
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

၂၀၂၄ ခုစှ၊် စက်တင်ဘာလ (၃၀) ရက်ေနတငွ် ကနုဆ်ံးုေသာ  
(၆) လတာကာလအတကွ ်ဘာေရးအေြခအေနှင့ ်လပုင်န်းေဆာင်ရွက်ချက်များ၏ 

ရလဒ်များအေပ စီမခံနခ်ွသဲမူျား၏ ေဆးွေးွချကမ်ျားငှ့ ်စိစစ်ေလ့လာချကမ်ျား 
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စီမံခန်ခွဲသူများ၏ ေဆွးေွးချက်များငှ့ ်စစိစ်ေလလ့ာချက်များ (MD & A) 
စီမံခန်ခွဲသူများ၏ ေဆွးေွးချက်များင့်ှ စိစစ်ေလ့လာချက်များ (MD&A) သည ် ၂၀၂၄ ခုစ်ှ၊ စက်တင်ဘာလ 
(၃၀) ရက်ေနတင်ွ ကုနဆ်ံုးေသာ (၆) လတာကာလအတွက ် ြမနမ်ာိုင်ငံသားများဘဏ်အများငှ့် 
သက်ဆိုင်ေသာကုမဏီလီမိတက်၏ ဘာေရးအေြခအေနှင့် လုပ်ငန်းေဆာင်ရွက်ချက်များအေပ 
ြခံငံုသံုးသပ်ချက်ြဖစ်ပါသည်။ ေအာက်ေဖာ်ြပပါ အချက်အလက်များအား ၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘာေရးှစ်အတွက် 
ကားြဖတ်အကျဉ်းချံးဘာေရးရှင်းတမ်းများငှ့်အတူ ဆက်စပ်ဖတ်ရမည်ြဖစ်ပီး ယခင်ှစ်၏ အလားတူ 
ကာလှင့် ိင်းယှဉ်ေဖာ်ြပထားေသာ အချက်အလက်များလည်း ပါဝင်ပါသည်။ ဤ MD & A တွင် 
ေဖာ်ြပထားေသာ ကိန်းဂဏန်းအချက်အလက်များအားလံုးအား ြမန်မာကျပ်ေင ွ (MMK) ြဖင့ ် ေဖာ်ြပထား 
ပါသည်။ ဤဘာေရးရှင်းတမ်းများအား ြမန်မာိုင်ငံဘာေရးအစီရင်ခံစာေရးနည်းစံချနိ်စံန်း များ 
(MFRS) ှင့်အည ီြပင်ဆင်ထားပါသည်။ 
 
ဘဏ်၏အချက်အလက်များ 
ြမနမ်ာိုင်ငံသားများဘဏ်အများငှ့်သက်ဆိုင်ေသာကုမဏီလီမိတက် (MCB) သည် ၁၉၉၁ ခုှစ်၊ 
စကတ်င်ဘာလ (၃၀) ရက်ေန ရက်စွဲပါ ကူးသန်းေရာင်းဝယ်ေရးဝန်ကီးဌာန၏ အေကာင်းကားစာ အမှတ် - 
၂၁/၉၁ ၊ အထူးကုမဏီအက်ဥပေဒ (၁၉၅၀) ှင့် ြမန်မာိုင်ငံကုမဏီများအက်ဥပေဒ ၁၉၁၄ တိုှင့်အည ီ၁၉၉၁ 
ခုစ်ှ၊ ေအာက်တုိဘာလ (၃၀) ရက်ေနတွင ်မှတ်ပံုတင်ထားပီး အစုရယ်ှယာများင့်ှ အများပိုင်ကုမဏီလီမိတက် 
တစ်ခုအေနြဖင့် ဖွဲစည်းတည်ေထာင်ထားပါသည်။ MCB ဘဏ်သည ်ကုမဏီမတ်ှပုံတငအ်မှတ် (၁၄၉၁၆၉၄၆၆) 
ြဖင့်မှတ်ပံုတင်ထားေသာ ိုင်ငံေတာ်၏လိုင်စင်ရကူးသန်းေရာငး်ဝယေ်ရးဘဏ်တစ်ခြုဖစ်ပီး ၂၀၁၆ ခုှစ် 
ဩဂုတ်လ (၂၆) ရက်ေန၌ ရနကု်န် စေတာ့အိပ်ချနိ်း (YSX) တွင် စာရင်းဝင်ခဲ့ပါသည။် ဘဏ်၏ရှယ်ယာရှင်များမှ 
ထည့်ဝင်ထားသည့ ် မတည်ရင်းှီးေငွမှာ ၅၂ ဘီလီယံကျပ် ြဖစ်ပါသည်။ ြမနမ်ာိုင်ငံသားများဘဏ်အများငှ့် 
သက်ဆိုင်ေသာကု မဏလီီမတိက် (MCB) ဘဏ်၏ ံုးချပ်သည ် အမတ်ှ - ၃၈၃၊ မဟာဗလလမ်း၊ 
ေကျာက်တံတားမိနယ်၊ ရန်ကုန်တိုင်းေဒသကီး ၊ ြမန်မာိုင်ငံတွင်တည်ရှိပါသည်။  
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ြမန်မာိုင်ငံသားများဘဏ်လမီိတက ်
အံးအြမတ်စာရငး်အချပ် 

ကျပ်သန်းေပါင်း

အေသးစတ်ိေဖာြ်ပချက်များ 

အချနိ်ကာလ အတက/်(အကျ) 

၃၀.၉.၂၀၂၄ 
(စာရင်းစစ်ပီး) 

၃၀.၉.၂၀၂၃ 
(စာရင်းစစ်ပးီ) 

ပမာဏ % 

Interest Income  38,559.27 24,183.41 14,375.86 59%

Interest Expense  (27,570.06) (18,181.14) (9,388.92) 52%

Net Interest Income  10,989.21 6,002.27 4,986.94 83%

Other Operating Income  4,462.78 4,331.86 130.92 3%

Total Operating Income 15,451.99 10,334.13 5,117.86 50%

Total Operating Expense (13,489.29) (11,009.91) (2,479.38) 23%

Profit before Income Tax 1,962.70 (675.78) 2,638.48 390%

Profit after Income Tax 1,504.28 (681.24) 2,185.52 321%

 
 

ြမန်မာိုင်ငံသားများဘဏ်လမီိတက ်
လက်ကျန်ရငှ်းတမ်းေဖာ်ြပချကအ်ချပ် 

ကျပ်သန်းေပါင်း

အေသးစတ်ိေဖာြ်ပချက်များ 

အချနိ်ကာလ အတက/်(အကျ) 

၃၀.၉.၂၀၂၄ 
(စာရင်းစစ်ပီး) 

၃၀.၉.၂၀၂၃ 
(စာရင်းစစ်ပီး) 

ပမာဏ % 

Assets  

Cash in Hand & at Bank 204,455.57 157,718.26 46,737.30 30%

Loans & Advances 641,922.02 425,655.41 216,266.61 51%

Investment 103,580.66 144,458.87 (40,878.21) -28%

Property & Equipment 19,834.03 17,961.24 1,872.79 10%

Intangible Assets 3,296.22 3,736.33 (440.10) -12%

Other Assets 54,160.32 48,126.20 6,034.12 13%

Total Assets 1,027,248.82 797,656.31 229,592.51 29%
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Liabilities  

Deposit from Customer 852,829.65 644,511.50 208,318.15 32%

Other Liabilities 59,316.48 53,226.08 6,090.40 11%

Borrowings 40,333.86 28,093.00 12,240.86 44%

Total Liabilities 952,479.99 725,830.58 226,649.41 31%

Equity  

Share Capital 57,124.66 57,124.66 - 0%

Reserves 15,472.27 14,906.81 565.46 4%

Retained earnings 2,171.90 (205.74) 2,377.64 1156%

Total Equity  74,768.83 71,825.73 2,943.10 4%

Total Liabilities & Equity  1,027,248.82 797,656.31 229,592.51 29%

 
လပု်ငန်းအေြခအေနငှ့်တိုးတက်မ 
ဤဘာေရးှစ်အတွင်း MCB ဘဏ်အေနြဖင့် ြမန်မာိုင်ငံတွင ်Customer များ၏ ေရးွချယ်စရာဘဏတ်စ်ခု 
ြဖစ်လာေစေရးအတွက် အသွင်ကူးေြပာင်းသည့ ် လုပ်ငန်းစဉ်များအား အားသွန်ခွန်စိုက်ေဆာင်ရွက်လျက် 
ရှိပါသည်။ မဟာဗျဟာှင့်အည ီPeople Development ၊ Digital Transformation ၊ Branch Expansion ၊ 
Product Innovation င့်ှ Financial Profitability အစရှိေသာ အဓိကေဆာင်ရွက်ရမည့ ်အခန်းက (၅) 

ခအုား သတ်မှတ်ခဲ့ပါသည်။ 
လွန်ခဲ့သည့် (၆) လတာကာလအတွင်း ေဖာ်ြပပါကများတွင ် သိသာထင်ရှားေသာ တိုးတက်မ 

ရလာဒ်ေကာင်းများရရှိခဲ့ပါသည်။ Learning and Development Department (L&D) အေနြဖင့်လည်း 
ဝနထ်မ်းများ၏ စွမ်းရည်များ တုိးတက်လာေစရနအ်တက်ွ Internal င့်ှ External Training Session များကို 
ပံ့ပိုးေဆာင်ရွက်ေပးခဲ့ပါသည်။ ထုိအတူ ဘဏ်ခွဲအသစ်များလည်း ဖွင့်လှစ်ိုင်ခဲ့ပီး new product အေနြဖင့် Visa 
Credit Card အား ယခုဘာေရးှစ်တွင် စတင်မိတ်ဆက်ဝန်ေဆာင်မေပးအပ်ိုင်ရန်လည်း 
ေဆာင်ရွက်လျက်ရှိပါသည်။ 
MCB အေနြဖင့် ၂၀၂၄ - ၂၀၂၅ ဘာေရးှစ်တွင ် လူစွမ်းအားအရင်းအြမစ ် (Human Capital) ၊ အေြခခံ 
အေဆာက်အဦ (Infrastructure) ၊ လုပ်ငန်းေဆာင်ရွက်သည့် လုပ်ငန်းစဉ်များ (Process Workflows) များတွင် 
ရင်းှီးြမပ်ှံရန ် အေလးထားေဆာငရ်ွက်လျက်ရှိပါသည်။ ထိုအြပင် ြဖစ်ေပလာိုင်မည့ ် ဆုံးံးိုင်ေြခ 

အကဲြဖတ်မများကိုလည်း စည်းကမ်းသတ်မှတ်ချက်များှင့်အညီ မပျက်မကွက် လိုက်နာေဆာင်ရွက်၍ 
အေလးထားစီမံေဆာင်ရွက်လျက်ရှိပါသည်။ 

“Service Excellence” ေဆာင်ပုဒ်ှင့်အညီ ဘဏ်အေနြဖင့် Performance-driven Culture တစ်ခုကိုလည်း 
တွန်းအားေပးေဆာင်ရွက်လျက်ရှိပါသည်။ MCB သည ် မိမိဘဏ်၏လုပ်ငန်းဆိုင်ရာရည်မှန်းချက်များကို 
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ြပည့်မှီ၍ မဟာဗျဟာေြမာက ် ပန်းတိုင်များကို ေရာက်ရှိိုင်ေစရန်အတွက်လည်းေကာင်း ၊ MCB 
ဘဏ်အမှတ်တံဆပိ်အား ပိုမိုလူသိများလာေစပီး ဝန်ေဆာင်မေကာင်းမွန်ေသာဘဏ်အြဖစ ် ြဖစလ်ာေစရန် 
လည်းေကာင်း အေလးထားေဆာင်ရွက်ေနပါသည်။ 
MCB သည ် ခိုင်မာ၍ အရှိန်အဟုန်ေကာင်းေကာင်းြဖင့် ကိးပမ်းေဆာင်ရွက်ေနြခင်းေကာင့် ေချးေငွများှင့် 
ကိတင်ထုတ်ေချးေငွများ (Loans & Advances) မှာ ၅၁% အထ ိတိုးတက်လာခဲ့ပီး အပ်ှံေငွ (Deposit) တွင် 
3၂% အထ ိတိုးလာခဲ့ပါသည်။ ဘဏ်အေနြဖင့ ် Asset Quality ကိ ုထိန်းသိမ်းြခင်း ၊ Non-Performing Loan 
(NPL) ratio များ တိုးတက်ေကာင်းမွန်လာြခင်း ၊ စီးပွားေရးမိတ်ဖက်များှင့်တွဲဖက်၍ လုပ်ငန်းတိုးချဲြခင်း 
အြပင ် Bancassurance က့ဲသုိ အြခားေသာ ဘဏ်လုပ်ငန်းဝန်ေဆာင်မများကို ေပးအပ်ြခင်းတိုကိုလည်း 
အေလးထားေဆာင်ရကွ်ခဲ့ပါသည်။ 
Assets င့်ှ Liabilities များကိ ုေကာင်းမွနစွ်ာစီမံခနခဲွ်၍ ေစာင့်ကည့်ေလ့လာြခင်းြဖင့ ်Earning Asset Ratio 
များ တိုးတက်လာေစရန် ဘဏ၏် Idle Funds များကိ ုအေကာင်းဆံုး အသံုးချ၍ အြမတ်အစွန်းများရရှိေအာင် 
ေဆာင်ရွက်ခဲ့ပါသည်။ ထိုအြပင ် ြပန်လည်စိစစ်သံုးသပ်သည့် (၆) လတာကာလအတွင်း Cost-to-Income 
Ratio ကိ ုေကာင်းစွာစီမံခန်ခွဲိုင်ြခင်းေကာင့် အသားတင်အြမတ်ဝင်ေင ွကျပ် ၁,၅၀၄ သန်း ရရှိခဲ့ပါသည်။ 
 
အသားတင်အတိုးရေင ွ - Loan Portfolio တိုးတက်လာပီး Non-Performing Loan များအား ြပန်လည် 
ေကာက်ခံရရှိလာိုင်ြခင်းေကာင့ ်အတိုးရေငွ (Interest Income) သည ်၅၉% အထိ တိုးတက်ရရှိခဲ့ပါသည်။ 
အဓိကအားြဖင့် အပ်ှံေငွ (Deposits) ပမာဏ ပိုမိုများြပားလာြခင်း၊ အတိုးန်းြမင့်မားေသာ အပ်ှံေငွများ 

(Interest-bearing Deposits) (ဥပမာ - Term Deposits) များတိုးလာြခင်းှင့် ေဈးကွက်အတွင်း 
အတုိးနး်များ ယှဉ်ပိင်၍ ေပးအပ်ရြခင်းတိုေကာင့ ် အတုိးေပးေငွ (Interest Expense) သည် ၅၂% အထိ 

ြမင့်တက်ခဲ့ပါသည်။ အတုိးေပးေငွ ြမင့်မားလာေသာ်လည်း အတိုးရေငွမှာ အတိုးေပးေငွထက် 
ပိုမိုရရှိခဲ့ေသာေကာင့ ်ယခင်ှစ်ှင့ ်င်းယှဉ်ပါက အသားတင်အတုိးရေင ွ (Net Interest Income) မှာ ၈၃% 
အထိ သိသာစွာ တုိးတက်ရရှိခဲ့ပါသည။် 
 
အဖိုးအခ၊ ေကာ်မရှင်ခနငှ့် အြခားဝင်ေငွများ - ိုင်ငံြခားေငွလုပ်ငန်းဝန်ေဆာင်မများအား ပိုမိုအားေကာင်း၍ 
ဝန်ေဆာင်မေပးိုင်ခဲ့ြခင်းေကာင့ ်လွနခ်ဲ့ေသာ ဘာေရးှစ်ှင့ ်င်းယှဉ်ပါက အြခားလုပ်ငနး်ေဆာင်ရွက်မမှ 
ရရှိေသာ ဝင်ေငွသည ်၃% အထိ တိုးတက်ခဲ့ပါသည်။ 
 

လုပ်ငန်းပိုင်းေဆာင်ရွက်မုအသံုးစရိတ်များ - ဘဏ်၏ လုပ်ငန်းများလည်ပတ်ေဆာင်ရွက်ရာတွင် 
အဓိကအားြဖင့် ေငွေကးေဖာင်းပွြခင်း သကေ်ရာကမ်ေကာင့် လုပ်ငန်းေဆာင်ရွက်မ အသုံးစရိတ်သည် ၂၃% 

အထိ တိုးြမင့်ခဲ့ပါသည်။ ယင်းကုနက်ျစရိတ်များတွင် ပံုမှနအ်သံုးစရိတမ်ျား၊ ငှားရမ်းခကုန်ကျေငွများ၊ ခရီးသွား 
လာစရိတ်များှင့် လုပ်ခလစာန်းထား ပိုမိုြမင့်မားြခင်း စသည်တိုပါဝင်ပါသည်။ 
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လုပ်ငန်းအရွယ်အစား - ယခင်ကာလှင့် င်းယှဉ်ပါက ဘဏ်လုပ်ငန်းအရွယ်အစားသည ်လက်ကျနရှ်င်းတမ်း 
(Balance Sheet) အရ ၂၉% အထ ိတိုးတက်ခဲ့ပါသည်။ သိသာထင်ရှားေသာ ေြပာင်းလဲမများေကာင့် Treasury 
Investment များတွင ်၂၈% ကျဆင်းခဲ့ေသာ်လည်း လက်ဝယ်ရှိေငွသားှင့်ဘဏမ်ျားရှိေင ွ (Cash in Hand & 
at Bank) မှာ ၃၀% င့်ှ ေချးေငွများှင့်ကိတင်ထုတ်ေချးေငွများ (Loans & Advances) မှာ ၅၁% 
အသီးသီးြမင့်တက်လာခဲ့ပါသည်။ စုစုေပါင်းအပ်ှံေငွများသည် ၃၂% အထ ိတိုးတက်ရရှိခဲ့ပီး အြခား Assets 
များလညး် ၁၃% တိုးလာခဲ့ပါသည်။ 
 

စည်းမျဉ်းသတ်မှတ်ချက်များအား လိုက်နာမု 
ြမနမ်ာိုင်ငံသားများဘဏ်အေနြဖင့် ဘဏတ်စ်ခု၏ တာဝန်ဝတရားများြဖစ်ေသာ ြပည်သူတို၏ ေငွေကးများကို 
လက်ခံ၍ ဆံုးံးမမရှိေစပဲ ထိေရာက်စွာလည်ပတ်ေစရန ်ယံုကည်စွာ တာဝန်အပ်ှင်းခံရသည်ကို ေကာငး်စွာ 
သိရှိနားလည်ထားပါသည်။ ိုင်ငံေတာ်ဖွံဖိးတိုးတက်ေရးအတွက် မရှိမြဖစ်လိုအပ်ေသာ ေချးေငွှင့်ကိတင် 
ေငွများ (Loans & Advances) ကုိ ထတ်ုေပးြခငး်အားြဖင့် ယင်းေငွေကးများတိုးပွားေစေရးအတွက ်မိမိတိုမှ 
ချင့်ေမာ်ေတွးဆ၍ လုပ်ကိုင်ေဆာင်ရကွ်သွားမည်ြဖစ်ပါသည်။ 
MCB ဘဏ်အေနြဖင့် မိမိတို Customer များ၏ ယုံကည်မကို တည်ေဆာက်ိုင်ြခင်းငှ့ ် ထိန်းသိမ်းထားိုင် 
ြခင်းသည ်ေရရှည်တည်မဲေသာ လုပ်ငန်းြဖစ်ေရးတွင ်အဓိကအချက်ြဖစ်ပါသည်။ ထိုက့ဲသို ယုံကည်မရရှိေစရန် 
အဓိကကျေသာ အချက်တစ်ခုမာှ ြမနမ်ာိုင်ငံ၏ တည်ဆဲစည်းမျဉ်းစည်းကမ်းသတ်မှတ်ချက်များှင့် 
ဥပေဒများအတိုင်း တေသမွတိမ်း လိုက်နာေဆာင်ရွက်ြခင်းြဖစ်သည်ဟ ုမိမိတိုအေနြဖင့် ယုံကည်ထားပါသည်။ 

သိုြဖစ်ပါ၍ ြမန်မာိုင်ငံေတာ်ဗဟိုဘဏ် (CBM) မှ ြပဌာန်းထားေသာ စည်းကမ်းသတ်မှတ်ချက်များ၊ 
လမ်းန်ချက်များ အားလုံးကို အြပည့်အဝ လိုက်နာေဆာင်ရွက်ေနပါေကာင်း မိမိတိုဘဏ်မှဂုဏ်ယူစွာ 

တင်ြပလိုပါသည်။ 
MCB သည ်CBM ၏ အနည်းဆုံး သတ်မှတ်စံန်းများအေပ မိမိတိုဘဏ်မှ လုံေလာက်ေသာ န်းထားများြဖင့် 
ထိန်းသိမ်းေဆာင်ရွက်ိုင်ခဲ့ြခင်းေကာင့ ် အကျိးအြမတ်ြဖစ်ထွန်းေသာ၊ ေငွြဖစ်လွယ်ေသာ၊ မတည်ရင်းှီးေငွ 
ခိုင်မာေသာ၊ အနာဂတ်တွင် တိုးတက်မြဖစ်ထွန်းေသာ ဘဏ်တစ်ဘဏ်အြဖစ် ေပလွင်ထင်ရှားလာပီး ေနာင် 
အနာဂတ်တွင် ပိုမိုဖွံဖိးတိုးတက်လာမည်ြဖစ်ပါသည်။ 
 

Statutory Ratio လိုအပ်ချက် 
၃၀.၉.၂၀၂၄ ရက်ေန့ရိှ  

MCB Ratio 

Reserve Ratio 
အနိမ့်ဆုံး ၃% (MMK) 
အနမ့်ိဆံုး ၅% (FCY) 

၃.၂၃% (MMK) 
၅% (FCY) 

Liquidity Ratio ၂၀% အထက် ၃၀.၂၆% 
Capital Adequacy – Tier I အနမ့်ိဆံုး ၄% ၈.၁၅% 
Capital Adequacy – Total အနိမ့်ဆုံး ၈% ၉.၇၂% 
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အနာဂတ်ေမျှာ်မှန်းချက် 

ြမနမ်ာိုင်ငံရှိ ဘဏ်လုပ်ငန်းကသည် ေငွေကးေဖာင်းပွမြမင့်လာြခင်း၊ ြပည်တွင်းေငွေကးတန်ဖိုး 
ကျလာြခင်း င့်ှ Financial Action Task Force (FATA) မှ ြမနမ်ာိုင်ငံအား High Risk အြဖစ် 
သတ်မှတ်ြခင်းတိုအပါအဝင် အေရးကီးေသာ စိနေ်ခမများစာွကုိ ရင်ဆိုင်ေနရပါသည်။ ေငွေကးေဖာင်းပွန်း 
ြမင့်တက်လာေသာေကာင့ ်ေချးေငွလိုအပ်ချက ်(Credit Demand) ြမင့်မားလာေနပီး အပ်ှံေငွ (Deposit) များ 
ကျဆင်းလာေနပါေသာေကာင့ ် Loan ှင့် Deposit တိုတွင ် Supply ှင့် Demand အကားရှ ိ ကွာဟမမှာ 

ပိုမိုကျယ်ြပန်လာေနပါသည်။ 
အဆိုပါကွာဟမကို ြဖည့်ဆည်းေဆာင်ရွက်ိုင်ရန် CBM က Loan ှင့် Deposit များအေပ အတိုးန်းများှင့် 

စပလ်ျဉ်း၍ န်ကားချက်များအား ထပ်မံထုတ်ြပန်ခဲ့ပါသည်။ ိုင်ငံေတာ်အစိုးရှင့် CBM တိုအေနြဖင့် လက်ရိှ 
အေြခအေနကိ ုေကျာ်လားိုင်ရန်အတွက် မူဝါဒဆိုင်ရာ ြပြပင်ေြပာင်းလဲမများငှ့် န်ကားချက်များ ထုတ်ြပန် 
ြခင်းြဖင့ ် ယင်းစိန်ေခမများကုိ ေလျာ့ပါးသက်သာေအာင် ေဆာင်ရွက်ေနေကာင်း မိမိတိုအေနြဖင့် 
အြပည့်အဝယုံကည်ပါသည်။ 
လက်ရှိအချနိ်တွင ် ြမန်မာ့ဘဏ်လုပ်ငန်းကသည ် ြမန်မာိုင်ငံဘာေရးအစီရင်ခံစာစံသတ်မှတ်ချက်များ 
(MFRS) အား လိုက်နာေဆာင်ရွက်လျက်ရှိပီး ၂၀၂၇-၂၀၂၈ ဘာေရးှစ်တွင် ိုင်ငံတကာဘာေရး 
အစီရင်ခစံာစံသတ်မှတ်ချက်များကုိပါ လိုက်နာေဆာင်ရွက်သွားရမည ်ြဖစပ်ါသည။် 
ေငွေကးေဖာင်းပွန်းြမင့်မားြခင်းသည ် ဘဏ်လုပ်ငန်းစနစ်တွင ် အပ်ှံေငွနည်းပါးလာမငှ့်အတူ ေပးရသည့် 

အတိုးနး်မှာလည်းြမင့်မားခဲ့ပါသည်။ ဤအေြခအေနသည ် ကာလတုိတွင် ဆက်လက်ြဖစ်ေပေနပီး 
ကာလလတ်တွင် တိုးတက်မရရှိလာမည်ဟ ုေမာ်မှန်းထားပါသည်။ 

အဆိုပါစိန်ေခမများရှိေနေသာ်လည်း MCB ဘဏ်သည ်အခက်အခအဲတားအဆီးများကုိ ရင်ဆိုင်ေကျာ်လားပီး 
စွမ်းေဆာင်ရည်ေကာင်းမွန်စွာြဖင့် ရလာဒေ်ကာင်းများ ရရှိေနပါသည်။ စီးပွားေရးလုပ်ငန်း တုိးတကလ်ာြခင်း၊ 
အရည်အေသွးြမင့်မားေသာ ဝနေ်ဆာငမ်များေပးအပြ်ခငး်၊ မိမိတို၏ Customer များကို ကညီူေဆာင်ရွက်ရန် 
၎င်းတို၏ လိုအပ်ချက်ှင့်ကိုက်ညီသည့် ဆန်းသစ်ေသာဘာေရးဝန်ေဆာင်မများ ေပးအပ်ိုင်ရန် 
အေလးထားေဆာင်ရွက်ေနပါသည်။ အချပ်အားြဖင့်ဆိုရေသာ် MCB ဘဏ ်သည ်အနာဂတ်တင်ွ အခွင့်အလမ်း 
ေကာင်းများစွာှင့ ်ဖွံဖိးတုိးတက်မအလားအလာေကာင်းများကို ြမင်ေတွေနရပီြဖစ်ပါသည်။ 
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MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS (MD & A) 

This Management’s Discussion and Analysis (MD&A) provides an overview of the financial 

performance and condition of Myanmar Citizens Bank Public Co., Ltd. (MCB Bank) for the six-month 

period ending September 30, 2024. The information herein should be read in conjunction with the 

Interim Condensed Financial Statements for FY 2024-25, which include comparative figures from the 

corresponding period in the prior year. All figures presented in this MD&A are denominated in 

Myanmar Kyat (MMK). The audited financial statements were prepared in accordance with Myanmar 

Financial Reporting Standards (MFRS). 

CORPORATE INFORMATION 

Myanmar Citizens Bank Public Co., Ltd. (MCB) was incorporated as a public company limited by 

shares in accordance with Notification No. 21/91 of the Ministry of Commerce (formerly Ministry of 

Trade), dated September 30, 1991, and under the Special Company Act of 1950. It was duly registered 

under the Myanmar Companies Act of 1914 on October 30, 1991, with the company registration 

number 149169466. MCB is a licensed commercial bank and became publicly listed on the Yangon 

Stock Exchange (YSX) on August 26, 2016. The bank'sa paid-up capital of 52 billion Kyats. The bank's 

registered office is located at No. 383, Mahar Bandoola Road, Kyauktada Township, Yangon Region, 

Myanmar. 

Myanmar Citizens Bank Public Co.,Ltd 

Summarized Statement of Comprehensive Income  
                                                                                                                  MMK In Millions  

Details 

For the period ended Increase/(Decrease) 

30-09-2024 

(Review Audited) 

30-09-2023 

(Review Audited) 
Amount % 

Interest Income  38,559.27  24,183.41  14,375.86  59% 

Interest Expense  (27,570.06) (18,181.14) (9,388.92) 52% 

Net Interest Income  10,989.21  6,002.27  4,986.94  83% 

Other Operating Income  4,462.78  4,331.86  130.92  3% 

Total Operating Income 15,451.99  10,334.13  5,117.86  50% 

Total Operating Expense (13,489.29) (11,009.91) (2,479.38) 23% 

Profit before Income Tax 1,962.70  (675.78) 2,638.48  390% 

Profit after Income Tax 1,504.28  (681.24) 2,185.52  321% 



Myanmar Citizens Bank Public Co.,Ltd 

Summarized Statement of Financial Position 

MMK in Millions 

               Assets 

Balance Sheet as at Increase/(Decrease) 

30-09-2024 

(Review Audited) 

30-09-2023 

(Review Audited) 
Amount % 

Cash in Hand & at Bank 204,455.57 157,718.26 46,737.30  30% 

Loans & Advances 641,922.02  425,655.41  216,266.61  51% 

Investment 103,580.66  144,458.87  (40,878.21) -28% 

Property & Equipment 19,834.03  17,961.24  1,872.79  10% 

Intangible Assets 3,296.22  3,736.33  (440.10) -12% 

Other Assets 54,160.32  48,126.20  6,034.12  13% 

Total Assets 1,027,248.82  797,656.31  229,592.51  29% 

Liabilities     

Deposit from Customer 852,829.65  644,511.50  208,318.15  32% 

Other Liabilities 59,316.48  53,226.08  6,090.40  11% 

Borrowings 40,333.86  28,093.00  12,240.86  44% 

Total Liabilities 952,479.99  725,830.58  226,649.41  31% 

Equity     

Share Capital 57,124.66  57,124.66  -    0% 

Reserves 15,472.27  14,906.81  565.46  4% 

Retained earnings 2,171.90  (205.74) 2,377.64  1156% 

Total Equity 74,768.83  71,825.73  2,943.10  4% 

Total Liabilities & Equity 1,027,248.82  797,656.31  229,592.51  29% 

 

BUSINESS PERFORMANCE AND GROWTH 

During the financial year, Myanmar Citizens Bank (MCB) has embarked on a transformation journey 

aimed at becoming the bank of choice for customers in Myanmar. In line with the strategic plan, five 

key growth drivers have been identified: People Development, Digital Transformation, Branch 

Expansion, Product Innovation, and Financial Profitability. 



Over the past six months, significant progress has been made in these areas. The Learning and 

Development (L&D) department has conducted both internal and external training sessions to 

enhance employee skills. Additionally, new branches have been opened, and the launch of the Visa 

Credit Card represents a significant product innovation. 

In FY24-25, MCB is focused on investing in human capital, infrastructure, and process workflows, all 

while ensuring compliance with regulatory requirements and conducting proper risk assessments. 

The bank continues to foster a performance-driven culture, guided by the motto of “Service 

Excellence.” MCB is committed to strengthening its branding and diversifying its revenue streams, 

which are crucial for achieving business targets and realizing its strategic goals.  

Building on strong momentum, Myanmar Citizens Bank (MCB) achieved a 51% growth in Loans & 

Advances and a 32% increase in Deposits. The bank also focused on maintaining asset quality, 

improving the Non-Performing Loan (NPL) ratio, and expanding its alliance with business partners, 

offering other related banking services such as bancassurance. 

Through effective management and monitoring of assets and liabilities, MCB ensured an adequate 

return, while optimizing idle funds to improve the earning asset ratio. Additionally, controlling the 

cost-to-income ratio contributed to a profit after tax of 1,504 million Kyats during the six-month 

review period. 

Net Interest Margin: Interest income increased by 59%, driven by the growth in the loan portfolio and 

the recovery of non-performing loans. Interest expense rose by 52%, primarily due to the higher 

volume of deposits, an increase in high interest-bearing deposits (such as Term Deposits), and the 

offering of competitive interest rates. Despite the increase in interest expense, the growth in interest 

income outpaced the rise in expenses, resulting in a significant 83% increase in net interest income 

compared to the previous year. 

Fees and Commission and Other Income: Other Operating income is slightly increased by 3% in 

comparison to the last financial year due to increase in foreign currency transaction gain.  

Operating Expenses: Operating expenses increased by 23%, primarily due to the impact of inflation 

on the bank’s day-to-day operations. This includes rising costs for utilities, rental expenses, travel, 

and higher wages.  



Business Size - The overall size of the bank's balance sheet increased by 29% compared to the 

previous period. Notable changes include a 30% increase in cash in hand and at the bank, a 51% rise 

in loans and advances, and a 28% decrease in treasury investments. Other assets grew by 13%, while 

total deposits saw a 32% increase. 

Regulatory Compliance  

As a bank entrusted with the fiduciary duty of accepting and managing public funds, we fully 

recognize our responsibility to ensure these funds are deployed safely and prudently. We are 

committed to using these resources wisely by extending loans and advances that are crucial for the 

country’s development. 

Building and maintaining the trust of our customers is essential for our long-term sustainability. A 

key element of earning this trust is our commitment to being fully compliant with the regulations 

and laws of Myanmar. We are proud to confirm that we adhere to all regulations and directives set 

forth by the Central Bank of Myanmar (CBM). 

The bank was able to maintain sufficient buffers over the minimum standards stipulated by CBM, 

which demonstrates a bank which is profitable, liquid, solvent and sufficiently capitalized and have 

a leeway to grow in the future. 

 

Statutory Ratio Required  MCB ratio as at  

30th September 2024 

Reserve Ratio Minimum 3% (MMK) 

Minimum 5% (FCY) 

3.23% (MMK) 

5 % (FCY) 

Liquidity Ratio Above 20% 30.26% 

Capital Adequacy- Tier I Minimum 4% 8.15% 

Capital Adequacy- Total Minimum 8% 9.72% 

 

 

 

 

 

 



Future Outlook 

 The banking sector in Myanmar faces several key challenges, including rising inflation, the 

devaluation of the domestic currency, and the classification of the country as high risk by the 

Financial Action Task Force (FATF). Due to the increasing inflation rate, credit demand has risen while 

deposits have become scarcer, further widening the gap between the supply and demand for credit 

and deposits. 

To address this gap, the Central Bank of Myanmar (CBM) has issued additional directives concerning 

interest rates on loan and deposits.  We believe that the government and the CBM are making 

concerted efforts to mitigate these challenges through policy adjustments and directives to overcome 

the current situation. Currently, Myanmar's banking sector adheres to MFRS, and any future upgrades 

to the IFRS adoption in FY 2027-2028. 

The high inflation rate has led to an increase in overhead cost and a scarcity of deposits within the 

banking system that effect offering high interest rate This situation is expected to persist in the short 

term but is anticipated to improve in the mid-term. 

Despite these challenges, MCB is well-positioned to overcome the obstacles and achieve superior 

performance. We remain focused on growing our business, delivering high-quality services, and 

offering innovative financial products to help our customers navigate the current environment. In 

summary, MCB sees significant opportunities and strong potential for growth in the future. 

  

 


