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Journey to "Emerging 
Stronger, Positioning 
for the Future" 

Our Mission

BUILD A BETTER MYANMAR
FOR ITS PEOPLE

“The “How” to “Build a Better Myanmar for its People” 
leads us to confront the biggest challenge faced by 
the Group and to build a roadmap to move forward 
and create value in everything we do. How is a better 
Myanmar defined? In my own words, “better” must 
be compared in quantitative, qualitative, spiritual 
and material terms to that of today. Through 
passion and proficiency, aligned to this deep sense 
of determination, the Group is committed to build 
a better Myanmar together with its people and for 
its people.” 

U Theim Wai @ Serge Pun
Executive Chairman

Our Vision

Investor satisfaction
We create sustainable investment opportunities 
by leading with integrity and robust business 
practices.

Customer satisfaction
We serve our customers by being their trusted 
partner to deliver the best products and services 
for their needs.

Employee satisfaction 
We invest in our people to build careers 
around a shared culture of fairness, diversity, 
empowerment, and recognition.

Our Values

» Innovation
» Teamwork
» Integrity
» Respect
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Amidst unprecedented challenges and 
disruptions, FMI has embarked on a 
transformative journey towards emerging 
stronger and positioning itself for a promising 
future. This is the story of resilience, 
adaptation, and unwavering determination to 
build a better Myanmar.



Corporate Profile
First	Myanmar	 Investment	Public	Company	Limited	 (“FMI”,	 the	“Company”	and	
collectively	with	its	subsidiaries,	the	“Group”)	is	a	prominent	public	company	in	
Myanmar,	boasting	a	strong	presence	with	over	8,900	shareholders.	In	a	significant	
milestone,	FMI	achieved	the	distinction	of	being	the	first	company	to	be	listed	on	the	
Yangon	Stock	Exchange	("YSX")	in	March	2016.	

FMI's	success	can	be	attributed	to	its	strategic	diversification,	professional	management,	
and	unwavering	commitment	to	corporate	governance	and	transparency.	The	Board	
of	Directors	at	FMI	actively	promotes	good	corporate	governance	practices	and	
includes	a	robust	independent	element	to	safeguard	the	interests	of	its	stakeholders.	

FMI	is	affiliated	with	Serge	Pun	&	Associates	(Myanmar)	Limited	("SPA")	and	Yoma	
Strategic	Holdings	Ltd.	("Yoma	Strategic")	which	is	listed	on	the	Mainboard	of	the	
Singapore	Exchange	Securities	Trading	Limited	(“SGX-ST”).	FMI,	SPA,	Yoma	Strategic,	
and	along	with	their	respective	subsidiaries,	collectively	form	the	"Yoma	Group."	

As	a	 leading	company	 in	Myanmar,	FMI	 focuses	on	creating	value	and	driving	
sustainable	growth	across	a	diverse	range	of	sectors.	The	company	actively	seeks	
investment	opportunities	that	align	with	its	long-term	vision	and	objectives.	By	
leveraging	its	extensive	network,	industry	expertise,	and	deep-rooted	relationships,	
FMI	aims	to	contribute	to	the	economic	development	and	prosperity	of	Myanmar.	

FMI's	core	values	revolve	around	integrity,	innovation,	and	social	responsibility.	
The	company	is	dedicated	to	upholding	the	highest	ethical	standards	and	actively	
participates	in	various	corporate	social	responsibility	initiatives	aimed	at	uplifting	
local	communities	and	making	a	positive	impact	on	society.	

With	a	solid	foundation	built	on	sound	governance,	strategic	partnerships,	and	a	
commitment	to	excellence,	FMI	continues	to	spearhead	Myanmar's	economic	growth	
and	position	itself	as	a	trusted	and	respected	entity	within	the	region	and	beyond.	

First Myanmar Investment အများ��းနှှင့်�်သက်�ဆိုု�င့်�သည့်�် က်�များပဏီီလီီများုတက်� (“FMI” ၊ “က်�များပဏီီ” နှှင့်�် 
၎င့်�း၏ လီက်�အောအ�က်�ခံကံ်�များပဏီီခံဲ�များ��းစု�အော�ါင့်�း၍ “က်�များပဏီီအ���စု�”) သည့်� အစု�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�အော�ါင့်�း 
(၈,၉၀၀) အောက်���ရှှုသည့်�် မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်၏ အကြီးက်ီးဆို�းံအများ��း�ု�င့်�က်�များပဏီီများ��းအ်က်� တစု�ခံ�မြန်�စု��ါသည့်�၊၊ 
FMI သည့်� ၂၀၁၆ ခံ�နှှစု�၊ များတ�လီတဲင့်� ရှ်�က်�်�စုအောတ�အ်ုတ�ခံ�ု်�း၌ စု�ရှင့်�းဝင့်�အောသ� �ထများဆို�းံက်�များပဏီီ
မြန်�စု�လီ�ခံ��်ါသည့်�၊၊ 

FMI ၏ အောအ�င့်�မြန်များင့်�များု�များ��းသည့်� ၎င့်�း၏ များဟာ�ဗျူ��ဟာ�အောမြန်များ�က်�အောသ� ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု�များ��း၊ က်ွများ�းက်�င့်�အောသ� 
စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�၊ စုည့်�းက်များ�းရှှုအောသ� က်�များပဏီီအ���ခံ����များု�နှှင့်�် �ဲင့််�လီင့်�းမြန်များင့်�သ�များု�ရှှုမြန်ခံင့်�းတု�အ်ော�က်�င့််�မြန်�စု��ါသည့်�၊၊ 
FMI ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��ဝင့်�များ��းသည့်� က်�များပဏီီ၏အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� စုီများခံံ်�်ခံဲ�အ���ခံ����များု�က်ု� မြန်များုင့်�်တင့်�အော�းပြီး�ီး 
က်�များပဏီီနှှင့်�် သက်�ဆိုု�င့်�သူအ�းလီ�းံ၏ အက်�ု�းစုီး�ဲ�းက်ု� အောရှှးရိုု�က်�က်ဲယ်�သည့်�် အအောမြန်ခံခံသံအော��တရှ�းမြန်�င့််� 
လီဲတ�လီ��စုဲ�ဆို�းံမြန်�တ� အောဆို�င့်�ရှဲက်�အော�းလီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။  

 က်�များပဏီီသည့်� Serge Pun & Associates (Myanmar) Limited (“SPA”) နှှင့်�် စုက်ာ��ူစုအောတ�အ်ုတ�ခံ�ု်�း 
(“SGX-ST”) ၏ Mainboard တဲင့်� စု�ရှင့်�းတင့်�သဲင့်�းထ�းအောသ� Yoma Strategic Holdings Limited 
(“Yoma Strategic”) တု�န်ှှင့်�်  များုတ��က်�က်�များပဏီီ မြန်�စု��ါသည့်�၊၊ FMI ၊ SPA ၊ Yoma Strategic နှှင့်�် ၎င့်�းတု�်
လီက်�အောအ�က်�ခံ ံက်�များပဏီီအ�းလီ�းံက်ု� စု�အော�ါင့်�း၍ “Yoma Group” ဟာ� အောခံ်အောဝ်သ�းံစုဲ��ါသည့်�၊၊ 

မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်တံဲင့်� ထု��တ်�းက်�များပဏီီတစု�ခံ�အအော်မြန်�င့််� FMI သည့်� လီ���င့််�းက်ဏ္ဍအသီးသီးတဲင့်� တ်��ု�း
များ��း �်�တီးက်� အောရှရှှည့်�တဲင့်� တည့်�တံ်အောသ� တု�းတက်�များု�များ��း ရှရှှုနှု�င့်�အောရှးအအော�် အ�ရို�စံုု�က်�လီ���အောဆို�င့်�
�ါသည့်�။ က်�များပဏီီသည့်� ၎င့်�း၏ အောရှရှှည့်�ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�နှှင့်�်က်ု�က်�ညီ့်အောသ� ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု�အခံဲင့်�်အလီများ�း
များ��းက်�ု အစုဥ်�ရှှ�အော�ဲလီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ က်�များပဏီီ၏ က်�ယ်�မြန်�််�အောသ�က်ဲ်�ရှက်�၊ လီ���င့််�းက်ွများ�းက်�င့်�များု�နှှင့်�် 
အောက်�င့်�းများဲ်�အောလီး်က်�များု�ရှှုအောသ� ဆိုက်�ဆိုအံောရှးများ��းက်ု� အသ�းံမြန်��၍ FMI သည့်� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်၏ံ စုီး�ဲ�းအောရှး
�ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�အောရှးတဲင့်� အအောထ�က်�အက်ူ အော�းနှု�င့်�ရှ်� ရှည့်�ရှဲယ်�ထ�း�ါသည့်�။ 

FMI ၏ အမြန်များ�အောတတ်��ု�းများ��းသည့်� သများ�ဓိုရှှုများု�၊ တီထဲင့်�ဆို်�းသစု�များု�နှှင့််� လီူများု�အောရှး တ�ဝ်�သုတတ�များု� အစု
ရှှုသည့်�တု�အ်ော�် အဓိုက် အအောမြန်ခံခံထံ�း�ါသည့်�။  က်�များပဏီီသည့်� အမြန်များင့်�်ဆို�းံ က်�င့်�်ဝတ�စုနံှှ�်�းများ��းက်ု� လီု�က်�် �
ရှ်� နှှင့်�် အောဒါသခံလံီူထ�တု�၏် �ဝ�ု�များု�အောက်�င့်�းများဲ်�လီ�အောရှးနှှင့််�  လီူအ်�ဲ��အစုည့်�းအအော�် အမြန်��သအော��
အောဆို�င့်�အောသ� အက်�ု�းသက်�အောရှ�က်�များု�များ��း ရှှုအောစုရှ်� ရှည့်�ရှဲယ်�၍ အောက်���ု�ရှုတ� လီူများု�အောရှးတ�ဝ်�ယ်ူများု�
ဆိုု�င့်�ရှ� လီု���ရှှ�းများု�များ��းတဲင့်� တက်��က်ဲစုဲ��ါဝင့်�အောဆို�င့်�ရှဲက်��ါသည့်�။။ 

ခံု�င့်�များ�အောသ� စုီများအံ���ခံ����များု�၊ များဟာ�ဗျူ��ဟာ�အောမြန်များ�က်� များုတ��က်�များု�များ��းနှှင့်�် ပြီး�ီးမြန်�ည့််�စု�အံောက်�င့်�းများဲ်�သည့််� 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�များု�များ��းအအော�် အအောမြန်ခံခံ ံတည့်�အောဆို�က်�ထ�းသည့်�် အ�တ�မြန်များစု�မြန်�င့််� FMI သည့်�မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်၏ံ 
စုီး�ဲ�းအောရှးတု�းတက်�အောရှးအတဲက်� အောရှှ�များှ ဦးးအောဆို�င့်�လီ���ကု်�င့်�လီ�က်�ရှှုပြီး�ီး အောဒါသတဲင့်�းနှှင့်�် မြန်�င့်��ရှှုအ�ဲ��
အစုည့်�းများ��းများှ ယ်��ံက်ည့်�စုုတ�ခံ�အောလီးစု�းရှအောသ� အ�ဲ��အစုည့်�းတစု�ခံ�အမြန်�စု� ရှ��တည့်�လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ 
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Business Portfolio

FINANCIAL SERVICES TOURISM

HEALTHCARE SERVICEREAL ESTATE

Ú YOMA BANK

66.47% » Yoma Bank Limited

Ú MEMORIES GROUP

16.66%  » Memories (2022) Pte. Limited

Ú STRATEGIC INVESTMENTS*

40.00% » FMIDECAUX Company Limited
1.65% » Myanmar Thilawa SEZ  Holdings Public 
  Company Limited

Ú YOMA-OUE HEALTHCARE

60.00% » Pun Hlaing International Hospital Limited
60.00% » Yoma OUE Pun Hlaing Hospital Limited

Ú YOMA LAND

StarCity
30.00% » Thanlyin Estate Development Limited

City Loft West
25.00%  » CLW Development Limited
47.50%  » FMI Riverside Development Limited

The Peninsula Yangon
6.00% » Peninsula Yangon Holdings Pte. Limited

Yoma Central
12.00% » Meeyahta Development Limited
20.00% » Meeyahta International Hotel Limited

Pun Hlaing Links
30.00% »  Pun Hlaing Links Services Company Limited

FMI Garden Development
47.50%  » FMI Garden Development Limited

KrisPLAZA
50.00%  » LSC FMI Company Limited

Business Portfolio
FMI	maintains	a	diversified	portfolio	of	core	businesses	in	key	sectors	of	Myanmar's	economy.
The	Company	primarily	focuses	on	the	following	sectors:

By focusing on these sectors and maintaining a diverse 
portfolio, FMI aims to make meaningful contributions to 
Myanmar's economic growth, job creation, and overall 
development.

*  The completed list of subsidiaries and associated companies is available on 

the Company’s website: https://fmi.com.mm.

FINANCIAL SERVICES

As	a	leading	financial	institution,	Yoma	Bank	aims	to	contribute	to	the	
growth	and	development	of	the	banking	sector	in	Myanmar.	Through	
its	financial	services	offerings,	the	Bank	facilitates	access	to	capital,	
supports	businesses,	and	promotes	financial	inclusion	in	the	country.

HEALTHCARE

FMI	 recognises	 the	 importance	 of	 the	 healthcare	 sector	 in	
Myanmar's	overall	development.	Pun	Hlaing	Hospitals	contribute	
to	the	improvement	of	healthcare	services	and	infrastructure	in	the	
country.	The	Company	aims	to	enhance	access	to	quality	healthcare	
and	promote	wellness	among	the	population.

REAL ESTATE

FMI	has	significant	investments	and	developments	in	the	real	estate	
sector.	Yoma	Land	is	engaged	and	invested	in	the	development	of	
community,	residential	and	commercial	projects	to	contribute	to	
the	construction	and	development	of	infrastructure	in	Myanmar,	
meeting	the	growing	demand	for	quality	and	diverse	properties.

TOURISM

FMI	takes	a	long	term	view	in	the	tourism	sector,	recognising	its	
potential	 for	 economic	 growth	 and	 job	 creation	 in	Myanmar.	
Memories	Group	invests	in	tourism-related	projects	and	initiatives,	
aiming	to	attract	both	domestic	and	international	tourists.	FMI's	
efforts	 in	 the	tourism	sector	contribute	 to	 the	development	of	
hospitality	infrastructure,	cultural	preservation,	and	the	promotion	
of	Myanmar	as	an	attractive	tourist	destination.

STRATEGIC INVESTMENTS

In	addition	to	these	core	businesses,	FMI	also	maintains	a	portfolio	of	
strategic	investments	in	various	sectors.	These	investments	allow	FMI	
to	explore	additional	growth	opportunities	and	diversify	its	holdings,	
contributing	to	the	long-term	economic	development	and	nation-
building	efforts	of	Myanmar.
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Our 
Leadership  

Empowered by People
At the heart of FMI's success lies its most valuable asset: its people. The Company invested in talent 
development, fostering a culture of continuous learning and empowerment. With a diverse and inclusive 
workforce, FMI harnessed the collective power of its employees to drive innovation, foster collaboration, 
and deliver exceptional experiences to its customers. 

MMK 339.6 Bn
FY 2023
Revenue

32+ Years
of Operation

46
Total Numbers
of Cities

Geographic 
Presence 
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Letters to 
Shareholders 

DEAR	SHAREHOLDERS,

I	am	pleased	to	present	our	annual	report,	highlighting	the	remarkable	journey	
of	First	Myanmar	Investment	(FMI)	as	we	emerged	stronger	and	positioned	
ourselves	for	a	promising	future	amidst	unprecedented	challenges.		

Over	the	past	couple	of	years,	we	have	endured	challenging	circumstances.	
Our	nation	has	faced	economic	upheavals	and	has	had	to	navigate	through	
significant	changes	resulting	from	the	pandemic,	political	and	financial	situation.	
The	narrative	is	one	of	resilience,	adaptation,	and	an	unwavering	commitment	to	
contribute	to	the	betterment	of	Myanmar.	The	difficulties	we	have	encountered	
serve	to	strengthen	our	determination	to	persist	in	pursuing	our	mission	of	
"Emerging	Stronger,	Positioning	for	the	Future."		

Reflecting	on	 the	past	and	considering	 the	 factors	 that	have	enabled	us	
to	overcome	the	immense	challenges	of	2022,	I	would	like	to	highlight	the	
following:	

Where	we	are	today	is	attributed	to	our	most	valuable	asset	-	our	people.	
We	invested	in	talent	development,	fostering	a	culture	of	continuous	learning	
and	empowerment.	By	 fostering	a	diverse	and	 inclusive	workforce,	 FMI	
leverages	the	collective	strength	of	its	employees	to	stimulate	innovation,	
foster	collaboration,	and	provide	exceptional	experiences	to	its	customers.	
The	Company	understands	that	by	investing	in	its	people,	it	cultivates	a	thriving	
environment	that	drives	growth,	innovation,	and	long-term	success.	

Despite	the	challenges	we	faced,	Yoma	Bank	has	thrived	by	embracing	proactive	
measures	 and	 strategic	 initiatives.	Our	 in-house	Customer	 Care	 Center	
provides	personalised	support	and	facilitates	banking	activities	in	the	digital	
era.	We	remain	committed	to	robust	Anti-Money	Laundering	and	Combating	
the	Financing	of	Terrorism	(AML/CFT)	measures.	Our	launch	of	an	automatic	
analytics	engine	strengthens	our	ability	to	combat	financial	crimes	and	protect	
our	customers,	the	financial	system,	and	our	integrity.	

Yoma	Bank	has	successfully	acquired	its	headquarter	buildings	and	land	in	
StarCity,	Thanlyin	on	31	March	2023.	Additionally,	the	Company	made	an	
acquisition	of	Yoma	Bank's	shares	from	the	International	Finance	Corporation,	
representing	4.48%	of	the	shares.	As	a	result,	the	Company's	interest	in	Yoma	
Bank	increased	to	66.69%.	These	acquisitions	demonstrate	our	commitment	
to	enhancing	our	industry	presence	and	further	strengthening	our	position.

Yoma	Bank's	transformative	changes	highlight	our	dedication	to	innovation,	
customer-centricity,	and	sustainable	growth	as	a	trusted	financial	institution.	
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Pun	Hlaing	Hospitals	(PHH)	have	achieved	
remarkable	 growth	 and	 innovation	 by	
expanding	its	presence	with	three	hospitals	
and	five	clinics	across	Myanmar.	Notably,	
our	 flagship	 hospital	 in	Hlaing	 Tharyar	
has	undergone	infrastructure	upgrades	
through	 Project	 BRIGHT,	 leading	 to	
enhanced	patient	experiences.	The	Queue	
Management	 System	 (QMS)	 has	 been	
expanded	in	phase	2,	and	modernization	
efforts	 have	 been	 undertaken	 at	 our	
Taunggyi	Hospital	 facility.		

PHH's	 Emerging	 Health	 ("EH")	 vertical	
expanded	with	Pun	Hlaing	Family	clinics	in	
Thingangyun.	Hemodialysis	services	were	
implemented	in	Taunggyi	and	North	Dagon,	
along	with	an	ICU	and	ED	in	Taunggyi-a	first	
in	the	city.	A	Histopathology	 laboratory	
was	launched	at	Hlaing	Tharyar,	offering	
real-time	frozen	section	services-a	first	in	
Myanmar.	

Yoma	 Land	 remained	 resilient	 and	
adaptive,	continuously	evaluating	market	
trends	 and	 consumer	 preferences	 to	
meet	the	evolving	needs	of	homebuyers	
and	investors.	Our	StarCity	development	
experienced	 significant	 growth	 and	
demand,	 leading	 to	 the	 launch	of	 new	
towers	and	projects.	We	also	introduced	
the	City	Loft	West	project	in	Hlaing	Tharyar	
Township,	 catering	 to	 the	 demand	 for	
modern	 urban	 living	 in	 Yangon.	 The	
positive	 response	 from	buyers	 reflects	
their	confidence	in	our	developments	and	
the	appeal	of	our	 residential	offerings.	
 
StarCity	launched	the	9th	Tower	(CL9)	of	City	
Loft	in	December	2022,	followed	by	the	10th 
Tower	(CL10)	in	March	2023.	Responding	
to	the	interest	in	landed	homes,	StarCity	
introduced	the	City	Villa	project	in	August	
2022.	To	meet	increased	demand,	the	City	
Villa	Extension	project	was	 launched	 in	
January	2023.	These	successful	launches	
highlight	 the	 popularity	 of	 StarCity's	
residential	developments.	

Yoma	Land	 recently	 launched	City	 Loft	
West	Phase	1,	 its	 latest	project,	 in	May	
2023.	Located	in	Hlaing	Tharyar	Township,	
this	development	covers	an	expansive	area	
of	10.4	acres	and	consists	of	seven	towers,	
accommodating	 a	 total	 of	 1,814	 units.	
The	successful	sales	of	units	across	City	

Villa,	City	Loft,	and	City	Loft	West	projects	
signify	the	market's	confidence	in	Yoma	
Land's	developments	and	the	appeal	of	
its	residential	offerings.	

During	 the	 year,	 the	 Company	 has	
sponsored	 Exit	 Offer	 and	 successfully	
deslisted	Memories	Group	from	Catalist	
Board	of	SGX-ST.	As	a	result,	Memories	
Group	becomes	a	private	company	and	
the	new	holding	company	of	Memories	
Group	 now	 becomes	Memories	 (2022)	
Pte.	 Limited	which	 the	Company	holds	
an	16.66%	interest.	The	Company	took	a	
long	term	view	on	this	business	venture.	
The	privatization	of	Memories	Group	will	
enable	re-positioning	and	re-strategising	
of	 its	businesses.

As	a	new	diversification,	Memories	Group	
ventured	 into	 new	 food	 and	 beverage	
(“F&B”)	outlets	and	management	services.	
With	new	dining	establishments	in	Yangon,	
namely,	Locale,	The	Bleachers	and	Atlas,	in	
addition	to	existing	establishments	in	Pun	
Hlaing	Estate,	Yangon	–	Horizon	Restaurant,	
Oasis	Bistro,	Bamboo	House,	Memories	
Group	 have	 created	 unique	 dining	
experiences	for	the	customers.	These	new	
F&B	outlets	also	run	in	complimentary	to	
Memories	 Group’s	 existing	 integrated	
tourism	 platform.	 Leveraging	 on	 its	
strength	 and	 international	 network,	
Memories	Group	target	to	be	a	formidable	
brand	in	Myanmar	Tourism	Industry.

Despite	 the	 prolonged	 period	 of	 the	
pandemic	and	challenging	macroeconomic	
conditions,	 we	 remained	 steadfast	 in	
mitigating the impact on our businesses 
and	revitalizing	our	financial	performance	
across	the	group.	In	FY	2023,	the	Group's	
revenue	exhibited	a	robust	growth	of	20%,	
reaching	MMK	339.6	billion	compared	to	
MMK	283.1	billion	in	FY	2022*.	Yoma	Bank	
played	a	significant	role,	contributing	82%	
of	the	total	revenue	with	a	notable	increase	
of	21.8%	from	MMK	229.1	billion	in	FY	2022	
to	MMK	279.0	billion	in	FY	2023.	Likewise,	
PHH	 experienced	 a	 modest	 revenue	
growth	of	12.3%,	generating	MMK	60.5	
billion	in	FY	2023	compared	to	MMK	53.9	
billion	in	FY	2022.	However,	the	Group's	
gross	profit	declined	by	5.3%	to	MMK	119.7	
billion	in	FY	2023	compared	to	MMK	126.4	
billion	in	FY	2022.	On	a	positive	note,	the	

Group's	net	profit	after	 tax	exhibited	a	
remarkable	increase	of	1647.5%,	reaching	
MMK	4.1	billion	in	FY	2023	compared	to	
MMK	236.5	million	in	FY	2022.	In	line	with	
our	strategic	priorities	of	reinvesting	in	the	
growth	and	development	of	our	businesses	
to	ensure	long-term	value	creation	for	our	
shareholders,	the	Board	of	Directors	has	
decided	not	to	declare	a	dividend	for	FY	
2023.	 These	financial	 results	 showcase	
our commitment to maintaining a strong 
financial	position	and	seizing	opportunities	
for	sustainable	growth.

We	recognise	the	importance	of	sustainable	
development.	 It	 goes	 beyond	 simply	
being	 an	 ethical	 obligation;	 it	 can	 also	
yield	strategic	advantages	by	embedding	
sustainability	into	our	core	operations.	By	
integrating	sustainability	into	our	business	
strategy,	we	not	only	enhanced	our	brand	
reputation	but	also	fostered	trust	among	
stakeholders.	Moreover,	 by	prioritising	
the	long-term	well-being	of	Myanmar,	FMI	
made	valuable	contributions	to	the	overall	
betterment	of	society.		

In	conclusion,	we	would	like	to	emphasise	
the	resilience	and	strength	demonstrated	
by	our	businesses	in	the	face	of	significant	
uncertainties	 over	 the	 past	 year.	 We	
firmly	believe	that	our	medical	and	trade	
establishments	 will	 continue	 to	 grow	
and	hold	a	bigger	purpose	in	maximising	
customer	experience.	

We	extend	our	heartfelt	gratitude	to	our	
fellow	 directors	 for	 their	 unwavering	
dedication	 and	 invaluable	 guidance.	
Additionally,	 we	 express	 our	 sincerest	
appreciation	 to	 our	 shareholders,	
employees,	 customers,	 and	 partners	
for	 their	continuous	support	and	trust.	
With	 our	 exceptional	 team	 as	 the	
bedrock	 of	 our	 organisation,	 we	 have	
the	utmost	 confidence	 in	our	ability	 to	
position	 ourselves	 for	 the	 future	 and	
seize	emerging	opportunities	in	the	ever-
evolving	economic	landscape.	Together,	
we	will	emerge	stronger	and	thrive	in	the	
years	 to	 come.	

* FY 2022 represents for the 12-month combined period covering from 1st April 2021 

to 31st March 2022. However, FY 2022 in Audited Financial Report represents for 

the six-month period from 1st October 2021 to 31st March 2022.
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Letters to Shareholders 



အစု�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��း ခံင့်�ဗျူ��း - 

က်ွ်�အောတ��တု�၏် FMI က်�များပဏီီများှ အခံက်�အခံ�များ��း
စုဲ�က်�ု အောအ�င့်�မြန်များင့်�စုဲ� ရှင့်�ဆိုု�င့်�အောက်���မြန်�တ�ပြီး�ီး
အော်�က်�  က်ွ်�အောတ��တု�အ်အော်မြန်�င့်�် �ု�များု��က်ံ်ခံု�င့်�လီ�
က်� �ု�များု�အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� အ်�ဂတ�က်ု� အောများ်��များှ်�း
လီ�က်� ယ်ခံ�နှှစု�အတဲက်� နှှစု�စုဉ်�အစုီရှင့်�ခံစံု�က်ု� ဝများ�း 
အောမြန်များ�က်�စုဲ�နှှင့််� တင့်�မြန်�လီု�က်��ါသည့်�။  

လီဲ်�ခံ�အ်ောသ� နှှစု�အ်ည့်�းင့်ယ်�က်�လီအတဲင့်�း က်ွ်� 
အောတ��တု�်၏ က်�များပဏီီသည့်� ခံက်�ခံ�အောသ�အအောမြန်ခံအအော  ်
မြန်��်�များ��းစုဲ�ကု်� ရှင့်�ဆိုု�င့်�အောတ�င့််�ခံခံံ��်ါသည့်�။ 
က်ွ်�အောတ��တု�န်ှု�င့်�င့်သံည့်� က်ူးစုက်�အောရှ�ဂါ၊ နှု�င့်�င့်အံောရှး 
အောမြန်��င့်�းလီ�များု�များ��းနှငှ့်�် �ဏ္ဍ�အောရှး မြန်��်�အအောမြန်ခံအအော်
များ��းအော�က်�င့််� စုီး�ဲ�းအောရှးများတည့်�ပြီးင့်ုများ�များု�များ��းမြန်�စု�
အော�်က်� လီု�အ��သည့််� အောမြန်��င့်�းလီ�များု�များ��းစုဲ�ကု်� 
မြန်��လီ���ခံ�ရ်ှ�ါသည့်�။  

အဓိုက်အ�းမြန်�င့််� အခံက်�အခံ�များ��း အအော�်တဲင့်� 
ခံနံှု�င့်�ရှည့်�ရှှုမြန်ခံင့်�း၊ အအောမြန်ခံအအော်အော�်များူတည့်�၍ လီု�က်� 
အောလီ�� ည့်ီအောထဲစုဲ� အောမြန်��င့်�းလီ�နှု�င့်�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် �ု�များု�
အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်မံြန်�စု�လီ�အောရှးအတဲက်� 
တစု�ုက်�များတ�များတ�လီ���အောဆို�င့်�မြန်ခံင့်�းတု�အ်ော�က်�င့််� မြန်�စု�
�ါသည့်�။ �က်�အံောတဲ�ခံ� ်ရှအောသ� အခံက်�အခံ�များ��းသည့်� 
က်ွ်�အောတ��တု�အ်�း “�ု�များု��က်ံ်ခံု�င့်�လီ�ပြီး�ီး အ်�ဂတ�
တဲင့်� ခံု�င့်�ပြီးများ�စုဲ� ရှ��တည့်�နှု�င့်�ရှ်�” ဟာူအောသ� က်ွ်�အောတ��
တု�၏် အောများ်��များှ်�းခံ�က်�အ�း အအောက်�င့်�အထည့်�အော���
နှု�င့်�အောစုများည့််� တဲ်�းအ�းတစု�ခံ�လီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။  

ယ်ခံင့်�နှှစု�များ��းများှ မြန်�စု�စုဉ်�များ��းက်ု� မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��
က်� ၂၀၂၂ ခံ�နှှစု�၏ ကြီးက်ီးများ�းအောသ� အခံက်�အခံ�များ��း
က်�ု များည့်�သည့််� အရှ�များ��းအော�က်�င့်�် မြန်�တ�အောက်���လီ�နှု�င့်�
ခံ��်�ကုံ်� က်ွ်�အောတ�� ဆိုက်�လီက်�၍ တင့်�မြန်�သဲ�းများှ� မြန်�စု�
�ါသည့်�။ 

က်ွ်�အောတ��တု�၏် လီက်�ရှှုအောအ�င့်�မြန်များင့်�များု�များ��း ရှရှှု
အောအ�င့်� လီ���အောဆို�င့်�နှု�င့်�ခံ�မ်ြန်ခံင့်�းများှ� က်ွ်�အောတ��တု�၏် 
ဝ်�ထများ�းများ��း�င့်�မြန်�စု��ါသည့်�။ က်ွ်�အောတ��တု�သ်ည့်� 
ဝ်�ထများ�းများ��း၏ �င့်�ကု်�ယ်�စုဲများ�းရှည့်� မြန်များုင့်�်တင့်�အော�း
မြန်ခံင့်�း၊ စုဥ်�ဆိုက်�များမြန်�တ� အောလီလ်ီ�သင့်�ယ်ူသည့််� အ 
အောလီအ်ထတစု�ခံ�အ�း တည့်�အောဆို�က်�မြန်ခံင့်�းတု�တ်ဲင့်� 
များ��းစုဲ� ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှထံ�း�ါသည့်�။ ထု�သု� ် လီူ
တု�င့်�း �ါဝင့်�လီ���အောဆို�င့်�သည့််� ဝ်�ထများ�းအင့်�အ�းစု�
က်�ု �်�တီး၍ က်ွ်�အောတ��တု�သ်ည့်� ဝ်�ထများ�းတစု�
ဦးးခံ�င့်�းစုီ၏ တီထဲင့်��ကံ်ဆိုနှု�င့်�များု�ကု်� လီု��ံအောဆို��အော�း
မြန်ခံင့်�း၊ စု�အော�ါင့်�းလီ���ကု်�င့်�များု�ကု်� အ�းအော�းမြန်ခံင့်�းတု� ်          
အော�က်�င့်�် သ�းံစဲု�သူများ��းအ�း ထူးမြန်ခံ�းအောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� 
အအောတဲ�အ�က်�မံျား��းက်ု� အော�းနှု�င့်�များှ� မြန်�စု��ါသည့်�။ 
က်�များပဏီီအ���စု�သည့်� များုများုတု�၏် ဝ်�ထများ�းများ��းအအော�်
တဲင့်� ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� �ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�က်� 
တီထဲင့်��ကံ်ဆိုနှု�င့်�များု�ကု်� အ�းအော�းအောသ� လီ���င့််�း
�တ�ဝ်�းက်�င့်�တစု�ခံ�ကု်� �်�တီးအော�းနှု�င့်�များည့်�မြန်�စု�
ပြီး�ီး အောရှရှှည့်�တဲင့်� အောအ�င့်�မြန်များင့်�များု�များ��း ရှရှှုနှု�င့်�အောအ�င့်� 

လီ���အောဆို�င့်�နှု�င့်�များည့်�ကု်� က်ွ်�အောတ��တု�မ်ျားှ ်�းလီည့်�
သအော��အော�ါက်��ါသည့်�။ 

ရိုု�းများ�ဏီ�သည့်� စုု်�အောခံ်များု�များ��းနှှင့််� ရှင့်�ဆိုု�င့်�ရှ
အောသ��လီည့်�း ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��းက်ု� တု�းခံ���အော�းနှု�င့်�
ရှ်�နှှင့်�် စုည့်�းများ�ဥ်�းစုည့်�းက်များ�းများ��းက်ု� အောသခံ��စုဲ� 
လီု�က်�် �များု�ရှှုအောစုရှ်�အတဲက်� ကြီးကု်�တင့်�လီ���အောဆို�င့်�
များု�များ��းနှှင့််� များဟာ�ဗျူ��ဟာ�အောမြန်များ�က်� လီ���အောဆို�င့်�များု�များ��း
အော�က်�င့်�် အောအ�င့်�မြန်များင့်�များု�များ��း ရှရှှုခံ�မ်ြန်ခံင့်�းမြန်�စု��ါသည့်�။ 
ရိုု�းများ�ဏီ�၏ Customer Care Center က်ု� စုတင့်�
ခံ�မ်ြန်ခံင့်�းအော�က်�င့်�် အော��က်�သည့်�များ��းတစု�ဦးးခံ�င့်�းစုီ၏ 
လီု�အ��ခံ�က်�နှှင့်�်အညီ့် က်ူည့်ီ�ံ်�ု�းအော�းနှု�င့်�ပြီး�ီး ဒါစု�
ဂ�စု�တယ်�အောခံတ�နှှင့်�်အညီ့် �ဏီ�လီ���င့််�းများ��းက်ု� 
လီ���အောဆို�င့်�နှု�င့်�အောစုများှ� မြန်�စု��ါသည့်�။  

ရိုု�းများ�ဏီ�သည့်� အောင့်ဲအော�က်းခံဝါခံ�များု� တု�က်���က်�အောရှး
နှှင့်�် အ�က်များ�း�က်�များု�အတဲက်� အောင့်ဲအော�က်းအောထ�က်��ံ်
များု�များ��းကု်� တု�က်���က်�မြန်ခံင့်�း (AML/CFT) အစုီအများံ
များ��းအအော�် အ�ရို�စံုု�က်�လီ���အောဆို�င့်��ါသည့်�။ အလီု� 
အအောလီ��က်� စုစု�အောဆိုးတဲက်�ခံ�က်�အော�းအောသ� အင့်�ဂ�င့်�
စု်စု� (Automatic Analytics Engine) တစု�ခံ�ကု်� 
စုတင့်�ခံ�မ်ြန်ခံင့်�းအော�က်�င့််� �ဏ္ဍ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� မြန်�စု�များု�
များ��းက်ု� တု�က်�ခံု�က်�အောမြန်�ရှှင့်�းနှု�င့်�က်� က်ွ်�အောတ��တု�၏် 
သ�းံစုဲ�သူများ��းနှှင့််� �ဏီ�၏ ဂ�ဏီ�သုက်ာ�ကု်��ါ က်�
က်ဲယ်�အော�းနှု�င့်�များှ� မြန်�စု��ါသည့်�။ 
 
ရိုု�းများ�ဏီ�သည့်� သ်�လီ�င့်�ပြီးများု��် ယ်� StarCity ရှှု 
ရိုု�းများ�ဏီ�ရို�းံခံ���� အောမြန်များအော်ရှ� နှှင့်�် အအောဆို�က်�အဦး
တု�ကု််� ၂၀၂၃ ခံ�နှှစု�၊ များတ�လီ ၃၁ ရှက်�အော်တ်ဲင့်� 
ဝယ်�ယ်ူခံ�ပ်ြီး�ီး မြန်�စု��ါသည့်�။ ထု�်အမြန်�င့်� က်�များပဏီီ
သည့်� International Finance Corporation များှ 
ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်�ရှှုအောသ� ရှှယ်�ယ်�များ��း (ရိုု�းများ�ဏီ�ရှှု 
စု�စု�အော�ါင့်�း ရှှယ်�ယ်�၏ ၄.၄၈%) က်ု�လီည့်�း ဝယ်�ယ်ူ
ခံ��်ါသည့်�။ ထု�ဝယ်�ယ်ူများု�အော�က်�င့်�် ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်�ရှုှ
အောသ� က်�များပဏီီ၏ အက်�ု�းစုီး�ဲ�းသည့်� ၆၆.၆၉% 
သု� ် တု�းမြန်များင့််�ခံ��်ါသည့်�။ �ဏ္ဍ�အောရှးလီ���င့််�းက်ဏ္ဍ
တဲင့်� တည့်�ရှှုများု�ကု်� �ု�များု�အ�းအောက်�င့်�း လီ���ကု်�င့်�အော်
သည့်�် ရိုု�းများ�ဏီ�က် ကြီးက်ု�းစု�းအ�းထ�တ�များု�ကု်� သုနှု�င့်�
�ါသည့်�။ 

ရိုု�းများ�ဏီ�၏ အောမြန်��င့်�းလီ�များု�များ��းက်ု� �က်ည့်�်မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််�
တီထဲင့်�ဆို်�းသစု�များု�၊ သ�းံစုဲ�သူ ဗျူဟာု�မြန်��များု�နှှင့်�်အောရှရှှည့်�
တဲင့်� တည့်�တံ်ခံု�င့်�ပြီးများ�အောသ� တု�းတက်�များု�အ တဲက်� 
လီ���အောဆို�င့်�အော်အောသ� ရိုု�းများ�ဏီ�၏ ကြီးက်ု�းစု�း
အ�းထ�တ�များု�က်ု� သုရှှုနှု�င့်��ါသည့်�။ 

�်�းလီုု�င့်�အောဆိုးရို�ံများ��း (PHH) တဲင့်� သုသ�ထင့်�ရှှ�း
အောသ� တု�းတက်�အောမြန်��င့်�းလီ�များု�များ��းနှှင့်�် တီထဲင့်�ဆို်�း
သစု�များု�များ��းက်ု� လီ���အောဆို�င့်�နှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ က်ွ်�အောတ��
တု�၏် ရှ��တည့်�များု�အအော်အထ�းကု်� တု�းခံ���ရှ�တဲင့်� 
မြန်များ �်များ�တစု�နှု�င့်�င့်လံီ�းံ၌ အောဆိုးရို�ံ ၃ ခံ� ၊ အောဆိုးခံ်�း ၅ 

ခံ� အထု �ဲင့်�်လီှစု�ခံ��်ါသည့်�။  Project BRIGHT ၏ 
ပြီး�ီးဆို�းံအောအ�င့်�မြန်များင့်�များု�   အော�က်�င့်�် လီူ်�များ��း၏ အောဆိုးရို�ံ
အအောတဲ�အ�က်�ကံ်ု�လီည့်�း �ု�အောက်�င့်�းလီ�အောစုခံ��်ါသည့်�။ 
Queue Management System (QMS) ၏ phase 
2 နှှင့်�် PHH ၏ အောတ�င့်�ကြီးက်ီးအောဆိုးရို�ကုံ်�လီည့်�း �ု�၍ 
အောခံတ�များီအောအ�င့်� လီ���အောဆို�င့်�နှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။   

PHH ၏ Emerging Health Vertical (EH) မြန်�င့််� 
သက်ာ် �းက်ွ်�းပြီးများု��တဲင့်� �်�းလီုု�င့်� များုသ�းစု�အောဆိုးခံ်�း
များ��းလီည့်�း �ဲင့်�်လီှစု�နှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။  အောတ�င့်�ကြီးက်ီး
နှှင့်�် အောမြန်များ�က်�ဒါဂ�တံဲင့်� အောက်��က်�က်��အောဆိုးမြန်ခံင့်�း
ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��း (hemodialysis services) နှှင့်�် 
အောတ�င့်�ကြီးက်ီးပြီးများု��၏ �ထများဆို�းံအောသ� အထူး�က်��များတ�
က်�သအောဆို�င့်� (ICU) နှှင့်�် အအောရှးအော�်ဌာ�် (ED) 
တု�က််ု��ါ စုတင့်�နှု�င့်�ခံ�သ်ည့်�။ ထု�်အမြန်�င့်� အသ�း
များ်င့်�အောရှ�ဂါအောဗျူဒါ ဓိ�တ�ခံဲ�ခံ်�း (Histopathology 
Laboratory) က်ု� လီုု�င့်�သ�ယ်�တဲင့်� �ဲင့်�်လီှစု�နှု�င့်�
ခံ�မ်ြန်ခံင့်�းသည့်� မြန်များ်�များ�တစု�နှု�င့်�င့်လံီ�းံ၏ �ထများဆို�းံ 
frozen section service က်�ု စုတင့်�အောဆို�င့်�ရှဲက်�နှု�င့်�
ခံ�မ်ြန်ခံင့်�းအမြန်�စု� များှတ�တများ�းတင့်�နှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ PHH 
သည့်� မြန်များ်�များ�တစု�နှု�င့်�ငံ့်လီ�းံ၌ အောဆိုးရို� ံ၃ ခံ� ၊ အောဆိုးခံ်�း 
၅ ခံ�အထု �ဲင့််�လီှစု�ထ�းမြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� များုများုတု�၏် ရှ��တည့်�
များု�က်ု� �ု�များု�ခံု�င့်�များ�အောစုခံ��်ါသည့်�။  

အုများ�မြန်ခံအံောမြန်များဝယ်�ယ်ူသူများ��းနှှင့်�် ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှသံူတု� ်
၏ တု�းတက်�အောမြန်��င့်�းလီ�လီ�အောသ� လီု�အ��ခံ�က်�
များ��းနှှင့်�် မြန်�ည့်�်ဆိုည့်�းနှု�င့်�အောစုရှ်� Yoma Land သည့်� 
အောမြန်��င့်�းလီ�လီ�အောသ� အော�းက်ဲက်�အအော်အထ�းများ��း
နှှင့်�် သ�းံစုဲ�သူတု�၏် အကြီးကု်�က်�များ��းက်ု� စုဉ်�ဆိုက်�များ��က်�
အောလီလ်ီ�ပြီး�ီး အအောမြန်ခံအအော်များ��းနှှင့်�်အတူ အောမြန်��င့်�းလီ�
က်� �က်ံ်�က်ံ်ခံရံှ��တည့်�လီ�က်� ရှှုအော်�ါသည့်�။ 
StarCity သည့်� ၎င့်�း၏ အုများ�ရှ�အော���ထ�တ�အောရှးတဲင့်� 
တု�းတက်�များု�များ��းနှှင့်�် ဝယ်�လီု�အ�းမြန်များင့််�တက်�များု�များ��း ရှှု
ခံ�သ်မြန်�င့််� အအောဆို�က်�အအ�အံသစု�များ��းနှှင့်�် စုီများကံ်ု်�း
အသစု�များ��းက်ု� စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်� ရှ်�
က်�် �ပြီးများု��၏ အောခံတ�များီပြီးများု��မြန်�အော်ထု�င့်�များု�အတဲက်� ဝယ်�
လီု�အ�းမြန်များင့်�်တက်�အော်များု�ကု်� မြန်�ည့််�ဆိုည့်�းအော�းနှု�င့်�ရှ်� 
လီုု�င့်�သ�ယ်�ပြီးများု��် ယ်�ရှှု City Loft West စုီများကံ်ု်�း
အသစု�က်ု�လီည့်�း စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ဝယ်�ယ်ူသူများ��း
ထမံျားှ အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� တ�ံ်မြန်�်�များု�များ��း ရှရှှုသည့်�ကု်� 
�က်ည့််�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� Yoma Land အအော�် ထ�းရှှုသည့်�် 
ယ်��ံက်ည့်�များု�နှှင့်�် Yoma Land အုများ�ရှ�စီုများကံ်ု်�းများ��း၏ 
ဆိုဲ�အောဆို�င့်�များု�ရှှု��ကံ်ု� သုရှှုနှု�င့်��ါသည့်�။ 

StarCity သည့်� ၂၀၂၂ ခံ�နှှစု�၊ ဒါီဇင့်���လီတဲင့်� City 
Loft ၏ ၉ ခံ�အောမြန်များ�က်� တ�ဝါ (CL9) က်ု�စုတင့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး 
၂၀၂၃ များတ�လီတဲင့်� City Loft ၏ ၁၀ ခံ�အောမြန်များ�က်�
တ�ဝါ (CL10 )က်ု� စုတင့်�နှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ အောစု�းက်ဲက်�
အတဲင့်�း လီ�းံခံ�င့်�းအုများ�ရှ�များ��း အအော�် စုုတ�ဝင့်�စု�းများု�
များ��း မြန်များင့်�်တက်�လီ�သမြန်�င့််�  လီ�းံခံ�င့်�းအုများ�ရှ�စုီများကံ်ု် �း
မြန်�စု�သည့််�  City Villa စုီများကံ်ု်�းက်ု� ၂၀၂၂ ခံ�နှှစု�၊ 

ဩဂ�တ�လီတဲင့်� များုတ�ဆိုက်�ခံ��်ါသည့်�။ ဝယ်�လီု�အ�း 
ရို�တ�တရှက်�မြန်များင့််�တက်�လီ�များု�အော�က်�င့်�် ၂၀၂၃ ခံ�နှှစု�၊ 
ဇ်�် ဝါရှီလီ တဲင့်� City Villa Extension အောရှ�င့်�းခံ�များု�
က်ု� စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ထု�သု� ်စုီများကံ်ု်�းအသစု�များ��း၏ 
အောအ�င့်�မြန်များင့်�များု�ကု်� �က်ည့်�်မြန်ခံင့်�းအ�းမြန်�င့််� StarCity 
အုများ�ရှ�၏ ်�များည့်�ဂ�ဏီ�သတင့်�း ကြီးက်ီးများ�းများု�ကု်� သုရှှု
နှု�င့်��ါသည့်�။ 

၂၀၂၃ ခံ�နှှစု�၊ အောများလီတဲင့်� City Loft West Phase 1 
ဟာ�အောခံ်အောသ� စုီများကံ်ု်�းအသစု�ကု်� Yoma Land များှ
စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ လီုု�င့်�သ�ယ်�ပြီးများု��် ယ်�တဲင့်� တည့်� ရှှု
သည့််� ဤစုီများကံ်ု်�းသည့်� ၁၀.၄ အောမြန်များဧက် က်�ယ်�ဝ်�း
ပြီး�ီး တ�ဝါ ၇ လီ�းံ �ါဝင့်�က်� အခံ်�းအော�ါင့်�း ၁,၈၁၄ 
ခံ်�း ခံ်�် �ါဝင့်�များှ� မြန်�စု��ါသည့်�။ City Villa, City 
Loft နှှင့်�် City Loft West စုီများကံ်ု်�းများ��းများှ အခံ်�း
များ��း အောအ�င့်�မြန်များင့်�စုဲ� အောရှ�င့်�းခံ�နှု�င့်�များု�ကု်� �က်ည့်�်မြန်ခံင့်�း
မြန်�င့််� အောစု�းက်ဲက်�များှ Yoma Land အအော�် ထ�းရှှုသည့်�် 
ယ်��ံက်ည့်�များု�နှှင့်�် Yoma Land အုများ�ရှ�စုီများကံ်ု်�းများ��း၏ 
ဆိုဲ�အောဆို�င့်�များု�ရှှု��ကံ်ု� သုရှှုနှု�င့်��ါသည့်�။  

ယ်ခံ�နှှစု�အတဲင့်�း Memories Group သည့်� 
Singapore Exchange Securities Trading Limited 
၏ Catalist စု�ရှင့်�းများှ ထဲက်�ခံဲ�ခံ�ပ်ြီး�ီးမြန်�စု�ပြီး�ီး က်�များပဏီီ
အ���စု�သည့်� Exit Offer လီ���အောဆို�င့်�ခံ�က်�များ��းက်ု� 
မြန်��လီ���ခံ��်ါသည့်�။ ထု�မြန်��လီ���ခံ�က်�များ��းအော�က်�င့််� 
Memories Group သည့်� ��ဂဂလီုက်က်�များပဏီီမြန်�စု�လီ�
က်� ၎င့်�း၏ ဦးး�ု�င့်�က်�များပဏီီအသစု�များှ� Memories 
(2022) Pte. Limited မြန်�စု�၍ က်�များပဏီီအ���စု�များှ 
ရှှယ်�ယ်� ၁၆.၆၆% �ု�င့်�ဆိုု�င့်��ါသည့်�။ ထု�စုီး�ဲ�းအောရှး
လီ���င့််�းအအော�် က်�များပဏီီအ���စု�များှ အောရှရှှည့်�အောများ်��များှ်�း
ခံ�က်�များ��း ထ�းရှှု�ါသည့်�။ Memories Group 
အ�း ��ဂဂလီုက်�ု�င့်�က်�များပဏီီ မြန်��လီ���လီု�က်�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� 
၎င့်�း၏လီ���င့််�းများ��းအ�း မြန်�်�လီည့်�အော်ရှ�ခံ�ထ�း
မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် များဟာ�ဗျူ��ဟာ� မြန်�်�လီည့်�သတ�များှတ�မြန်ခံင့်�းတု�်
က်ု� လီ���အောဆို�င့်�နှု�င့်�များှ�မြန်�စု��ါသည့်�။

လီ���င့််�းခံ���ထဲင့်�သည့််�အအော်မြန်�င့်�် Memories Group 
သည့်� အစု�းအအောသ�က်�နှှင့်�် အအော����ယ်များက်� လီ��� 
င့််�းများ��း (“F&B”) များ��းနှှင့်�် စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု� ဝ်�အောဆို�င့်�များု�
များ��းက်�ု စုတင့်�လီ���ကု်�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ ရှ်�က်�်�ပြီးများု��
တဲင့်� Locale, The Bleachers, နှှင့်�် Atlas အစုရှှု
သည့်�်  စု�းအောသ�က်�ဆိုု�င့်�များ��းအမြန်�င့်� ရှ်�က်�်�၊ လီုု�င့်�
သ�ယ်�ရှှု �်�းလီုု�င့်�အောဂါက်�က်ဲင့်�းအုများ�ရှ�တဲင့်�လီည့်�း 
Horizons Restaurant, Oasis Bistro နှှင့်�် Bamboo 
House အစုရှှုသည့််� စု�းအောသ�က်�ဆိုု�င့်� ၃ ခံ�ကု်� �ဲင့််�
လီှစု�ထ�းရှှု�ါသည့်�။  ထု�စု�းအောသ�က်�ဆိုု�င့်�များ��းမြန်�င့်�် 
အော��က်�သည့်�များ��းအ�း ထူးမြန်ခံ�းအောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� 
အအောတဲ�အ�က်�မံျား��း ရှရှှုအောစုရှ်� လီ���အောဆို�င့်�အော�း
လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ ထု�အသစု��ဲင့််�လီှစု�ထ�းအောသ� 
စု�းအောသ�က်�ဆိုု�င့်�များ��းသည့်� Memories Group ၏ 
�ူးအော�ါင့်�းထ�းသည့််� ခံရှီးသဲ�းလီ�များု� ဝ်�အောဆို�င့်�များု�
က်�ု �ု�များု�အောက်�င့်�းများဲ်�လီ�အောအ�င့်� အ�းမြန်�ည့််�အော�း
အော်�ါသည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်�  Memories Group သည့်� 
၎င့်�း၏ စုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်�၊ အ�းသ�ခံ�က်�များ��းနှှင့််�  

နှု�င့်�င့်တံက်� အခံ�ုတ�အဆိုက်�များ��းက်ု� အသ�းံခံ�၍ 
မြန်များ �်များ�နှု�င့်�ငံ့်၏ ခံရှီးသဲ�းလီ�များု� လီ���င့််�းက်ဏ္ဍ
တဲင့်� ထင့်�ရှှ�းအောက်����က်�းအောသ� အများှတ�တဆံိုု��တစု�
ခံ� မြန်�စု�လီ�အောအ�င့်� လီ���အောဆို�င့်�သဲ�းရှ်� ရှည့်�များှ်�း
ထ�း�ါသည့်�။

က်ူးစုက်�အောရှ�ဂါနှှင့်�် စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�း �တ� 
ဝ်�းက်�င့်� အအောမြန်ခံအအော်များ��းအော�က်�င့််� လီ���င့််�းများ��း 
အောက်�င့်�းများဲ်�စုဲ���မံျားှ်�မြန်�်�လီည့်� လီည့်��တ�ရှ်� အ 
ခံက်�ခံ�များ��း ရှှုအော်အောသးအောသ��လီည့်�း   က်�များပဏီီအ���စု� 
သည့်�၎င့်�း၏ စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�းများ��းက်ု� ဆိုက်�လီက်�
တု�းတက်�အောက်�င့်�းများဲ်�လီ�အောအ�င့်�အောဆို�င့်� ရှဲက်�နှု�င့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ ၂၀၂၃ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�တဲင့်� က်�များပဏီီအ��� 
စု�၏ စု�စု�အော�ါင့်�းဝင့်�အောင့်ဲသည့်�က်��� ၃၃၉.၆�ီလီီယ် ံ
ရှရှှုခံ�သ်မြန်�င့်�်  ၂၀၂၂ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�* ၏ စု�စု�အော�ါင့်�း
ဝင့်�အောင့်ဲ က်��� ၂၈၃.၁ �ီလီီယ်နံှှင့်�် နှှု�င့်�းယ်ှဉ်�လီ်င့်� 
၂၀% တု�းတက်�လီ�ခံ��်ါသည့်�။ ထု�သု� ် ဝင့်�အောင့်ဲ 
တု�းတက်�ရှသည့်�် အဓိုက် အအော�က်�င့်�းရှင့်�းများှ� ရိုု�းများ
�ဏီ�များှ ဝင့်�အောင့်ဲများ��း တု�းမြန်များင့််�ရှရှှုမြန်ခံင့်�းအော�က်�င့်�် မြန်�စု�
�ါသည့်�။  ရိုု�းများ�ဏီ�များှရှရှှုအောသ� ဝင့်�အောင့်ဲသည့်� 
၂၀၂၂ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�တဲင့်� က်��� ၂၂၉.၁ �ီလီီယ်ံ
သ� ရှရှှုခံ�ရ်ှ�များှ ၂၀၂၃ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�တဲင့်� ၂၇၉.၀ 
�ီလီီယ် ံရှရှှုခံ�်သမြန်�င့်�် ၂၁.၈%တု�းတက်�ခံ��်ါသည့်�။ 
ထု�်ည့်�းတူ�င့်� �်�းလီုု�င့်�အောဆိုးရို�မံျား��းများှ ဝင့်�အောင့်ဲရှရှှုများု�
များှ�လီည့်�း တု�းတက်�ခံ�က််� ၂၀၂၂ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�
တဲင့်� က်��� ၅၃.၉ �ီလီီယ်ရံှရှှုခံ�ရ်ှ�များှ ၂၀၂၃ 
�ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�တဲင့်� က်��� ၆၀.၅ �ီလီီယ် ံ ရှရှှုခံ�်
သမြန်�င့််�  ၁၂.၃ %သု� ်တု�းတက်�ခံ��်ါသည့်�။ သု�အ်ောသ�� 
က်�များပဏီီအ���စု�၏ အ�က်များ�းအမြန်များတ�သည့်� က်��� 
၁၁၉.၇ �ီလီီယ်ရံှရှှုခံ�်ပြီး�ီး၊ ၂၀၂၂ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�၏ 
အ�က်များ�းအမြန်များတ� ၁၂၆.၄ �ီလီီယ် ံ နှှင့်�်နှှု�င့်�းယ်ှဉ်�
လီ်င့်� ၅.၃% က်�ဆိုင့်�းခံ��်ါသည့်�။ အ�က်များ�းအမြန်များတ� 
က်�ဆိုင့်�းခံ�အ်ောသ��လီည့်�း က်�များပဏီီအ���စု�၏ အခံဲ်�
လီ��ထ�းပြီး�ီး စု�စု�အော�ါင့်�း အသ�းတင့်�အောင့်ဲအမြန်များတ�
အောင့်ဲများှ� ၂၀၂၂ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�တဲင့်� က်��� ၂၃၆.၅ များီ
လီီယ် ံရှရှှုခံ�ရ်ှ� များှ ၂၀၂၃ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�တဲင့်� က်��� 
၄.၁ �ီလီီယ် ံရှရှှုခံ�်သမြန်�င့််� ၁၆၄၇.၅ % တု�းတက်�ခံ�်
�ါသည့်�။ က်ွ်�အောတ��တု�၏် ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းအတဲက်� 
အောရှရှှည့်�တဲင့်� အက်�ု�းအမြန်များတ�များ��း ရှရှှုအောစုရှ်�နှှင့်�် 
စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�းများ��း  ဆိုက်�လီက်��ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�
အောရှးအတဲက်� ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု�များ��း မြန်��လီ���အောရှးအအော�် 
ဦးးစု�းအော�းလီ���အောဆို�င့်�ရှ်�ဟာူသည့််� က်ွနှ����တု�၏် 
များဟာ�ဗျူ��ဟာ�အောမြန်များ�က်� အစုီအစုဉ်�များ��းနှှင့်�်အညီ့်၊ 
ဒါါရိုု�က်�တ���တ�အ�ဲ��သည့်� ၂၀၂၃ များတ�လီ �ဏ္ဍ� 
နှှစု�အတဲက်� အမြန်များတ�အောဝစု�များအော�က်မြန်င့်�ရှ်� ဆို�းံမြန်�တ� 
ခံ�က်�ခံ�ခံ��်ါသည့်�။

က်ွ်�အောတ��တု� ်အအော်မြန်�င့််� �တ�ဝ်�းက်�င့်�အတဲက်��ါ 
အောရှရှှည့်�တည့်�တံ်နှု�င့်�အောသ� �ဲ�ံပြီး�ု�းများု�၏ အအောရှးကြီးက်ီး��ကုံ်� 
သုရှှု်�းလီည့်�ထ�းသည့်�မြန်�စု�သည့်�။ �တ�ဝ်�းက်�င့်�
အောရှရှှည့်�ထု်�းသုများ�း �ဲ�ံပြီး�ု�းနှု�င့်�မြန်ခံင့်�း ဆိုု�သည့်�များှ�လီည့်�း 
လီူများု�က်�င့်�်ဝတ�အရှ လီု�က်�် �မြန်ခံင့်�း ဆိုု�သည့်�ထက်�
�ု�သည့်�်အမြန်�င့်� ထု�များှတဆိုင့်�် များဟာ�ဗျူ��ဟာ�က်�အောသ� 
အ�းသ�ခံ�က်�များ��းက်ု� များုများုတု�၏် လီ���င့််�းလီည့်��တ�

များု�တဲင့်� �ု�များု�အအောလီးထ�း ထည့်�်သဲင့်�းမြန်ခံင့်�းမြန်�င့်�်လီ� ရှရှှု
နှု�င့်�လီုများ�်များည့်�မြန်�စု�သည့်�။ အောရှရှှည့်� တည့်�တံ်ထု်�းသုများ�း
နှု�င့်�များု�က်�ု များုများုတု�၏် စုီး�ဲ�းအောရှး များဟာ�ဗျူ��ဟာ�များ��းတဲင့်� 
ထည့်�်သဲင့်�းမြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� များုများုတု�၏် Brand အများည့်�ကု်��ါ 
�ု�များု�တု�းတက်�အောစုရို�မံျားည့်�သ�များက် အစု�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�
များ��း�က်�းတဲင့်�လီည့်�း ယ်��ံက်ည့်�အအောလီးထ�းများု�များ��း
က်�ု �ု�များု� မြန်�စု�ထဲ်�းလီ�အောစုလီုများ�်များည့်� မြန်�စု�သည့်�။ 
ထု�်အမြန်�င့်� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်၏ အောရှရှှည့်�မြန်�စု�တည့်�များု�ကု်��ါ 
အအောလီးထ�းမြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� FMI သည့်� လီူအ်သု�င့်�းအဝု�င့်�း
တစု�ခံ�လီ�းံအတဲက်� တ်��ု�းရှှုအောသ� လီ���ရှ��များ��း 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�များု�များ��းက်ု� လီ���အောဆို�င့်�နှု�င့်�ခံ�သ်ည့်� မြန်�စု�
�ါသည့်�၊၊ 

်ုဂ�းံခံ����အအော်မြန်�င့််� က်ွ်�အောတ��တု�သ်ည့်� လီဲ်�ခံ�်သည့်�်
နှှစု�အတဲင့်�း များအောရှရှ�များု�များ��း၊ စုု်�အောခံ်များု�များ��းနှှင့််� ရှင့်� 
ဆိုု�င့်�အော်ရှခံ�ု်�တဲင့်� က်ွ်�အောတ��တု�၏် လီ���င့််�းက်ဏ္ဍ
အသီးသီး၏  ခံနံှု�င့်�ရှည့်�ရှှုများု�နှှင့်�် �က်ံ်ခံု�င့်�များု�ရှှုသည့််�
အအော�် အအောလီးအော�း အော���မြန်�လီု��ါသည့်�။ က်ွ်�အောတ��
တု�၏် က်�်�းများ�အောရှးအောစု�င့်�်အောရှှ�က်�များု� ဝ်�အောဆို�င့်�များု�
လီ���င့််�းက်ဏ္ဍနှှင့်�် က်�်�သဲယ်�အောရှးက်ဏ္ဍတု� ် ဆိုက်� 
လီက်�တု�းတက်�လီ�များ�ှမြန်�စု�ပြီး�ီး သ�းံစုဲ� သူများ��းအတဲက်�  
အအောတဲ�အ�က်�မံျား��း ရှအောစုရှ်�ဟာူ သည့်�် ရှည့်�ရှဲယ်�ခံ�က်�
က်�ု ဆိုက်�၍လီက်�စုဲ�မြန်��က်� လီ���အောဆို�င့်�သဲ�းနှု�င့်�များည့်�
ဟာ� ယ်��ံက်ည့်��ါသည့်�။   

က်ွ်�အောတ��တု�၏် လီ���အော���က်ု�င့်��က်� ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ��ဝင့်�များ��း၏ ကြီးက်ု�းစု�းအ�းထ�တ�များု�နှှင့််� ဦးး
အောဆို�င့်�လီများ�းညွှှ်�များု�တု�အ်တဲက်� လီုု�က်�လီုု�က်�လီှ�လီှ� 
အောက်�းဇူးတင့်�ရှှု�ါသည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်� က်ွ်�အောတ��တု�်
အအော�် ယ်��ံက်ည့်�ပြီး�ီး အစုဥ်�များမြန်�တ� �ံ်�ု�းအော�း�က်သည့်�်
က်ွ်�အောတ��တု�၏် အစု�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��း၊ ဝ်�ထများ�း
များ��း၊ သ�းံ စုဲ�သူများ��းနှှင့်�် �ါဝင့်��တ�သက်�သူများ��းအ�း 
လီ�းံက်ု�လီည့်�း အထူးအောက်�းဇူးတင့်�ရှှု�ါသည့်�။  

အ�ဲ��အစုည့်�း၏ အအောမြန်ခံခံအံ�တ�မြန်များစု�မြန်�စု�သည့််� က်ွ်� 
အောတ��တု�၏် အ�ဲ��သ�းများ��းအော�က်�င့််� အ်�ဂတ�
တဲင့်� က်ွ်�အောတ��တု�၏် ရှ��တည့်�နှု�င့်�စုဲများ�းနှှင့်�် အပြီးများ�
အောမြန်��င့်�းလီ�အော်အောသ� စုီး�ဲ�းအောရှး အအောမြန်ခံအအော်
တဲင့်� အော�်အော�ါက်�လီ�များည့်�် အခံဲင့်�်အလီများ�းများ��းအ�း 
�များ�းဆို���နှု�င့်�များည့်�ကု်� က်ွ်�အောတ��တု�မ်ျားှ ယ်��ံက်ည့်�များု�ရှှု
�ါသည့်�။ အတူတက်ဲ ကြီးက်ု�း�များ�းအောဆို�င့်�ရှဲက်�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� 
က်ွ်�အောတ��တု�သ်ည့်� အောရှရှှည့်�တဲင့်� စုဉ်�ဆိုက်�များမြန်�တ� 
တု�းတက်�ခံု�င့်�များ�လီ�များှ� မြန်�စု��ါသည့်�။ 

* ၂၀၂၂ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�သည့်� ၂၀၂၁ ခံ�နှှစု�၊ ဧပြီး�ီလီ များှ ၂၀၂၂ ခံ�နှှစု�၊ များတ�လီအထုတု� ်အော�ါင့်�းစု��ထ�းအောသ� ဆိုယ်�်နှှစု�လီတ� က်�လီ မြန်�စု��ါသည့်�။ သု�အ်ောသ�� စု�ရှင့်�းစုစု�
�ဏ္ဍ�အောရှးရှှင့်�းတများ�းတဲင့်� အော���မြန်�ထ�းအောသ� ၂၀၂၂ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�သည့်� ၂၀၂၁ ခံ�နှှစု�၊ အောအ�က်�တု���လီ ၁ ရှက်�များှ ၂၀၂၂ ခံ�နှှစု�၊ များတ�လီ ၃၁ ရှက်�အော်အ်ထု အောမြန်ခံ�က်�
လီတ�က်�လီ မြန်�စု��ါသည့်�။

ဦးးသိမိ်းးးဝေ� (ခ) Serge Pun
အများု�အောဆို�င့်�ဥ်က်ကဋ္ဌ
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U THEIM WAI @  SERGE PUN
EXECUTIVE CHAIRMAN

U LINN MYAING 
NON-EXECUTIVE DIRECTOR

PROF. DR. AUNG TUN THET
INDEPENDENT NON-EXECUTIVE 
DIRECTOR

MR. JAIME ALFONSO ANTONIO 
EDER ZOBEL DE AYALA
NON-EXECUTIVE DIRECTOR

U TUN TUN
EXECUTIVE DIRECTOR &
CHIEF OPERATING OFFICER 

U THAN AUNG
NON-EXECUTIVE DIRECTOR

U KYI AYE
NON-EXECUTIVE DIRECTOR

MR. ALBERTO MACAPINLAC 
DE LARRAZABAL
ALTERNATE DIRECTOR

U Theim Wai @  Serge Pun
Executive Chairman

Present Directorships in listed 
companies:
› First	Myanmar	Investment	Public	
Company	Limited		

› Myanmar	Thilawa	SEZ	Holdings	Public	
Co.,	Ltd.		

› Yoma	Strategic	Holdings	Ltd.	
(Singapore)	

 
Appointed on: 12	September	2004		
Last Re-elected on: 31	January	2022	

U	Theim	Wai	@	Serge	Pun	(“U	Theim	Wai”)	
is	a	Myanmar	national	and	the	Executive	
Chairman	of	FMI.	In	1983,	he	founded	Serge	
Pun	&	Associates	Limited	in	Hong	Kong	SAR	
and	eventually	returned	to	Myanmar,	the	
country	of	his	birth,	to	establish	Serge	Pun	
&	Associates	(Myanmar)	Limited	(“SPA”)	in	
1991.		
 
In	 1992,	 U	 Theim	Wai	 established	 FMI	
as	 one	 of	 the	 earliest	 (unlisted)	 public	
companies	in	Myanmar.	In	2006,	he	led	
Yoma	Strategic	to	a	successful	listing	on	
the	Mainboard	of	the	SGX-ST.	In	2016,	he	
also	led	FMI	to	be	the	first	company	to	be	
listed	on	the	YSX.	He	was	also	instrumental	
in	listing	Memories	Group	Limited	on	the	
Catalist	Board	of	the	SGX-ST	in	2018.		
 
U	Theim	Wai	is	a	member	of	the	ASEAN	
Regional	Business	Council.	He	is	a	standing	
member	of	the	Chinese	People’s	Political	
Consultative	Conference	of	Dalian	 and	
a	member	of	the	Asia	Business	Council.	
He	is	also	the	Chair	of	the	International	
Advisory	Board	of	Singapore	Management	
University	for	Myanmar.	U	Theim	Wai	is	a	
frequent	speaker	in	international	forums	
on	Myanmar	and	ASEAN	Region.

U Linn Myaing
Non-Executive Director

Present Directorships in listed 
companies:
› First	Myanmar	Investment	Public	
Company	Limited	

 
Appointed on: 2	July	2012	
Last Re-elected on: 5	August	2022 

U	Linn	Myaing	is	a	Non-Executive	Director	
of	FMI.	U	Linn	Myaing	joined	FMI	in	2010	
and	 currently	 leads	 the	 Yoma	Group’s	
Government	Relations	Department.	U	Linn	
Myaing	is	a	retired	Director	General	from	
the	Ministry	of	Foreign	Affairs.	He	served	as	
Myanmar’s	Ambassador	to	several	Western	
countries	including	France	and	the	United	
States.	He	was	also	an	Ambassador	and	
the	Head	of	the	Myanmar	Mission	to	the	
European	Union	and	Permanent	Delegate	
to	UNESCO.		After	retiring	from	the	foreign	
service	in	2006,	U	Linn	Myaing	joined	SPA	
as	the	Advisor	to	the	Board.	

Professor Dr. Aung Tun Thet
Independent Non-Executive 
Director

Present Directorships in listed 
companies:
› First	Myanmar	Investment	Public	
Company	Limited

› Myanmar	Thilawa	SEZ	Holdings	Public	
Company	Limited	

 
Appointed on: 3	December	2013
Last Re-elected on:  5	August	2022

Professor	Dr.	Aung	Tun	Thet	has	been	an	
Independent	Non-Executive	Director	of	FMI	
since	2013	and	is	the	Chairman	of	Audit	
&	Risk	Management	Committee	and	the	
Nominating	Committee.	He	is	an	Advisor	to	
the	UMFCCI.	Professor	Dr.	Aung	Tun	Thet	is	
a	Professor	Emeritus	at	Yangon	University	
of	Economics,	Honorary	Professor	at	the	
University	of	British	Columbia,	Vancouver,	
Canada	and	Research	Professor	at	Kyung	
Hee	University,	Institute	of	Global	Trade	and	
Finance,	Seoul,	Korea.	He	graduated	with	
B.Com.	(Yangon),	Post-	Graduate	Diploma	
in	Management	Studies	 (Brighton,	UK),	
M.Sc.	(Warwick,	UK),	Ph.D.	(Manchester,	
UK)	and	is	a	Post-Doctoral	Fellow	(Marburg,	
Germany).	He	was	awarded	the	Doctor	
of	Letters	 (honoris	causa)	 from	Yangon	
University	of	Economics.

U Tun Tun
Executive Director & Chief 
Operating Officer

Present Directorships in listed 
companies:
› First	Myanmar	Investment	Public	
Company	Limited		

› Myanmar	Thilawa	SEZ	Holdings	Public	
Company	Limited

 
Appointed on: 17	November	2009	
Last Re-elected on: 31	January	2022	
 
U	Tun	Tun	has	been	with	 the	SPA	and	
FMI	group	of	companies	since	1998.	He	
has	 been	 an	 Executive	Director	 of	 FMI	
since	2009,	and	currently	serves	as	the	
Chief	Operating	Officer.	He	is	also	a	Non-
Executive	Director	of	Memories	(2022)	Pte.	
Limited	in	Singapore	and	oversees	many	of	
the	Group’s	subsidiaries	and	joint	ventures.	
He	has	held	various	positions	at	both	the	
operational	and	corporate	levels,	in	both	
SPA	and	FMI	as	well	as	the	wider	Yoma	
Group	over	the	years.		
 
U	Tun	Tun	holds	 a	Master	of	Business	
Administration	degree	from	the	National	
University	 of	 Singapore.	 He	 is	 also	
an	 Associate	 Member	 of	 Chartered	
Governance	 Institute	 (UK	 &	 Ireland).	

U Than Aung
Non-Executive Director

Present Directorships in listed 
companies: 
› First	Myanmar	Investment	Public	
Company	Limited	

 
Appointed on: 31	July	1992	
Last Re-elected on:  5	August	2022

U	Than	Aung	is	a	Non-Executive	Director	
of	FMI	and	is	both	a	member	of	the	Audit	
&	Risk	Management	Committee	and	the	
Nominating	 Committee.	 U	 Than	 Aung	
joined	FMI	 in	1992.	He	 is	 currently	 the	
Managing	Director	of	Yar	Pye	Company	
Limited	 and	 other	 family-owned	
companies.	He	is	also	the	Vice	Chairman	
of	 the	Pathein	Association.	
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Mr. Jaime Alfonso Antonio Eder 
Zobel De Ayala 
Non-Executive Director

Present Directorships in listed 
companies:
› First	Myanmar	Investment	Public	
Company	Limited

› Yoma	Strategic	Holdings	Ltd.	
(Singapore)	

› Globe	Telecom,	Inc.	(Philippines)	
› ACEN	Corporation	(Philippines)	
› Ayala	Land	Logistics	Holdings	Corp	
(Philippines)

 
Appointed on: 27	February	2023 
Last Re-elected on: N.A.	

Mr.	Jaime	Alfonso	Antonio	Eder	Zobel	De	
Ayala		is	the	Head	of	Business	Development	
and	 Digital	 Ventures	 Group	 of	 Ayala	
Corporation.	He	sits	on	the	board	of	ACEN	
Corporation,	Globe	Telecom,	Mynt	(Gcash),	
Ayala	Land	Logistics	and	First	Myanmar	
Investment,	amongst	others.

Mr.	 Jaime	 Alfonso	 Antonio	 Eder	 Zobel	
De	Ayala	is	a	member	of	the	investment	
committees	 of	 Kickstart	 Ventures,	 the	
corporate	venture	vehicle	of	Ayala	Group,	
and	 917Ventures,	 Globe	 Telecom’s	
corporate	 incubation	 vehicle.
 
Prior	 to	 these	 roles,	 he	was	previously	
Head	 of	 Fixed-Mobile	 Convergence	
(Product	 Management)	 and	 Head	 of	
Business	Development	(Prepaid	Division)	
of	 Globe	 Telecom.	

Mr. Alberto Macapinlac De 
Larrazabal 
Alternate Director

Present Directorships in listed 
companies:
› First	Myanmar	Investment	Public	
Company	Limited	-	Alternate	Director

› Yoma	Strategic	Holdings	Ltd.	
(Singapore)	-	Alternate	Director

› Integrated	Micro-	Electronics,	Inc.	
(Philippines)	-	Director

› ENEX	Energy	Corporation	(Philippines)	
-	Director

› Manila	Water	Company,	Inc.	
(Philippines)	-	Director

 
Appointed on: 27	February	2023
Last Re-elected on: N.A.

Mr.	Alberto	Macapinlac	de	Larrazabal	is	the	
Chief	Financial	Officer,	Chief	Risk	Officer,	
and	Chief	Sustainability	Officer	of	Ayala	
Corporation.	He	has	over	two	decades	of	
extensive	experience	as	a	senior	executive	
in	finance,	business	development,	treasury	
operations,	joint	ventures,	mergers	and	
acquisitions,	 investment	 banking	 and	
investor	relations.

Prior	 to	 joining	 Ayala	 Corporation,	Mr.	
Larrazabal	 served	as	Chief	Commercial	
Officer	 and	 Chief	 Financial	 Officer	 of	
Globe	Telecom,	a	business	unit	of	Ayala	
Corporation.	Before	Globe	Telecom,	he	
held	positions	at	JPMorgan	Hong	Kong	as	
a	Vice	President	and	Head	of	Consumer	
Investment	 Banking	 and	 San	 Miguel	
Corporation	as	Senior	Vice	President	and	
Chief	 Financial	Officer.

His	 other	 directorships	 include	 First	
Myanmar	 Investment	 (Myanmar),	
Integrated	Micro-Electronic	(Philippines),	
ENEX	 Energy	 (Philippines)	 and	 Manila	
Water	 (Philippines).

U Kyi Aye 
Non-Executive Director

Present Directorships in listed 
companies:
› First	Myanmar	Investment	Public	
Company	Limited	

 
Appointed on: 5	November	2015	
Last Re-elected on: 31	January	2022	

U	 Kyi	 Aye	 has	 been	 a	 Non-Executive	
Director	 of	 FMI	 since	 2015.	 He	 is	 the	
Chairman of the Remuneration Committee 
and	 a	 member	 of	 the	 Audit	 and	 Risk	
Management	Committee.	He	joined	Yoma	
Bank	 in	 2000	 and	 is	 now	 an	 executive	
director	 of	 Yoma	 Bank.	 He	was	 also	 a	
non-executive	director	of	Yoma	Strategic	
from	2006	to	2015.	He	began	his	banking	
career	in	1960	and	joined	the	Central	Bank	
of	Myanmar	(“CBM”)	in	1965.	U	Kyi	Aye	is	
a	 retired	Governor	of	 the	CBM,	having	
held	the	position	from	1992	to	1998.	He	
holds	B.Com	and	B.L	degrees	from	Yangon	
University	and	a	Diploma	in	World	Banking	
and	Finance	from	the	Economics	Institute	
in	Boulder,	Colorado,	USA.	He	is	a	Certified	
Public	Accountant.	

U Theim Wai @ Serge Pun 
Executive Chairman 
 
Present Directorships in listed companies:
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited  
• Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public Co., 

Ltd.  
• Yoma Strategic Holdings Ltd. (Singapore) 
 
Appointed on: 12 September 2004  
Last Re-elected on: 31 January 2022

ဦးးသုများ�းအောဝသည့်� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်သ�းတစု�ဦးးမြန်�စု�ပြီး�ီး 
FMI ၏ အများု�အောဆို�င့်�ဥ်က်ကဋ္ဌ မြန်�စု��ါသည့်�။ ၁၉၈၃ ခံ�
နှှစု�တဲင့်� ဦးးသုများ�းအောဝသည့်� Serge Pun & Associates 
လီီများုတက်� အ�း အောဟာ�င့်�အောက်�င့်�ပြီးများု�� (အထူးအ���ခံ����
အောရှးအောဒါသ) တဲင့်� တည့်�အောထ�င့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး ၁၉၉၁ ခံ�နှှစု�
တဲင့်� အများုအောမြန်များ မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်သု�မ်ြန်�်�လီ�က်� Serge 
Pun & Associates (Myanmar) Limited (SPA) က်ု� 
တည့်�အောထ�င့်�ခံ�်သည့်�။

၁၉၉၂ ခံ�နှှစု�တဲင့်� SPA ၏ အဓိုက်များှတ�တု�င့်�မြန်�စု�
အောသ� FMI က်ု� �ဲ��စုည့်�းတည့်�အောထ�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ 
၂ဝဝ၆ ခံ�နှှစု�တဲင့်� ဦးးသုများ�းအောဝ၏ ဦးးအောဆို�င့်�များု�မြန်�င့််� 
Yoma Strategic က်ု� စုက်ာ��ူစုအောတ�အ်ုတ�ခံ�ု်�း 
Main Board တဲင့်� အောအ�င့်�မြန်များင့်�စုဲ� စု�ရှင့်�းသဲင့်�းနှု�င့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ ၂၀၁၆ ခံ�နှှစု� တဲင့်� FMI သည့်� စုအောတ�အ်ုတ�
ခံ�ု်�း၌ �ထများဦးးဆို�းံ စု�ရှင့်�းတင့်�သဲင့်�းနှု�င့်�အောသ� 
က်�များပဏီီတစု�ခံ� မြန်�စု�ခံ��်ါသည့်�။ ၂၀၁၈ ခံ�နှှစု�တဲင့်� 
Memories Group လီီများုတက်�က်�ု လီည့်�း စုက်ာ��ူစု
အောတ�အ်ုတ�ခံ�ု်�း Catalist Board တဲင့်� အောအ�င့်�မြန်များင့်�
စုဲ�စု�ရှင့်�း တင့်�သဲင့်�းနှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။

ဦးးသုများ�းအောဝသည့်� လီက်�ရှှုတဲင့်� အ�ဆိုီယ် ံ အောဒါသ
ဆိုု�င့်�ရှ� စုီး�ဲ�းအောရှးအောက်�င့်�စုီတု�၏် အ�ဲ��ဝင့်�တစု�ဦးး 
မြန်�စု�သည့်�။ သူသည့်� တရို�တ�မြန်�ည့်�၊ တ�လီ�်�ပြီးများု��ရှှု 
မြန်�ည့်�သူ်အ�က်အံော�းည့်ီလီ�ခံ၏ံ အပြီးများ�တများ�းအ�ဲ��ဝင့်�နှှင့်�် 
အ�ရှှ စုီး�ဲ�းအောရှးအောက်�င့်�စုီ အ�ဲ��ဝင့်�တစု�ဦးးလီည့်�း 
မြန်�စု��ါသည့်�။ သူသည့်� Singapore Management 
University ရှှု မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်ဆိုု�င့်�ရှ� နှု�င့်�င့်တံက်�
အ�က်အံော�းအ�ဲ��၏ ဥ်က်ကဋ္ဌ တစု�ဦးးလီည့်�းမြန်�စု��ါသည့်�။ 
သူသည့်� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်နှှင့်�် အ�ဆိုီယ်အံောဒါသတစု�ဝ်�း 
အမြန်�ည့်�မြန်�ည့်�ဆိုု�င့်�ရှ� �ု�ရှများ�များ��းတဲင့်� များ�က်�ခံဏီ 
�ါဝင့်�တက်�အောရှ�က်� အောဆိုဲးအောနှဲးအောဟာ�အောမြန်��သူတစု�ဦးး
လီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။

U Tun Tun 
Executive Director & Chief Operating 
Officer 

Present Directorships in listed companies:
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited  
• Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public 

Company Limited
 
Appointed on: 17 November 2009 
Last Re-elected on: 31 January 2022 

ဦးးထဲ် �းထဲ်�းသည့်� SPA နှှင့်�် FMI က်�များပဏီီအ���စု�
သု� ်၁၉၉၈ ခံ�နှှစု�တဲင့်� စုတင့်�ဝင့်�အောရှ�က်�ခံ�်သည့်�။ သူ
သည့်� ၂ဝဝ၉ ခံ�နှှစု�များှစု၍ FMI ၏ အလီ���အများု�အောဆို�င့်�
ဒါါရိုု�က်�တ� အမြန်�စု� အောဆို�င့်�ရှဲက်�ခံ�ပ်ြီး�ီး လီက်�ရှှုတဲင့်� 
FMI ၏ လီ���င့််�းဆိုု�င့်�ရှ� အများု�အောဆို�င့်� အရှ�ရှှုခံ����
အမြန်�စု� တ�ဝ်�ယ်ူ အောဆို�င့်�ရှဲက်�လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ သူ
သည့်� Memories Group ၏ အလီ���အများု�အောဆို�င့်�
များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ� တစု�ဦးးလီည့်�း မြန်�စု�
�ါသည့်�။ ဦးးထဲ်�းထဲ်�း သည့်� SPA နှှင့်�် FMI နှှစု�ခံ�
စုလီ�ံးအမြန်�င့်� ရိုု�းများက်�များပဏီီအ���စု�တစု�ခံ�လီ�းံ၏ လီ��� 
င့််�းလီည့်��တ�များု�အဆိုင့်�်၊ က်�များပဏီီအဆိုင့်�်များ��းတဲင့်� 
တ�ဝ်� အဆိုင့်�်အများ�ု�းများ�ု�းမြန်�င့််� က်�များပဏီီအ���စု�၏ 
လီက်�အောအ�က်�ခံကံ်�များပဏီီများ��း၊ �က်�စု��က်�များပဏီီများ��း 
၏ လီ���င့််�းများ��းက်ု� နှှစု�အော�ါင့်�းများ��းစုဲ� တ�ဝ်�ယ်ူ
ကြီးက်ီး�က်�� အောဆို�င့်�ရှဲက်�အော်သူတစု�ဦးး မြန်�စု��ါသည့်�။

ဦးးထဲ် �းထဲ်�းသည့်� စုက်ာ��ူနှု�င့်�င့် ံ အများ�ု�းသ�း
တက်ကသု�လီ� (NUS) များှ စုီး�ဲ�းအောရှးစုီများခံံ်�်ခံဲ�များု� များဟာ�
�ဲ�� (MBA) က်�ု ရှရှှုခံ��်ါသည့်�။ သူသည့်� Chartered 
Governance Institute (UK & Ireland) ၏ 
အသင့်�းဝင့်�တစု�ဦးးလီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။

U Linn Myaing 
Non-Executive Director 

Present Directorships in listed companies:
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited 
 
Appointed on: 2 July 2012 
Last Re-elected on:  5 August 2022
 
ဦးးလီင့်�းပြီးများု�င့်� သည့်� FMI ၏ အလီ���အများု�အောဆို�င့်�
များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�မြန်�စု�ပြီး�ီး  Nominating 
Committee နှှင့်�် Remuneration Committee 
၏ အ�ဲ��ဝင့်�တစု�ဦးးလီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။ ဦးးလီင့်�း
ပြီးများု�င့်� သည့်� ၂၀၁၀ များှ စု၍ FMI သု�ဝ်င့်�အောရှ�က်�ခံ�်
ပြီး�ီး လီက်�ရှှုတဲင့်� အစုု�းရှဆိုက်�ဆိုအံောရှးဌာ�် ၏ 
အကြီးက်ီးအက်�အမြန်�စု� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�လီ�က်� ရှှု
�ါသည့်�။ ဦးးလီင့်�းပြီးများု�င့်� သည့်� ၂ဝဝ၆ ခံ�နှှစု�တဲင့်� SPA 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သု� ်အ�ကံ်အော�း��ဂဂု�လီ�အမြန်�စု� စုတင့်� 
ဝင့်�အောရှ�က်�ခံ��်ါသည့်�။ သူသည့်� နှု�င့်�င့်မံြန်ခံ�းအောရှး
ဝ်�ကြီးက်ီးဌာ�်၏ အပြီးင့်ုများ�းစု�း ညွှှ်��က်�းအောရှးများှ�းခံ����
တစု�ဦးးမြန်�စု�သည့်�။ ယ်င့်�းများတု�င့်�များီ သူသည့်� မြန်�င့်�သစု�
နှု�င့်�င့်နံှှင့်�် အအောများရှုက််�မြန်�ည့်�အောထ�င့်�စု� အ�ါအဝင့်� 
အအော်�က်�နှု�င့်�ငံ့် အခံ�ု��တဲင့်� မြန်များ်�များ�သအံများတ�ကြီးက်ီး
အမြန်�စု� တ�ဝ်�ထများ�း အောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ ထု�မ်ြန်�င့်� သူ
သည့်� ဥ်အောရှ��သများဂဂဆိုု�င့်�ရှ� မြန်များ်�များ�ကု်�ယ်�စု�းလီှယ်� 
အ�ဲ��အောခံါင့်�းအောဆို�င့်� မြန်များ်�များ�သအံများတ�ကြီးက်ီး အမြန်�စု� 
လီည့်�းအောက်�င့်�း၊ UNESCO ဆိုု�င့်�ရှ� မြန်များ်�များ�အပြီးများ�တများ�း 
က်ု�ယ်�စု�းလီှယ်�အမြန်�စု�လီည့်�းအောက်�င့်�း တ�ဝ်�ထများ�း
အောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။

U Than Aung 
Non-Executive Director 

Present Directorships in listed companies: 
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited 
 
Appointed on: 31 July 1992 
Last Re-elected on:  5 August 2022
  
ဦးးသ်�းအောအ�င့်� သည့်� FMI ၏ အလီ���အများု�အောဆို�င့်�    
များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�အမြန်�စု� ၁၉၉၂ ခံ�
နှှစု�များှ စုတင့်� အောဆို�င့်�ရှဲက်�ခံ�ပ်ြီး�ီး Audit & Risk 
Management Committee the Nominating 
Committee နှှင့်�်  Remuneration Committee 
တု�်၏ အ�ဲ��ဝင့်�တစု�ဦးးလီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။ လီက်�ရှှု
တဲင့်� သူသည့်� ရှ�မြန်�ည့်�်က်�များပဏီီလီီများုတက်�နှှင့်�် အမြန်ခံ�း
များုသ�းစု��ု�င့်� က်�များပဏီီများ��း၏ အ���ခံ����များု�ဒါါရိုု�က်�တ� 
မြန်�စု�သည့်�်အမြန်�င့်� ��သုများ�ပြီးများု��် ယ်�အသင့်�း၏  ဒါ�ဥ်က်ကဋ္ဌ
လီည့်�း မြန်�စု�သည့်�။
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Key Management  
Ü FMI Management

U Theim Wai @ Serge Pun
Executive Chairman

U Tun Tun
Executive Director & Chief 
Operating Officer

Daw Khin Yemon Win
Head of Finance

Daw	Khin	Yemon	Win	serves	as	the	Head	
of	Finance	and	oversees	the	Company’s	
financial	operations,	including	accounting	
&	financial	reporting,	taxation,	budgeting	
&	planning,	and	corporate	finance.	She	
joined	 Yoma	 Group	 in	 July	 2013	 as	 a	
Finance	Manager	 of	 StarCity	 	 and	was	
promoted	to	the	Division	Finance	Manager	
of	Yoma	Land	in	2017.	She	then	served	as	
a	Financial	Controller	of	Yoma	Motors	up	
to	 June	2022.	She	has	over	20	years	of	
experience	in	the	finance	and	accounting	
field	with	significant	exposure	to	the	Oil	&	
Gas,	IT	Services,	Real	Estate	and	Automotive	
industries	in	Singapore	and	Myanmar.	She	
holds	a	Bachelor	of	Finance	and	Accounting	
from	the	University	of	London.	She	is	a	
Certified	Public	Accountant	(“CPA”)	and	a	
member	of	CPA	(Australia).	

Ü Yoma Bank

U Ba Maung Sein
Chief Executive Officer

U	 Ba	 Maung	 Sein	 was	 appointed	 as	
the	 Chief	 Executive	 Officer	 in	 March	
2023.		Prior	to	the	appointment,	he	has	
served	 in	multiple	roles	 including	Chief	
Operations	 Officer,	 Head	 of	 Branch	
Banking,	Head	of	Credit	Risk,	and	Deputy	
Head	of	Corporate	Credit	 since	 joining	
the	Bank	in	2014.	His	professional	career	
began	as	an	underwriter	and	he	also	held	
operation,	finance	and	consulting	positions	
in	 insurance,	retail,	manufacturing,	and	
Information	 Technology	 sectors	 in	 the	

USA	and	Canada.	He	holds	a	Bachelor	of	
Business	Administration	in	Finance	from	
the	University	of	Texas	at	Austin	 in	 the	
USA	and	an	MBA	from	McGill	University	
in	Canada.	

Mr. Anthony Tan
Chief Risk Officer

Mr.	Anthony	Tan	is	a	seasoned	international	
risk	executive	who	joined	Yoma	Bank	as	
Chief	Risk	Officer	in	June	2020.	Anthony	
brings	a	proven	track	record	embedding	
strategic	risk	management	and	exceptional	
technical	 capability	 in	 Commercial	
Banking	franchises	across	Asia.	Prior	to	
joining	 Yoma	 Bank,	 Anthony	 had	 over	
17	years	of	experience	working	with	the	
Australia	and	New	Zealand	Group	(ANZ),	
a	leading	Australian	Bank	with	significant	
network	throughout	Asia	Pacific	and	other	
international	financial	centers.	 In	those	
roles,	he	was	accountable	for	complex	credit	
arrangements	 such	 as	 project	 finance,	
leveraged	 acquisition	 finance,	 export	
finance	 and	 asset	 finance.	 In	 addition,	
Anthony	has	held	 senior	 risk	positions	
in	 several	markets	 including	 Australia,	
Singapore,	 Philippines,	 Vietnam,	 and	
Indonesia.	Key	assignments	and	projects	
in	these	markets	have	included	M&A	due	
diligence	on	target	banks,	integration	of	
acquired	businesses,	launching	consumer	
finance	risk	management	in	new	markets	
and	leading	country	Basel	implementation	
programmes.

Daw Aye Aye Soe
Chief Internal Auditor

Daw	Aye	Aye	Soe	 joined	Yoma	Bank	as	
a	Branch	Manager	in	1999	and	currently	
serves	 as	 Chief	 Internal	 Auditor.	 Her	
sound	knowledge	of	the	Myanmar	banking	
industry	 originates	 from	her	 extensive	
experience	since	1991	in	many	banking	
institutions	including	the	Central	Bank	of	
Myanmar,	Myanmar	Foreign	Trade	Bank,	
and	Myanmar	Economic	Bank.	Prior	 to	
joining	 Yoma	 Bank,	 she	 was	 the	 Chief	
Accountant	at	First	Private	Bank	for	five	
years.	She	graduated	with	a	Bachelor	of	
Commerce in Banking from the Institute 

of	Economics	(Yangon)	in	1991	and	is	a	
Certified	Public	Accountant	(CPA).

U Ba Thein Naing
Chief Technology Officer

U	Ba	Thein	Naing	has	over	20	years	of	
experience	 in	 the	 IT	 industry	 with	 15	
years	 in	Cybersecurity	 and	 10	 years	 in	
Telecommunications.	He	was	a	Director,	
CSO	and	Vice	President	in	various	Singapore	
companies	including	Singapore	Computer	
Systems,	NCS	and	StarHub.	His	expertise	
is	in	cybersecurity,	software	development,	
systems	integration,	project	management,	
standards	&	frameworks,	data	protection,	
business	process	conceptualization	and	
optimization.	He	served	as	the	President	
of	QA	Chapter	for	many	years	in	Singapore	
Computer	Society.	Ba	holds	a	Master	of	
Technology	(Software	Engineering)	from	
NUS-ISS,	Specialist	Diploma	in	IT	Security	
from	Nanyang	Polytechnic	and	a	Bachelor	
of	Engineering	(Electronics)	from	Yangon	
Institute	of	Technology.

Daw Khin Mu Mu Myint
Chief Consumer Banking Officer

Daw	 Khin	 Mu	 Mu	 Myint	 is	 a	 highly	
accomplished	senior	executive	with	over	
20	 years	 of	 progressive	 experience	 in	
commercial	banking,	strategic	partnership,	
corporate	 development,	 product	
development,	 financial	 management,	
corporate	governance,	and	restructuring	
and	 transformation	 for	 Fortune	 100	
and	privately	held	companies	in	various	
industries.	As	the	Chief	Consumer	Banking	
Officer,	 she	 leads	 a	 network	 of	 over	
2,000	retail	banking	staff	in	a	distributed	
network	 of	 over	 80	 branches	 across	
Myanmar.	Before	assuming	her	current	
role,	 she	 served	 as	 the	 Chief	 Business	
Banking	Officer	where	she	specialised	in	
driving	Yoma	Bank’s	strategy	to	become	
the	 preferred	 bank	 for	 all	 businesses	
in	Myanmar.	 She	was	 also	 involved	 in	
founding	Yoma	Bank’s	Commercial	and	
International	Banking	Division,	including	
the	 development	 of	 related	 products	
and	services,	and	successfully	launched	
multiple	business	units	across	the	Bank.	

တဲင့်� ဒါါရိုု�က်�တ� အမြန်�စု� ၂ဝဝ၆ များှ ၂၀၁၅ ခံ�နှှစု�ထု 
တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ သူသည့်� ၁၉၆၀ 
ခံ�နှှစု�များှ စုတင့်�၍ �ဏီ�လီ���င့််�း ်ယ်��ယ်�သု� ် ဝင့်�
အောရှ�က်� ခံ�ပ်ြီး�ီး ၁၉၆၅ ခံ�နှှစု�တဲင့်� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်အံောတ�� 
ဗျူဟာု��ဏီ� ၌ စုတင့်� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ 
ဦးး�က်ည့်�အောအးသည့်� ဗျူဟာု��ဏီ� ဥ်က်ကဋ္ဌအမြန်�စု� ၁၉၉၂ 
များှ ၁၉၉၈ ခံ�နှှစု�အထု တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး
အော်�က်� အပြီးင့်ုများ�းစု�းယူ်ခံ��်ါသည့်�။ သူသည့်� ရှ်�က်�်� 
တက်ကသု�လီ�များှ ဝါဏီုဇဇ�ဲ��နှှင့်�် ဥ်�အောဒါ�ဲ��များ��းအမြန်�င့်� 
အအောများရှုက််�နှု�င့်�င့် ံ Colorado မြန်�ည့်�် ယ်�ရှှု The 
Economics Institute in Boulder များှ က်များ့��်ဏီ�
လီ���င့််�း နှှင့်�် �ဏ္ဍ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� ဒါီ�လီု�များ�ရှရှှု
ထ�းသူ မြန်�စု��ါသည့်�။ သူသည့်� လီက်�များှတ�ရှ မြန်�ည့်�
သူ် စု�ရှင့်�းက်ု�င့်�တစု�ဦးးလီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။

Mr. Jaime Alfonso Antonio Eder Zobei 
De Ayala 
Non-Executive Director 

Present Directorships in listed companies:
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited (Myanmar) 
• Yoma Strategic Holdings Ltd. (Singapore) 
• Globe Telecom, Inc. (Philippines) 
• ACEN Corporation (Philippines) 
• Ayala Land Logistics Holdings Corp 

(Philippines)
 
Appointed on: 27 February 2023 
Last Re-elected on: N.A.

Mr. Jaime Alfonso သည့်� Ayala အောက်���ု�အောရှးရှှင့်�း၏   
Business Development နှှင့်�် Digital Venture 
က်ဏ္ဍများ��း၏ ဌာ�်အကြီးက်ီးအက်� မြန်�စု�သည့်�။ Mr. 
Jaime Alfonso သည့်� ACEN Corporation, Globe 
Telecom, Mynt (Gcash), Ayala Land Logistics 
နှှင့်�် First Myanmar Investment တု�၏် ��တ�တဲင့်�
လီည့်�း �ါဝင့်�သူတစု�ဦးးမြန်�စု�သည့်�။

Mr. Jaime Alfonso သည့်� Kickstart Ventures, 
the corporate venture vehicle of Ayala Group, 
and 917Ventures, Globe Telecom’s corporate 
incubation vehicle တု�်၏ ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု� 
အောက်��များတီ အ�ဲ��ဝင့်�တစု�ဦးးလီည့်�းမြန်�စု�သည့်�။

Ayala အောက်���ု�အောရှးရှှင့်�း များဝင့်�အောရှ�က်�များီတဲင့်� Globe 
Telecom ၏ Fixed-Mobile Convergence 
(ထ�တ�က်�်�စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�) နှှင့်�် စုီး�ဲ�းအောရှး�ဲ�ံပြီး�ု�းတု�း 
တက်�များု� (Prepaid Division) ၏ ဌာ�်အကြီးက်ီးအက်� 
မြန်�စု�သည့်�။

Professor Dr. Aung Tun Thet
Independent Non-Executive Director

Present Directorships in listed companies:
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited
• Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public 

Company Limited 
 
Appointed on: 3 December 2013
Last Re-elected on:  5 August 2022

�ါအောများ�က်ာအောဒါါက်�တ�အောအ�င့်�ထဲ်�းသက်� သည့်� FMI 
၏ အလီ���အများု�အောဆို�င့်�များဟာ�တ�အောသ�ဒါါရိုု�က်�တ�
အမြန်�စု�၂၀၁၃ ခံ�နှှစု�များှ စုတင့်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး Audit 
& Risk Management Committee နှှင့်�် Nominating 
Committee ၏ ဥ်က်ကဋ္ဌလီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။ သူသည့်� 
UMFCCI အသင့်�း၏ အ�က်အံော�း��ဂဂု�လီ�၊ မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့် ံ
ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု�အောက်��များရှှင့်�နှှင့်�် ပြီးင့်ုများ�းခံ�များ�းအောရှး 
အောက်��များရှှင့်�တု�၏် အ�ဲ��ဝင့်�တစု�ဦးးလီည့်�းမြန်�စု�သည့်�။ 
သူသည့်� ရှ်�က်�်�စုီး�ဲ�းအောရှးတက်ကသု�လီ�၏ အပြီးင့်ုများ�း 
စု�း ဂ�ဏီ�ထူးအောဆို�င့်��ါအောများ�က်ာ၊ ထု�င့်�းနှု�င့်�ငံ့်၊ ခံ�င့်�း
များု�င့်�ပြီးများု�� Payap တက်ကသု�လီ�၏ ဧည့်�်�ါအောများ�က်ာနှှင့်�် 
က်အော်ဒါါနှု�င့်�င့် ံ Vancouver ပြီးများု�� British Columbia 
တက်ကသု�လီ�၏ ဂ�ဏီ�ထူးအောဆို�င့်� �ါအောများ�က်ာ အမြန်�စု� 
တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ သူသည့်� ရှ်�
က်�် �တက်ကသု�လီ�များှ ဝါဏီုဇဇ�ဲ��၊ UK နှု�င့်�င့် ံBrighton 
ပြီးများ�ု�များှ စုီများခံံ်�်ခံဲ�အောရှး သု�ပ�ံ�သ�ရှ��တဲင့်� �ဲ��လီဲ်�
ဒါီ�လီု�များ�၊ Warwick ပြီးများု��များှ များဟာ�သု�ပ�ံဲ��၊ UK နှု�င့်�င့် ံ
Manchester များှ အောဒါါက်�တ��ဲ��တု�က််ု�ရှရှှုခံ�ပ်ြီး�ီး၊ ဂ��များ်ီ 
နှု�င့်�င့် ံ Marburg တက်ကသု�လီ�များှ �ဲ��လီဲ်�အောဒါါက်�တ� 
Fellowship တု�က််ု� ရှရှှုထ�းသူမြန်�စု��ါသည့်�။

U Kyi Aye 
Non-Executive Director 

Present Directorships in listed companies:
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited 
 
Appointed on: 5 November 2015 
Last Re-elected on: 31 January 2022
 
ဦးး�က်ည့်�အောအး သည့်� FMI ၏ အလီ���အများု�အောဆို�င့်�
များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�အမြန်�စု� ၂၀၁၅ ခံ�နှှစု�
တဲင့်� စုတင့်� ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး၊ Remuneration 
Committee နှှင့်�်  Audit & Risk Management 
Committee ၏ အ�ဲ��ဝင့်�တစု�ဦးးလီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။ 
၂ဝဝဝ မြန်�ည့်�်နှှစု�တဲင့်� ရိုု�းများ�ဏီ�၌ စုတင့်�လီ���ကု်�င့်�
ခံ�ပ်ြီး�ီး လီက်�ရှှုတဲင့်� ဒါါရိုု�က်�တ� တ�ဝ်�ကု်� ထများ�း
အောဆို�င့်�လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ သူသည့်� Yoma Strategic 

Mr. Alberto Macapinlac De Larrazabal
Alternate Director

Present Directorships in listed companies:
• First Myanmar Investment Public Company 

Limited (Myanmar) - Alternate Director
• Yoma Strategic Holdings Limited 

(Singapore) - Alternate Director
• Integrated Micro- Electronics, Inc. 

(Philippines) - Director
• ENEX Energy Corporation (Philippines) - 

Director
• Manila Water Company, Inc. (Philippines) 

- Director
 
Appointed on: 27 February 2023
Last Re-elected on: N.A.

Mr. Alberto Macapinlac De Larrazabal သည့်� 
�ဏ္ဍ�အောရှးအရှ�ရှှုခံ����၊ အော�းအနှတရှ�ယ်�ဆိုု�င့်�ရှ�
အရှ�ရှှုခံ���� နှှင့်�် အောရှရှှည့်�တည့်�တံ် ခံု�င့်�ပြီးများ�အောရှးအရှ�ရှှု
ခံ���� တု�မ်ြန်�စု��ါသည့်�။ Mr. Larrazabal သည့်� 
�ဏ္ဍ�အောရှး၊ စုီး�ဲ�းအောရှး�ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�များု�၊ အောင့်ဲလီည့်�
�တ�များု�၊ �က်�စု��လီ���ကု်�င့်�များု�၊ အော�ါင့်�းစုည့်�းများု�နှှင့်�် 
ဝယ်�ယ်ူများု�များ��းအမြန်�င့်� ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု��ဏီ�လီ���င့််�း
နှှင့်�် ရှင့်�းနှှီးမြန်များ���နှှသံူများ��းဆိုက်�ဆိုအံောရှးတု�တ်ဲင့်� အကြီးက်ီး
တ်�းအများု�အောဆို�င့်�တစု�ဦးးအမြန်�စု� ဆိုယ်�စု�နှှစု� နှှစု�ခံ�
အောက်��� က်�ယ်�မြန်�်�်အောသ� အအောတဲ�အ�က်� ံရှှု�ါသည့်�။ 

Ayala အောက်���ု�အောရှးရှှင့်�းသု� ် များဝင့်�အောရှ�က်�များီတဲင့်� 
Mr. Larrazabal သည့်� Globe Telecom, Inc. ၏ 
က်ူးသ်�းအောရှ�င့်�းဝယ်�အောရှးအရှ�ရှှုခံ���� နှှင့်�် �ဏ္ဍ� 
အောရှးအရှ�ရှှုခံ����အမြန်�စု� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ Globe Telecom သု�် များ၀င့်�များီတဲင့်� 
Marsman Drysdale အောက်���ု�အောရှးရှှင့်�း၏ ဒါ�တုယ်
ဥ်က်ကဌာ နှှင့်�် �ဏ္ဍ�အောရှးအရှ�ရှှုခံ����၊ JP Morgan၊ 
Hong Kong ၏ Consumer က်ဏ္ဍအကြီးက်ီးအက်�နှှင့်�် 
San Miguel အောက်���ု�အောရှးရှှင့်�း၏ အကြီးက်ီးတ်�းဒါ�တုယ်
ဥ်က်ကဌာနှှင့်�် �ဏ္ဍ�အောရှးအရှ�ရှှုခံ���� စုသည့်�်ရှ�ထူး
များ��းက်ု� ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�သ်ည့်�။

Mr. Larrazabal သည့်�  First Myanmar Investment 
(Myanmar), Integrated Micro-Electronic 
(Philippines), ENEX Energy (Philippines) 
and Manila Water (Philippines) တု�တ်ဲင့်�လီည့်�း 
ဒါါရိုု�က်�တ�အမြန်�စု� လီ���အောဆို�င့်�လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ 
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forums.	She	was	also	a	member	of	 the	
drafting	committee	that	worked	on	the	
2002	Control	of	Money	Laundering	Law.

U Thein Htoot
Chief Products and Transformation 
Officer

U	Thein	Htoot	@	Robin	is	professionally	
certified	in	ITIL®	Expert	|	ITIL4®	MP	|	Lean	
Six	Sigma	Black	Belt	(ICBB™)	|	PMP®	|	PSM	
I	|	MCPD	|	MCTS	|	MCSD	|	Linux	Specialist	
and	has	over	22+	years	of	Technical	Lead/
Software	Solution	Architect/	IT	Leadership	
roles	exposed	to	functional	domains	such	
as	 Industrial	 Automation,	 Health	 Care,	
Banking,	 Customize	 WWW	 Products,	
Education,	RFID,	Finance	and	Government	
Projects	in	Myanmar,	Singapore,	Indonesia,	
and	 Malaysia.	 He	 is	 experienced	 in	
managing	large	cost	centers	worth	USD	
2	 to	 6	milion	 and	was	 responsible	 for	
Projects	and	Maintenance	of	Applications	
with	team	members	composed	of	more	
than	140	headcounts.	He	managed	and	
supervised	business	operations	and	Big	
Data	Process	across	sites	in	159	countries	
and	support	5000+	users	by	24/7	with	90+	
team	members	in	both	onsite	and	offshore	
team	in	Operation,	Billing	and	Accounting.	
He	 holds	 dual	 degrees	 in	 Bachelor	 of	
Science	(Hons)	in	Computer	Engineering	
and	Bachelor	of	Engineering	in	Electronics.	

Daw Zin Mie
Corporate Secretary

Daw	Zin	Mie	 joined	Yoma	Bank	 in	 June	
2014	 and	 is	 currently	 serving	 as	 the	
Corporate	Secretary.	She	previously	led	
the	 Treasury	 department	 of	 the	 Bank.	
Prior	to	Yoma	Bank,	she	worked	at	Credit	
Suisse	and	Bank	of	America	Merrill	Lynch	
in	London	within	the	Middle	Office	and	
Product	 Control	 divisions	 specialising	
in	Prime	Services	and	Equity	Structured	
Financing	 products	 for	 over	 8	 years.	
Born	 and	 raised	 in	Myanmar	 until	 her	
early	teens,	Daw	Zin	Mie	graduated	from	
Warwick	University	in	UK	with	a	Bachelor’s	
degree	 in	 Mathematics,	 Operational	
Research,	Statistics	and	Economic.		She		is	
a	Chartered	Management	Accountant	as	
well	as	a	Certified	Anti-Money	Laundering	
Specialist.	

New	 Zealand.	 He	 is	 credit-certified	 by	
Moody’s	 Omega	 Performance	 and	 a	
Certified	Trade	Finance	Professional.	

Daw Nang Khin Khin Gyi
Chief People Officer

Daw	Nang	Khin	Khin	Gyi,	 currently	 the	
Chief	People	Officer,	 joined	Yoma	Bank	
in	 September	 2016	 after	more	 than	 a	
decade	of	working	in	United	States	as	an	
Internal	Auditor.	She	held	the	position	of	
Global	Corporate	Internal	Audit	Manager	
for	Alere	Inc.	in	Massachusetts	and	also	
worked	 for	 Thermo	 Fisher	 Scientific,	 a	
Fortune	500	Company	headquartered	in	
Waltham,	Massachusetts.	With	extensive	
experience	 in	 Internal	 Controls	 COSO	
Framework,	Enterprise	Risk	Management,	
Financial	Auditing,	Compliance	Auditing,	
Information	Technology	Auditing,	Process	
Improvement,	and	Business	Optimization,	
she	brings	a	wealth	of	expertise	to	Yoma	
Bank.	 She	 holds	 a	 Master's	 degree	 in	
International	 Economics	 and	 Finance	
from	Brandeis	University,	Massachusetts,	
a	B.S.	in	Management/	Finance	from	the	
University	of	Massachusetts,	and	an	A.A.	in	
Liberal	Arts	from	Bard	College	at	Simon’s	
Rock,	Massachusetts.	In	addition,	she	is	
a	Certified	Internal	Auditor	and	Certified	
Fraud	Examiner.	

Daw Ohnmar Sein
Senior Advisor and Chief 
Compliance Officer

Daw	Ohnmar	Sein	joined	Yoma	Bank	in	
September	 2014	 and	 currently	 serves	
as	Senior	Advisor	and	Chief	Compliance	
Officer.	Prior	to	Yoma	Bank,	she	was	part	
of	the	Research	and	Training	Department	
of	 the	 CBM,	 which	 she	 first	 joined	 as	
a	 Statistical	 Assistant	 and	 where	 she	
remained	 for	 over	 38	 years	 until	 her	
retirement	 in	 2010.	 While	 working	 at	
the	CBM,	she	was	seconded	to	serve	as	
Senior	Advisor	to	the	Executive	Director	
of	the	SEAV	Group	at	the	IMF	for	a	two-
year	 term	 (1996-1998).	 She	 holds	 a	
B.Econ	(MS)	degree	from	the	Institute	of	
Economics.	She	has,	over	the	years,	written	
several	research	papers,	given	lectures	at	
various	institutions	including	the	Institute	
of	Economics	and	the	National	Defense	
College,	 and	 represented	 the	 CBM	 at	
local	and	international	conferences	and	

Prior	 to	 this,	 she	 held	 roles	 in	 several	
significant	 US	 organisations	 such	 as	
Freddie	Mac,	the	World	Bank,	Citi	Group,	
JP	Morgan	and	Prudential	Insurance	as	well	
as	 local	 conglomerate	 entities.	

U Kyaw Khaing Win
Chief Financial Officer

U	Kyaw	Khaing	Win	joined	Yoma	Bank	in	
October	2017	as	Deputy	Head	of	Financial	
Planning	and	Analysis	before	assuming	
his	current	position	as	the	Chief	Financial	
Officer.	Prior	to	joining	Yoma	Bank,	he	had	
over	10	years	of	experience	in	Accounting,	
Auditing	and	FP&A	with	local	companies	
and	multinational	corporations.	During	his	
time	with	Yoma	Bank,	he	has	contributed	
to	 the	 structuring	 of	 the	 Financial	
Planning	and	Analysis	(FP&A)	department,	
supporting	 the	 growth	of	 the	business	
units,	improving	of	internal	controls,	and	
serving	as	secretary	of	the	Asset-Liability	
Committee	(ALCO).	He	holds	a	Master	of	
Business	Administration	from	University	
of	 Northampton	 and	 a	 B.Sc	 (Hons)	 in	
Applied	Accounting	from	Oxford	Brookes	
University.	

Mr. Loh Ngik Ming
Chief Business Banking Officer

Mr.	 Loh	Ngik	Ming	@	Gerald	 has	 over	
20	years	of	Commercial	and	Corporate	
Banking	experience	in	client	relationships,	
credit	 management,	 and	 commercial	
transactions	for	both	listed	and	unlisted	
corporates	in	diversified	sectors	during	his	
time	with	Malaysian	banks,	New	Zealand	
banks	and	a	Singaporean	bank	operating	
in	China.	In	addition	to	successfully	leading	
and	delivering	business	objectives,	Gerald	
also	 led	 and	 strengthened	 the	 critical	
business	capacities	of	the	team	he	worked	
with.	Before	joining	Yoma	Bank,	he	was	
the	 Head	 of	 Corporate	 Banking	 China	
&	Trade	 Finance	 at	CIMB	Bank	Berhad	
in	China.	As	the	Chief	Business	Banking	
Officer,	he	oversees	Corporate	Banking,	
SME	Banking,	Working	Capital	Solutions,	
Commercial	Bancassurance	and	Lending	
Support	at	the	Bank.	He	holds	a	Bachelor	of	
Commerce	&	Administration	(Accountancy	
&	 Information	 Systems)	 from	 Victoria	
University	 of	Wellington	 and	Graduate	
Diploma	in	Business	(Corporate	Finance)	
from	Auckland	University	of	Technology,	

Ü Yoma Land

Goh Boon Leong
Financial Controller

Mr.	Goh	Boon	Leong	has	been	with	Yoma	
Land	 since	 June	 2017,	 where	 he	 was	
appointed	as	the	Financial	Controller	of	the	
Yoma	Central	Project.	He	was	appointed	
as a member of the Management Team 
in	StarCity	 since	 January	2020.	Prior	 to	
joining	Yoma	Group,	he	has	around	25	
years	 of	 work	 experience	 in	 multiple	
countries	around	the	world	in	both	finance	
and	operations.	He	 is	 a	 graduate	 from	
Deakin	University	in	Australia,	majoring	in	
Accounting	and	Management.	

Nwe Nwe Tun
Project Director

Ms.	Nwe	Nwe	Tun	was	appointed	as	 a	
Project	Director	of	Yoma	Land	in	May	2017.	
She	joined	Yoma	Group	since	Oct	2015	as	
a	Project	Manager.	Prior	to	joining	Yoma	
Group,	 she	worked	 at	 an	 international	
consultancy	firm	on	project	development	
for	multi	purposed	projects	in	Singapore	
for	 13	 years.	 She	 holds	 a	 Bachelor’s	
degree	in	Civil	Engineering	from	Mandalay	
Technological	University	and	then	obtained	
a	Master	of	Science	in	Civil	Engineering	
from	Nanyang	Technological	University,	
Singapore.	She	also	obtained	an	MBA	in	
International	Management	from	Geneva	
Business	School	in	2019.	

Ü Pun Hlaing Hospitals

Dr Gershu Chandy Paul
Chief Executive Officer

Dr.	 Gershu	 Chandy	 Paul	 is	 the	 Chief	
Executive	Officer	of	PHH	since	2014.	Dr.	
Gershu	worked	at	Southland	District	Health	
Board	New	Zealand	for	over	a	decade	and	
was	 the	Chief	 Executive	Officer	 for	 the	
last	six	years	of	his	tenure.	Thereafter,	he	
was	the	President	Director/CEO	of	Siloam	
Hospitals	 Indonesia	 for	 a	 decade	 and	
successfully	listed	it	on	the	Jakarta	Stock	
Exchange	in	September	2013	for	a	market	
capitalisation	of	USD	1.8	billion.	He	has	

Ü Memories Group

Mr. Cyrus Pun
Chief Executive Officer

Mr.	Cyrus	Pun	started	his	career	working	
in	the	export	industry	in	China	and	worked	
for	Hutchison	Port	Holdings’	South	China	
Commercial	 Division.	 He	 joined	 SPA	
in	2007	and	assumed	a	 leading	 role	 in	
the	 development	 of	 a	 mixed-use	 real	
estate	project	 in	Dalian,	China.	Prior	 to	
his	appointment	as	 the	Chief	Executive	
Officer	of	Memories	Group,	he	was	an	
Executive	Director	of	Yoma	Strategic	and	
headed	 its	 real	 estate	 business	 from	
2012	 to	 2018.	During	 this	 time,	 he	 led	
several	developments	including	some	of	
Myanmar’s	largest	and	most	prominent	real	
estate	projects.	He	was	also	responsible	
for	 bringing	 in	 international	 partners	
and	investors	for	these	projects.	His	last	
venture	as	the	Head	of	Real	Estate	of	Yoma	
Strategic	was	to	initiate	its	expansion	into	
the	affordable	housing	segment.	He	was	
also	a	Non-Executive	Non-Independent	
Director	of	Yoma	Strategic	from	2019	to	
2021.	He	received	a	Bachelor’s	degree	in	
Economics	 from	 the	 London	 School	 of	
Economics	in	2003	and	an	Executive	M.B.A.	
from	Kellogg-HKUST	in	2019.	

U Myo Myint Aung
Financial Controller

U	Myo	Myint	Aung	is	currently	the	Financial	
Controller	of	Memories	Group.	Prior	 to	
joining	Memories	Group,	he	worked	as	
the	Head	of	Finance	for	Myanmar	Thilawa	
SEZ	Holdings	Public	Co.	Ltd.	(“MTSH”)	and	
was	the	Chief	Financial	Officer	of	Myanmar	
Japan	Thilawa	Limited	(“MJT”),	where	he	
oversaw	 the	 financial	 and	 accounting	
operations,	budgeting,	cash	management,	
tax,	corporate	reporting	and	compliance,	
and	internal	controls	of	both	MTSH	and	
MJT.	He	has	over	10	years	of	experience	in	
the	finance	and	accounting	field.	He	holds	
a	Bachelor’s	degree	in	Applied	Accounting	
from	Oxford	 Brookes	University.	 He	 is	
a member of the Institute of Singapore 
Chartered	 Accountants	 (“ISCA”)	 and	 a	
Fellow	of	 the	Association	 of	 Chartered	
Certified	Accountants	(“ACCA”).		

over	35	years	of	international	healthcare	
experience	 at	 the	 executive	 level.	 Dr.	
Gershu	received	his	Bachelor	of	Medicine,	
Bachelor	 of	 Surgery	 (MBBS)	 from	 the	
University	of	Bangalore,	India	in	1986,	and	
a	Master	of	Business	Administration	from	
the	University	of	Otago,	New	Zealand	in	
1997.	In	addition,	Dr.	Gershu	graduated	as	
a	Fellow	of	the	Royal	Australasian	Medical	
College	 of	 Administrators	 ("FRACMA"),	
Melbourne,	Australia	 in	2006,	and	he	is	
also	a	Fellow	of	the	Australasian	College	
of	Health	Service	Management.	

Dr. Thet Thet Khine
Deputy Chief Executive Officer

Dr.	 Thet	 Thet	 Khine	 joined	 PHH	 as	 a	
Microbiologist	 and	 Pharmacy	Manager	
in	2005.	 In	2010,	she	was	appointed	as	
the	Medical	Business	Director.	 In	2014,	
she	was	promoted	to	be	 the	Managing	
Director	(Operations)	at	PHH	to	oversee	
hospital	 operations	 including	 building	
the	hospital’s	nationwide	network.	 She	
received	a	Bachelor	of	Medicine,	Bachelor	
of	Surgery	(MBBS)	in	1993,	and	a	Masters	
in	Microbiology	in	2003	from	the	Institute	
of	Medicine	(1)	in	Yangon.	

Ms. Tan Guat Ngoh
Chief Financial Officer

Ms.	Tan	Guat	Ngoh	joined	PHH	in	April	
2019	as	the	Chief	Financial	Officer.	She	is	
responsible	for	PHH’s	overall	financial	and	
capital	resources	management.	Ms.	Tan	
possesses	over	30	years	of	experience	in	
audit,	finance	and	accounting	industries	
derived	from	working	in	a	Big	Four	public	
accounting	firm	in	Singapore,	and	both	
public-listed	and	private	companies	across	
various	industries	including	energy	utility,	
real	estate	and	healthcare.	Ms.	Tan	is	a	
graduate	of	the	Association	of	Chartered	
Certified	Accountants	(UK)	and	a	member	
of	 the	 Institute	of	Singapore	Chartered	
Accountants	("ISCA").	
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U Yan Naing Soe
Director of CEO Office

U	Yan	Naing	Soe	has	14	years	of	experience	
both	in	overseas	and	Myanmar	working	
in	marine,	fast-moving	consumer	goods	
(“FMCG”),	 real	 estate	 and	 distribution	
industries.	He	was	raised	and	educated	in	
Myanmar.	He	holds	a	Bachelor’s	degree	
in	Business	Administration.	He	started	his	
career	in	2007	in	Singapore	as	a	Human	
Resources	professional	and	further	studied	
for	Human	Capital	Management	from	the	
Singapore	 Human	 Resources	 Institute.	
He	worked	for	7	years	in	Singapore	and	
returned	 to	Myanmar	 in	 2013	 to	work	
with	the	Yoma	Group.	Prior	to	joining	to	
Memories	Group,	he	worked	at	various	
leadership	 roles	 in	 Human	 Resources	
departments	at	SPA,	Yoma	Land	and	the	
wider	Yoma	Group’s	Human	Resources.	

Ü FMIDecaux 

Mr. Arnaud De Ruffray
Managing Director

Mr.	 Arnaud	de	Ruffray	 is	 currently	 the	
Managing	 Director	 of	 FMIDecaux	 and	
JCDecaux	Thailand.	He	has	worked	for	eight	
years	at	 JCDecaux.	 In	2017,	as	Regional	
Project	Manager	in	China,	he	implemented	
iconic	 projects	 in	 Guangzhou	 Baiyun	
international	airport,	and	was	responsible	
for	 the	 safety	 process	 for	 design	 and	
installation	of	Asia	projects.	Since	January	
2021,	he	has	been	serving	as	the	Managing	
Director	of	FMIDecaux.	He	graduated	from	
École	Polytechnique	in	France.	

Ü FMI Management

U Theim Wai @ Serge Pun
Executive Chairman

U Tun Tun
Executive Director & Chief Operating 
Officer

Daw Khin Yemon Win
Head of Finance

အောဒါ်ခံင့်�ရှည့်�များဲ်�ဝင့်�းသည့်� က်�များပဏီီ၏ Head of 
Finance အော်ရှ�တဲင့်� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�၍ 
က်�များပဏီီ၏ �ဏ္ဍ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� လီ���င့််�းများ��းမြန်�စု�  
သည့်�် စု�ရှင့်�းက်ု�င့်�နှှင့်�် �ဏ္ဍ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� အစုီရှင့်�ခံံ
မြန်ခံင့်�း၊ အခံဲ်��ု�င့်�းဆိုု�င့်�ရှ� က်ုစုစရှ��များ��း၊ �တ�ဂ�တ�
အောရှးဆိုဲ�စုီစုဥ်�မြန်ခံင့်�း နှှင့်�် အောက်���ု�ရှုတ��ဏ္ဍ�အောရှး
အ��ုင့်�းတု�က််ု� တ�ဝ်�ယ်ူလီ���အောဆို�င့်��ါသည့်�။ သူများ
သည့်� Yoma Group သု� ် ၂၀၁၃ ခံ�နှှစု� ဇူလီု�င့်�လီ
တဲင့်� StarCity ၏ Finance Manager      အမြန်�စု� 
စုတင့်�လီ���ကု်�င့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး ၂၀၁၇ ခံ�နှှစု�တဲင့်� Yoma 
Land ၏ Division Finance Manager အမြန်�စု� 
ရှ�ထူးတု�းမြန်များုင့်�်မြန်ခံင့်�းခံရံှ�ါသည့်�။ ထု�အ်ော်�က်� သူများ
သည့်� Yoma Motors ၏ Financial Controller 
အမြန်�စု� ၂၀၂၂ ခံ�နှှစု�၊ ဇဲ်�လီ အထု တ�ဝ်�ထများ�း
အောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ သူများသည့်� စု�ရှင့်�းက်ု�င့်�နှှင့်�် 
�ဏ္ဍ�အောရှးက်ဏ္ဍတဲင့်� နှှစု� (၂၀) �က်� လီ���င့််�း
အအောတဲ�အ�က်�ရံှှုပြီး�ီး စုက်ာ��ူနှှင့််� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်ရံှှု အောရှ်ံ
နှှင့်�် ဓိါတ�အောင့်ဲ�၊ ်ည့်�း�ည့်�ဝ်�အောဆို�င့်�များု�၊ အုများ�မြန်ခံအံောမြန်များ
နှှင့်�် အောများ��အောတ��က်�း်ယ်��ယ်�တု�တ်ဲင့်� အအောတဲ�အ�က်�ံ
များ��းစုဲ�ရှှုသူမြန်�စု�သည့်�။ သူများသည့်� University 
of London များှ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှင့်�် စု�ရှင့်�းက်ု�င့်��ဲ��ရှ
ရှှုထ�းသူမြန်�စု�သည့်�။ သူများသည့်� Certificate 
Public Accountant (“CPA”) တစု�ဦးးမြန်�စု�ပြီး�ီး CPA 
Australia ၏ အ�ဲ��ဝင့်�တစု�ဦးးလီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။ 

Ü Yoma Bank

U Ba Maung Sein
Chief Executive Officer

ဦးး�အောများ�င့်�စုု်� သည့်� ရိုု�းများ�ဏီ�၏ Chief 
Executive Officer အမြန်�စု� ၂၀၂၃ များတ�လီတဲင့်�          
ခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�း ခံံရှ�ါသည့်�။ သူသည့်� ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်� 
၂၀၁၄ ခံ�နှှစု�တဲင့်� ဝင့်�အောရှ�က်�ခံ�ပ်ြီး�ီး CEO အမြန်�စု� ခံ်�်
အ��မြန်ခံင့်�းများခံရံှများီ သူသည့်� လီ���င့််�းလီည့်��တ�အောရှး 
အရှ�ရှှုခံ����၊ �ဏီ�ခံဲ�များ��း၏ အောခံါင့်�းအောဆို�င့်�၊ Head 
of Credit Risk ၊ အောက်���ု�ရှုတ�အောခံ�းအောင့်ဲ�ု�င့်�းဆိုု�င့်�ရှ� 
ဒါ�အကြီးက်ီးအက်� အစုရှှုသည့််� လီ���င့််�းတ�ဝ်� အများ�ု�း
များ�ု�းတဲင့်� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ သူသည့်� 
က်ွများ�းက်�င့်�များု��ည့်�ဆိုု�င့်�ရှ� အလီ���အကု်�င့်� အမြန်�စု� 
Dallas, Texas နှှင့်�် USA ရှှု �ု�အ်ောဆို�င့်�အောရှး အ�များခံ ံ
က်�များပဏီီတဲင့်� အ�များခံအံော�းသူအမြန်�စု� စုတင့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး 
USA နှှင့်�် Canada ရှှု လီက်�လီီလီ���င့််�းတဲင့်� 
လီ���င့််�းလီည့်��တ�အောရှး၊ က်�်�ထ�တ�လီ���အောရှးနှှင့်�် 
သတင့်�းအခံ�က်�အလီက်� ်ည့်�း�ည့်�လီ���င့််�းနှှင့်�် 
အတု�င့်��င့်�ခံ ံ လီ���င့််�းများ��းက်ု� လီည့်�း လီ���ကု်�င့်�ခံ�်
သည့်�။ ဦးး�အောများ�င့်�စုု်� ၏ အောများဲးရှ��အောမြန်များများှ� ရှ်�က်�်�
ပြီးများ�ု�မြန်�စု�ပြီး�ီး အအောများရှုက််�နှု�င့်�ငံ့်၊ Austin ရှှု Texas 
တက်ကသု�လီ�များှ �ဏ္ဍ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု��ဲ��နှှင့်�် 
က်အော်ဒါါရှှု McGill တက်ကသု�လီ�များှ စုီး�ဲ�းအောရှးရှ� စုီများံ
ခံ်�်ခံဲ�များု� များဟာ��ဲ�� က်ု� ရှရှှုခံ�သ်ည့်�။

Mr. Anthony Tan
Chief Risk Officer 

Mr. Anthony Tan သည့်� လီ���င့််�း�ု�င့်�း ဆို�းံရိုု�းံ
နှု�င့်�အောမြန်ခံများ��းအ�း စုီများခံံ်�်ခံဲ�သည့်�်က်ဏ္ဍတဲင့်� နှု�င့်�င့် ံ
တက်� အအောတဲ�အ�က်�မံျား��းစုဲ�ရှှုသူမြန်�စု�ပြီး�ီး ၂၀၂၀ ခံ�
နှှစု�၊ ဇဲ်�လီတဲင့်� Chief Risk Officer အမြန်�စု� ရိုု�းများ
�ဏီ�တဲင့်� စုတင့်�လီ���ကု်�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ သူသည့်� 
များဟာ�ဗျူ��ဟာ�အောမြန်များ�က်� လီ���င့််�းတဲင့်�း ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံ
များ��းက်�ု စုီများခံံ်�်ခံဲ�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် အ�ရှှအောဒါသရှှု က်�်� 
သဲယ်�အောရှး �ဏီ�လီ���င့််�းဆိုု�င့်�ရှ� ်ည့်�း�ည့်�
�ု�င့်�းတဲင့်� အထူးက်ွများ�းက်�င့်�သူမြန်�စု��ါသည့်�။ ရိုု�းများ
�ဏီ�တဲင့်� များလီ���ကု်�င့်�များီ သူသည့်� �သစုအော�တးလီ� 
နှု�င့်�င့်၏ံ ်�များည့်�ကြီးက်ီး�ဏီ�တစု�ခံ�မြန်�စု�ပြီး�ီး အ�ရှှ�စုု
�ုတ�အောဒါသများ��းတဲင့်��ါ လီူသုများ��းသည့်�် Australia 
and New Zealand Group ("ANZ") နှှင့်�် အမြန်ခံ�း 
နှု�င့်�င့်တံက်� �ဏ္ဍ�အောရှးအ�ဲ��အစုည့်�းများ��းတဲင့်� ၁၇ 
နှှစု��က်� လီ���ကု်�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်� �သစုအော�တး
လီ�၊ စုက်ာ��ူ၊ �ုလီစု��ု�င့်�၊ ဗျူီယ်များ�် များ�နှှင့်�် အင့်�ဒါု�်ီးရှှ�း
စုသည့််� နှု�င့်�င့်မံျား��းရှှု ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောခံ�များ��း စုီများခံံ်�်ခံဲ�
များု�ဆိုု�င့်�ရှ� က်ဏ္ဍတဲင့်� အကြီးက်ီးတ်�းရှ�ထူးများ��းမြန်�င့််� 
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Daw Nang Khin Khin Gyi
Chief People Officer

အောဒါ်််�းခံင့်�ခံင့်�ကြီးက်ီး သည့်� ၂၀၁၆ ခံ�နှှစု�၊ စုက်�တင့်� 
��လီ တဲင့်� ရိုု�းများ�ဏီ�၌ စုတင့်�လီ���က်ု�င့်�ခံ�ရ်ှ� ယ်ခံ�
အခံါတဲင့်� Chief People Officer အမြန်�စု� တ�ဝ်�
ထများ�းအောဆို�င့်�လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်� 
များလီ���ကု်�င့်�များီ သူများသည့်� အအောများရှုက််�နှု�င့်�င့်တံဲင့်� 
စု�ရှင့်�းစုစု�အမြန်�စု� (၁၀) နှှစု� အောက်����က်� လီ���က်ု�င့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ သူများသည့်� Massachusetts ရှှု Alere Inc 
တဲင့်� Global Corporate Internal Audit Manager 
အမြန်�စု�လီည့်�းအောက်�င့်�း၊ Thermo Fisher Scientific 
နှှင့်�် Massachusetts မြန်�ည့်�် ယ်� Waltham ပြီးများု��
အအောမြန်ခံစုု�က်� Fortune 500 Company တု�တ်ဲင့်� 
လီ���က်�ုင့်�ခံ��်ါသည့်�။ သူများသည့်� လီ���င့််�းတဲင့်�း�ု�င့်�း 
ထု်�းခံ����များု� COSO များူအော��င့်�၊ လီ���င့််�းအနှတရှ�ယ်�
စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�၊ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှင့်�် စုည့်�းက်များ�း လီု�က်�် �များု�
ဆိုု�င့်�ရှ� စု�ရှင့်�းစုစု�မြန်ခံင့်�း၊ သတင့်�း အခံ�က်�အလီက်� 
်ည့်�း�ည့်�စု�ရှင့်�းစုစု�မြန်ခံင့်�း၊ လီ���င့််�းစုဉ်� �ု�များု�
အောက်�င့်�းများဲ်�အောအ�င့်� မြန်များုင့်�်တင့်�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် မြန်��လီ���မြန်ခံင့်�း 
စုသည့််�် ယ်��ယ်�များ��းတဲင့်� များ��းစုဲ�အအောတဲ�အ�က်�ံ
ရှှုသူ မြန်�စု��ါသည့်�။ သူများ သည့်� Massacchusetts 
မြန်�ည့်�် ယ်�ရှှု Brandeis University များှ နှု�င့်�င့်တံက်�
စုီး�ဲ�းအောရှးနှှင့်�် �ဏ္ဍ�အောရှး ��သ�ရှ�� များဟာ��ဲ��
က်�ုလီည့်�းအောက်�င့်�း၊ University of Massachusetts 
များှ B.Sc in Management �ဲ��ကု်�လီည့်�းအောက်�င့်�း၊ 
Simon’s Rock ရှှု Bard College များှ A.A. in Liberal 
Arts �ဲ��တု�က််ု� ရှရှှုထ�း�ါသည့်�။

Daw Ohnmar Sein
Senior Advisor and Chief Compliance 
Officer

အောဒါ်ဥ်များာ�စုု်� သည့်� ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်� ၂၀၁၄ ခံ�နှှစု�၊ 
စုက်�တင့်� ��လီ တဲင့်� စုတင့်�တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�်
ပြီး�ီး လီက်�ရှှုတဲင့်� အကြီးက်ီးတ်�း အ�က်အံော�းနှှင့်�် Chief 
Compliance Officer အမြန်�စု� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�
လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ သူများ သည့်� ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်� 
တ�ဝ်�များထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�မ်ျားီက် မြန်များ်�များ� နှု�င့်�င့်အံောတ��
ဗျူဟာု��ဏီ�၏ အောလီက််�င့်�်အောရှးနှှင့်�် သ�အောတသ် ဌာ�်
တဲင့်� ညွှှ်��က်�းအောရှးများှ�းအမြန်�စု� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်� 
ခံ��်ါသည့်�။ သူများသည့်� ဗျူဟာု��ဏီ�သု� ် စု�ရှင့်�းအင့်�း
ဆိုု�င့်� ရှ� လီက်�အောထ�က်�အမြန်�စု� စုတင့်�ဝင့်�အောရှ�က်�ခံ�်
ပြီး�ီးအပြီးင့်ုများ�း စု�း ယ်ူသည့်�အထု စု�စု�အော�ါင့်�းလီ���သက်� 
(၃၈) နှှစု� အောက်���အ�က်� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ မြန်များ်�များ� နှု�င့်�ငံ့်အောတ�� ဗျူဟာု��ဏီ�တဲင့်� တ�ဝ်�
ထများ�းအောဆို�င့်�အော်စုဉ်� SEAV Group တဲင့်� အများု�အောဆို�င့်�
ဒါါရိုု�က်�တ�အမြန်�စု� ၁၉၉၆ ခံ�နှှစု�များှ ၁၉၉၈ ခံ�နှှစု�
အထု တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်� ရှ်� ခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�းခံရံှ
�ါသည့်�။ သူများသည့်� ရှ်�က်�်�စုီး�ဲ�း အောရှးတက်ကသု�လီ�
များှ B.Econ (Ms) �ဲ�� ရှရှှုခံ��်ါသည့်�။ သူများ အလီ���လီ���
အော်သည့်�် က်�လီတစု�အောလီ��က်� သ�အောတသ်စု�တများ�း
များ��းစုဲ�ကု်� မြန်��စု�အောရှးသ�းခံ�သ်ည့်�်အမြန်�င့်� စုီး�ဲ�းအောရှး
တက်ကသု�လီ�၊ အများ�ု�းသ�းက်�က်ဲယ်�အောရှး အောက်�လီု�� 
အ�ါအဝင့်� အ�ဲ��အစုည့်�းများ��းစုဲ�တဲင့်� သင့်��က်�း�ု�ခ်ံ�
များု�များ��း မြန်��လီ���ခံ�က််� မြန်�ည့်�တဲင့်�းနှှင့်�် နှု�င့်�င့်တံက်�ရှှု 
အောဟာ�အောမြန်���ဲ� များ��းက်ု�လီည့်�း မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်အံောတ�� ဗျူဟာု�

�ဏီ�က်ု�ယ်�စု�း တက်�အောရှ�က်�ခံ��်ါသည့်�။ အောဒါ်ဥ်များာ� 
စုု်� သည့်� ၂၀၀၂ ခံ�နှှစု� တဲင့်� အောဆို�င့်�ရှဲက်�ခံ�အ်ောသ� 
အောင့်ဲအော�က်းခံဝါခံ�များု� ထု်�းခံ����အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� ဥ်�အောဒါများူ
�က်များ�းအောရှးဆိုဲ�အောရှး အောက်��များတီတဲင့်� အ�ဲ��ဝင့်�အမြန်�စု� 
�ါဝင့်�ခံ��်ါသည့်�။

U Thein Htoot
Chief Products and Transformation 
Officer

ဦးးသု်�းထဲဋ်�သည့်� ်ည့်�း�ည့်� ်ယ်��ယ်�တဲင့်� (၂၂)  
နှှစု�အောက်��� လီ���ကု်�င့်�ခံ�သ်ူ မြန်�စု�ပြီး�ီး ITIL®Expert | 
ITIL4®MP | Lean Six Sigma Black Belt (ICBB™) 
| PMP® | PSM I | MCPD | MCTS | MCSD Linux 
Specialist အစုရှှုသည့်�် အသုအများှတ�မြန်�� လီက်� 
များှတ�ရှထ�းသူမြန်�စု�ပြီး�ီး ်ည့်�း�ည့်�က်ဏ္ဍတု�တ်ဲင့်� 
Technical Lead၊ Software Solution Architect၊  
IT Leadership စုသည့်�် တ�ဝ်�တု�မ်ြန်�င့််� မြန်များ်�များ�၊ 
စုက်ာ��ူ၊ အင့်�ဒါု�်ီးရှှ�းနှှင့်�် များအောလီးရှှ�းနှု�င့်�င့်တံု�ရ်ှှု 
Industrial Automation၊ Health Care၊ Banking၊ 
Customize WWW Products၊ Education၊ RFID၊ 
Finance များ��းနှှင့််� သက်�ဆိုု�င့်�သည့််� စုီများကံ်ု်�းများ��း
နှှင့်�် အစုု�းရှစုီများကံ်ု်�းများ��းက်ု� ဦးးအောဆို�င့်�လီ���အောဆို�င့်�
ခံ�သ်ည့်�။ သူသည့်� အအောများရှုက််�အောဒါ်လီ� (၂) များီလီီယ်ံ
များှ (၆) များီလီီယ်အံထု တ်��ု�းရှှုအောသ� စုီများကံ်ု်�းများ��း
နှှင့်�် အက်��လီီအောက်းရှှင့်�း ထု်�းသုများ�းအောရှးလီ���င့််�း
များ��းက်ု� ဝ်�ထများ�းအော�ါင့်�း (၁၄၀)  အောက်���ရှှုအောသ�အ�ဲ��
မြန်�င့််� စုီများခံံ်�်ခံဲ�လီ���အောဆို�င့်�ခံ�သ်ူ မြန်�စု��ါသည့်�။ ထု�မ်ြန်�င့်� 
နှု�င့်�င့်အံော�ါင့်�း (၁၅၉) နှု�င့်�င့်ရံှှု Big Data Process နှှင့်�် 
လီ���င့််�းလီည့်��တ�များု�များ��းကု်� လီ���အောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ 
သူသည့်� အ�ဲ��ဝင့်�အော�ါင့်�း (၉၀) အောက်����ါ ဝင့်� အောသ� 
onsite နှှင့်�် offshore  ရှှုအ�ဲ��များ��းမြန်�င့််� သ�းံစုဲ�သူ
အော�ါင့်�း (၅,၀၀၀) အောက်���က်ု� Operation၊ Billing နှှင့်�် 
Accounting ဆိုု�င့်�ရှ�က်ုစုစများ��းအတဲက်� ဝ်�အောဆို�င့်�များု�
အော�းခံ��်ါသည့်�။ သူသည့်� Bachelor of Science 
(Hons) in Computer Engineering နှှင့်�် Bachelor 
of Engineering in Electronics �ဲ�တု�က််�ု ရှရှှုထ�း
�ါသည့်�။ 

Daw Zin Mie
Corporate Secretary

အောဒါ်ဇင့်�များီသည့်� ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်� ၂၀၁၄ ခံ�နှှစု�၊ ဇဲ်�လီ
များှ စု၍ လီ���ကု်�င့်�ခံ�က််� ယ်ခံ�အခံါ Corporate 
Secretary အမြန်�စု� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�လီ�က်� ရှှု
�ါသည့်�။ ယ်င့်�းများတု�င့်�များီ �ဏီ�၏ အောင့်ဲတု�က်�ဌာ�်ကု်� 
ဦးးအောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ ရိုု�းများ �ဏီ�တဲင့်� များလီ��� က်ု�င့်�
များီသူများသည့်� လီ်�ဒါ်�ရှှု Credit Suisse နှှင့်�် Bank of 
America Merrill Lynch တု�တ်ဲင့်� Prime Services 
နှှင့်�် Equity Structured Financing ထ�တ�က်�်�များ��း
က်�ု အထူးမြန်��သည့်�်ဌာ�်နှှင့်�် က်�်��စုစည့်�း ထု်�းခံ����
အောရှးဌာ�်ခံဲ�များ��းတဲင့်� လီ���ကု်�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ မြန်များ်�များ� 
နှု�င့်�င့်တံဲင့်� ဆိုယ်�အောက်���သက်�အရှဲယ်�အထု အော်ထု�င့်�
ခံ�ပ်ြီး�ီး သူများသည့်� UK ရှှု Warwick University တဲင့်� 
သခံာ��၊ လီ���င့််�း လီည့်��တ�အောရှး သ�အောတသ်၊ 
စု�ရှင့်�းအင့်�းနှှင့်�် စုီး�ဲ�းအောရှး ��သ�ရှ��မြန်�င့််� 
�ဲ��ရှရှှုသူမြန်�စု��ါသည့်�။ သူများသည့်� Chartered 

Management Accountant မြန်�စု�သလီု� အောင့်ဲအော�က်း
ခံဝါခံ�များု�ဆိုု�င့်�ရှ� လီက်�များှတ�ရှ အထူးမြန်��တစု�အောယ်�က်�
လီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။

Ü Yoma Land

Goh Boon Leong
Financial Controller

Mr. Goh Boon Leong သည့်� Yoma Land တဲင့်� 
၂၀၁၇ ခံ�နှှစု�များှစု၍ တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး  Yoma 
Central စုီများကံ်ု်�း၏ Financial Controller အမြန်�စု� 
တ�ဝ်�ခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�း ခံံရှ�ါသည့်�။ ထု�အ်ော်�က်�၂၀၂၀ 
ခံ�နှှစု�၊ ဇ်�် ဝါရှီတဲင့်� StarCity ၏ စုီများခံံ်�်ခံဲ�အောရှး
အ�ဲ��ဝင့်�အမြန်�စု� တ�ဝ်�အော�းမြန်ခံင့်�းခံရံှ�ါသည့်�။ 
Yoma Group တဲင့်� တ�ဝ်�များထများ�း အောဆို�င့်�များီ သူ
သည့်� က်များ့�အနှှံ်ရှှု နှု�င့်�င့်မံျား��းတဲင့်� �ဏ္ဍ� အောရှး
နှှင့်�် လီ���င့််�းလီည့်� �တ�များု�ဆိုု�င့်�ရှ�က်ဏ္ဍတဲင့်� (၂၅) 
နှှစု��က်� အအောတဲ�အ�က်�ရံှှုသူလီည့်�း မြန်�စု�သည့်�။ သူ
သည့်� �သစုအော�တးလီ�နှု�င့်�င့်ရံှှု Deakin University များှ 
စု�ရှင့်�း က်ု�င့်�နှှင့်�် စုီများခံံ်�်ခံဲ�အောရှး ��သ�ရှ��မြန်�င့််� �ဲ��ရှ
ရှှုခံ��်ါသည့်�။

Daw Nwe Nwe Tun
Project Director

အောဒါ်နှဲယ်�နှဲယ်�ထဲ်�း သည့်� Yoma Group သု� ်၂၀၁၅ 
ခံ�နှှစု�၊ အောအ�က်�တု���လီတဲင့်� Project Manager 
အမြန်�စု� စုတင့်�လီ���ကု်�င့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး ၂၀၁၇ ခံ�နှှစု�တဲင့်� Yoma 
Land ၏ Project Director အမြန်�စု� တ�ဝ်�အော�းအ��
မြန်ခံင့်�း ခံရံှ�ါသည့်�။  Yoma Group တဲင့်� များဝင့်�
အောရှ�က်�များီ သူများသည့်� စုက်ာ��ူ နှု�င့်�င့်ရံှှု နှု�င့်�င့်တံက်� 
အတု�င့်��င့်�ခံ ံ က်�များပဏီီများ��းနှှင့်�် �က်�စု� ံ �ဲ�ံပြီး�ု�း
တု�းတက်�အောရှး စုီများကံ်ု်�းများ��းတဲင့်� နှှစု�အော�ါင့်�း (၁၃) 
နှှစု��က်� အအောတဲ�အ�က်�ရံှှုသူလီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။ 
သူများသည့်� များနှတအောလီး်ည့်�း�ည့်�တက်ကသု�လီ�များှ ပြီးများု��မြန်� 
အင့်�ဂ�င့်�် ီယ်��ဲ��နှှင့်�် စုက်ာ��ူနှု�င့်�င့်ရံှှု Nanyang 
Technological University များှ ပြီးများု��မြန်� အင့်�ဂ�င့်�် ီယ်� 
များဟာ��ဲ��တု�ကု််� ရှရှှုခံ��်ါသည့်�။ ၂၀၁၉ ခံ�နှှစု� တဲင့်�
လီည့်�း Geneva ရှှု စုီး�ဲ�းအောရှးအောက်��င့်�းများှ MBA 
(နှု�င့်�င့်တံက်� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�) �ဲ��က်ု� ရှရှှုခံ��်ါသည့်�။

တ�ဝ်�ထများ�း အောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ ထု�သု� ် တ�ဝ်�
ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�မ်ျားု�များ��းအ်က်� သူအဓိုက် လီ���ကု်�င့်�
ခံ�သ်ည့်�် စုီများကံ်ု်�းများ��းများှ� �ဏီ�များ��းနှှင့်�်�တ�သက်�
အောသ� အခံ�က်�အလီက်�များ��းက်ု� အောသခံ��စုဲ� စုစု�အောဆိုး
မြန်ခံင့်�း (M & A Due Deligence)၊ အော�းက်ဲက်�အသစု�
တဲင့်� သ�းံစုဲ�သူများ��းအတဲက်� �ဏ္ဍ�အောရှး ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောခံ�
များ��းအ�း စုီများခံံ်�်ခံဲ�သည့်�် လီ���င့််�းစုဉ်�များ��း မြန်�င့််� 
များုတ�ဆိုက်�မြန်ခံင့်�း၊ ထု��တ်�းနှု�င့်�င့်မံျား��းတဲင့်� Basel 
Implementation Program များ��းက်ု� လီ���အောဆို�င့်�ခံ� ်
မြန်ခံင့်�းတု� ်မြန်�စု��ါသည့်�။

Daw Aye Aye Soe
Chief Internal Auditor

အောဒါ်အောအးအောအးစုု�းသည့်� ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်� ၁၉၉၉ 
ခံ�နှှစု�များှ စု၍ တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�ရ်ှ� လီက်�ရှှု
တဲင့်� သူများသည့်� Chief Internal Auditor အမြန်�စု� 
တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ ၁၉၉၁ ခံ�
နှှစု� များှစု၍ မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်ံအောတ�� ဗျူဟာု��ဏီ�၊ နှု�င့်�င့်မံြန်ခံ�း
က်�် �သဲယ်� များု��ဏီ�နှှင့်�် မြန်များ်�များ�စ်ုီး�ဲ�းအောရှး�ဏီ�
အ�ါအဝင့်� �ဏီ�လီ���င့််�းဆိုု�င့်�ရှ� အ�ဲ��အစုည့်�းများ��း
စုဲ�တဲင့်� လီ���ကု်�င့်�ခံ�သ်ည့်�် သူများသည့်� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်
�ဏီ� လီ���င့််�းက်ဏ္ဍနှှင့်�် �တ�သက်�၍ အအောတဲ� အ
�က်�မံျား��းစုဲ� ရှှုသူမြန်�စု��ါသည့်�။ ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်� များ
လီ���က်ု�င့်�များီ သူများသည့်� �ထများ��ဂဂလီုက် �ဏီ�၌ 
စု�ရှင့်�းက်ု�င့်�ရှ�ထူးမြန်�င့််� (၅) နှှစု��က်� တ�ဝ်�ထများ�း 
အောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ သူများသည့်� ၁၉၉၁ ခံ�နှှစု�တဲင့်� 
ရှ်�က်�်� စုီး�ဲ�းအောရှး တက်ကသု�လီ�များှ �ဏီ�လီ���င့််�း 
��သ�ရှ��မြန်�င့််� ဝါဏီုဇဇ�ဲ�� ရှရှှုထ�းသူမြန်�စု�ပြီး�ီး 
လီက်�များှတ�ရှ မြန်�ည့်�သူ ်စု�ရှင့်�းက်ု�င့်� ("CPA") တစု�ဦးး
လီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။

U Ba Thein Naing
Chief Technology Officer 

ဦးး�သု်�းနှု�င့်� သည့်� ်ည့်�း�ည့်�လီ���င့််�း ်ယ်� 
�ယ်�တဲင့်� နှှစု� ၂၀ အောက်��� အအောတဲ�အ�က်� ံ ရှှုပြီး�ီး 
ဆိုု�က်���လီ�မံြန်ခံ�အံောရှး နှှင့်�်�တ�သက်�၍ ၁၅ နှှစု� 
နှှင့်�် Telecommunications ်ယ်��ယ်�တု�တ်ဲင့်� 
၁၀ နှှစု��က်� အအောတဲ�အ�က်�ရံှှုသူမြန်�စု�သည့်�။ သူ
သည့်� စုက်ာ��ူ အအောမြန်ခံစုု�က်�အ�ဲ��အစုည့်�းများ��း မြန်�စု�
သည့်�် NCS, Singapore Computer Systems 
နှှင့်�် StarHub တု�တ်ဲင့်� အဆိုင့်�်မြန်များင့််�ရှ�ထူး တ� 
ဝ်�များ��းက်ု� ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး cyber security ၊ 
software development ၊ systems integration 
၊ project management ၊ standards & 
frameworks၊ data protection ၊ business 
process conceptualization နှှင့်�် optimization 
စုသည့််� အလီ���် ယ်��ယ်�တု�တ်ဲင့်� အထူးမြန်�� က်ွများ�း 
က်�င့်�များု�ရှှုသည့်�် အအောတဲ�အ�က်�မံျား��းစုဲ� ရှှုအောသ�
သူ မြန်�စု�သည့်�။  ဦးး�သု်�းနှု�င့်� သည့်� Singapore 
Computer Society၏ QA Chapter တဲင့်� President 
ရှ�ထူးမြန်�င့်�် နှှစု�များ��းစုဲ� တ�ဝ်�ယ်ူအောဆို�င့်�ရှဲက်�ခံ�ပ်ြီး�ီး 

Master of Technology (Software Engineering) 
�ဲ��အ�း NUS-ISS ၊ IT Security အထူးမြန်�� Diploma 
အ�း Nanyang Polytechnic နှှင့်�် Bachelor of 
Engineering (Electronics) �ဲ��အ�း ရှ်�က်�်�် ည့်�း 
�ည့်�တက်ကသု�လီ� များှ ရှရှှုခံ�သ်ည့်�။

Daw Khin Mu Mu Myint
Chief Consumer Banking Officer

အောဒါ်ခံင့်�များူများူမြန်များင့််� သည့်� စုီး�ဲ�းမြန်�စု��ဏီ�လီ���င့််�း၊ 
ဗျူ��ဟာ�အောမြန်များ�က်� များုတ��က်�များု�၊ အောက်���ု�အောရှးရှှင့်�း
�ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�များု�၊ ထ�တ�က်�်� �ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�များု�၊ 
�ဏ္ဍ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�၊ Fortune 100 နှှင့်�် 
��ဂဂလီုက်�ု�င့်� က်�များပဏီီများ��းအတဲက်� များဟာ�ဗျူ��ဟာ�
အောမြန်များ�က်� များုတ��က်�များု�၊ အောက်���ု�အောရှးရှှင့်�း အ���ခံ����များု�
နှှင့်�် စုက်�များု�လီ���င့််�းအများ�ု�းများ�ု�းများှ ��ဂဂလီုက်က်�များပဏီီ 
များ��းအတဲက်�မြန်�်�လီည့်� မြန်��မြန်�င့်�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် အောမြန်��င့်�းလီ�
မြန်ခံင့်�းအ တဲက်� နှှစု�အော�ါင့်�း ၂၀ အောက်���အအောတဲ�အ�က်�ံ
ရှှုအောသ� အောအ�င့်�မြန်များင့်�သည့်�် အကြီးက်ီးတ်�းအများု�အောဆို�င့်�
တစု�ဦးး မြန်�စု�သည့်�။ သူများသည့်� Chief Consumer 
Banking Officer ရှ�ထူးမြန်�င့််� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်တစု�
ဝှများ�း၌ �ဲင့််�လီှစု�ထ�းအောသ� �ဏီ�ခံဲ� ၈၀ အောက်���ရှှု 
လီက်�လီီ�ဏီ�လီ���င့််�းဝ်�ထများ�း ၂,၀၀၀ အောက်���
က်�ု ဦးးအောဆို�င့်�လီ���ကု်�င့်�အော်သူ မြန်�စု��ါသည့်�။ ယ်ခံ� 
လီ���င့််�းတ�ဝ်�ကု်� များထများ�းအောဆို�င့်�များီ သူများသည့်� 
Chief Business Banking Officer ရှ�ထူးမြန်�င့််� ရိုု�းများ
�ဏီ�အ�း မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်ရှှု စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�းများ��း 
အတဲက်� အအောရှး�ါသည့်�် အခံ်�းက်ဏ္ဍများှ �ါဝင့်�လီ�
အောစုရှ်� များဟာ�ဗျူ��ဟာ�အောရှးဆိုဲ�များု�ကု်� အဓိုက်ထ�း၍ 
လီ���အောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ သူများသည့်� ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်� 
က်�် ��စုစည့်�းနှှင့်�် ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��း �ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�
မြန်ခံင့်�းအ�ါအဝင့်� က်ူးသ်�းအောရှ�င့်�းဝယ်�အောရှးနှှင့်�် 
အမြန်�ည့်�မြန်�ည့်�ဆိုု�င့်�ရှ��ဏီ� လီ���င့််�းဌာ�်က်ု� တည့်� 
အောထ�င့်�ရှ�တဲင့်� �ါဝင့်�ခံ�်ပြီး�ီး၊ ၎င့်�း အရှ�များ��း များတု�င့်�များီ 
သူများသည့်� ထင့်�ရှှ�းအောသ� အအောများရှု က််� အ�ဲ��အစုည့်�း
များ��းမြန်�စု�သည့်�် Freddie Mac, World Bank, Citi 
Group, JP Morgan ၊ Prudential Insurance နှှင့်�် 
အောဒါသဆိုု�င့်�ရှ� လီ���င့််�းစု�ကြီးက်ီးများ��းတဲင့်� တ�ဝ်�ထများ�း
အောဆို�င့်�ခံ�သ်ည့်�။ အောဒါ်ခံင့်�များူများူမြန်များင့််� သည့်� ် ယ်ူးအောယ်�က်�
ပြီးများု�� Baruch အောက်�လီု��များှ စု�ရှင့်�းက်ု�င့်� ��သ�ရှ��
မြန်�င့််� ဝုဇဇ��ဲ�� (B.A) ရှရှှုထ�းပြီး�ီး လီက်�များှတ�ရှ မြန်�ည့်�
သူစ်ု�ရှင့်�းကု်�င့်� ("CPA") တစု�ဦးးလီည့်�းမြန်�စု��ါသည့်�။

U Kyaw Khaing Win
Chief Financial Officer

ဦးးအောက်���ခံု�င့်�ဝင့်�း သည့်� ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်� ၂၀၁၇ ခံ�
နှှစု�၊ အောအ�က်�တု���လီမှျားစု၍ Deputy Head of 
Financial Planning and Analysis အမြန်�စု� စုတင့်�
လီ���ကု်�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ ထု�အ်ော်�က်� သူသည့်� Chief 
Financial Officer (Acting) အမြန်�စု� ခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�းခံံ
ရှပြီး�ီး �ဏ္ဍ�အောရှးနှှင့်�် �ဏ္ဍ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� စုီများခံံ်�်ခံဲ�
မြန်ခံင့်�း ("FP&A") ဌာ�်များ��းကု်� ကြီးက်ီး�က်��ခံ��်ါသည့်�။ 

ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်� များလီ���က်ု�င့်�များီ သူသည့်� စု�ရှင့်�းက်ု�င့်�၊ 
စု�ရှင့်�းစုစု�နှှင့်�် �ဏ္ဍ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� စုီများခံံ်�်ခံဲ�
မြန်ခံင့်�းတု�က််ု� မြန်�ည့်�တဲင့်�းက်�များပဏီီနှှင့်�် နှု�င့်�င့်တံက်�ရှှု 
အောက်���ု�အောရှးရှှင့်�း လီ���င့််�းများ��း တဲင့်� ၁၀ နှှစု�အောက်���
�က်� အအောတဲ�အ�က်�ရံှှုသူ မြန်�စု��ါသည့်�။ ရိုု�းများ�ဏီ�
တဲင့်� လီ��� က်ု�င့်�အော်စုဉ်�တအောလီ်�က်� FP&A ဌာ�်ကု်� 
မြန်�်�လီည့်��ဲ�� စုည့်�းမြန်ခံင့်�း၊ စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�းဌာ�်များ��း 
�ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်� အောစုရှ်� က်ူည့်ီအောထ�က်��ံ်အော�းမြန်ခံင့်�း၊ 
လီ���င့််�းတဲင့်�း ထု်�း ခံ����များု�များ��း �ု�များု�အောက်�င့်�းများဲ်�
လီ�အောအ�င့်� လီ���အောဆို�င့်�မြန်ခံင့်�း တု�်အမြန်�င့်� Asset-
Liability Committee ("ALCO") ၏ အတဲင့်�းအောရှးများှ�း
အမြန်�စု� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ သူသည့်� 
University of Northampton များှ စုီး�ဲ�းအောရှး စုီများံ
ခံ်�်ခံဲ�များု� များဟာ��ဲ��နှှင့်�် Oxford Brookes University 
များှ စု�ရှင့်�းကု်�င့်� အသ�းံခံ���သ�ရှ��မြန်�င့််� �ဲ��ရှရှှုထ�း
သူ မြန်�စု��ါသည့်�။

Mr. Loh Ngik Ming
Chief Business Banking Officer

Mr. Loh Ngik Ming သည့်� များအောလီးရှှ�း�ဏီ�
များ��း၊ ်ယ်ူးဇီလီ်��ဏီ�များ��းနှှင့်�် တရို�တ�နှု�င့်�ငံ့်
အအောမြန်ခံစုု�က်� စုက်ာ��ူ�ဏီ�များ��းရှှု Commercial 
နှှင့်�် Corporate Banking လီ���င့််�းက်ဏ္ဍများ��း
တဲင့်� နှှစု�အော�ါင့်�း (၂၀) အောက်��� အအောတဲ�အ�က်�ရံှှုပြီး�ီး 
client relationships၊ credit management နှှင့်�် 
commercial transaction ဆိုု�င့်�ရှ�လီ���င့််�းတ�ဝ်�
များ��းက်�ု လီ���အောဆို�င့်�ခံ�သ်ူတစု�ဦးးမြန်�စု��ါသည့်�။ သူ
သည့်� လီ���င့််�းရှည့်�များှ်�းခံ�က်�များ��းစုဲ�က်ု� အောအ�င့်�မြန်များင့်�
စုဲ� ဦးးအောဆို�င့်�လီ���ကု်�င့်�နှု�င့်�ခံ�သ်ည့်�်အမြန်�င့်� အ�ဲ��
အစုည့်�း၏ အအောရှး�ါအောသ� လီ���င့််�းစုဲများ�းအောဆို�င့်�
ရှည့်�များ��းက်ု�လီည့်�း �ဲ�ံပြီး�ု�းများု�အ�းအောက်�င့်�းပြီး�ီး ရှလီဒါ�
အောက်�င့်�းများ��း ရှရှှုအောအ�င့်� ဦးးအောဆို�င့်���အံော���နှု�င့်�ခံ�်
သူ တစု�ဦးးလီည့်�းမြန်�စု��ါသည့်�။ ရိုု�းများ�ဏီ�သု� ် များ
ဝင့်�အောရှ�က်�များီ သူသည့်� တရို�တ�နှု�င့်�ငံ့်ရှှု CIMB Bank 
Berhad တဲင့်� Head of Corporate Banking China 
နှှင့်�် Trade Finance အမြန်�စု� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ လီက်�ရှှု Chief Business Banking Officer 
အမြန်�စု� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ရှ�တဲင့်� Corporate 
Banking၊ SME Banking၊ Lending Support 
နှှင့်�်  Working Capital Solutions၊  လီ���င့််�းများ��း
က်�ု ဦးးအောဆို�င့်�လီ���ကု်�င့်�လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ သူသည့်� 
Victoria University of Wellington များှ Bachelor 
of Commerce & Administration (Accountancy 
& Information Systems) နှှင့်�် ်ယ်ူးဇီလီ်�နှု�င့်�ငံ့်ရှှု 
Auckland University of Technology များှ Graduate 
Diploma in Business (Corporate Finance) တု�က််�ု 
ရှရှှုထ�းသူတစု�ဦးးမြန်�စု��ါသည့်�။ ထု�မ်ြန်�င့်� Moody’s 
Omega Performance များှ credit-certified ရှရှှုထ�း
သူမြန်�စု�ပြီး�ီး Certified Trade Finance Professional 
များှ အသုအများှတ�မြန်��ထ�းသူလီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။

First Myanmar Investment Public Co., Ltd. | Annual Report 202322 Emerging Stronger, Positioning for the Future 23

Key Management 



Performance 
Review  
Seizing New Horizons
With a firm commitment to positioning itself for the future, 
FMI embarked on a journey to identify and seize new horizons. 
The Company explored emerging sectors, sought strategic 
partnerships, and embraced disruptive technologies. By 
diversifying its portfolio and expanding into promising 
industries, FMI unlocked new avenues for growth, laying the 
foundation for a more resilient and prosperous future. 

သည့်� စုက်ာ��ူနှု�င့်�င့်ရံှှု အကြီးက်ီးဆို�းံ စု�ရှင့်�းက်ု�င့်�
ဆိုု�င့်�ရှ� က်�များပဏီီကြီးက်ီး (၄) ခံ�နှှင့်�် က်�်�းများ�အောရှး၊ အုများ�
မြန်ခံံအောမြန်များအော���ထ�တ�တည့်�အောဆို�က်�အောရှး၊ စုဲများ�းအင့်� 
လီ်��စုစု� အစုရှှုသည့်�် အများ��း�ု�င့်�နှှင့်�် ��ဂဂလီုက်�ု�င့်� 
က်�များပဏီီများ��းတဲင့်� လီ���ကု်�င့်�ရှင့်�းမြန်�င့််� နှှစု�အော�ါင့်�း (၃၀) 
နှှစု� အောက်����က်� စု�ရှင့်�းက်ု�င့်�နှှင့်�် �ဏ္ဍ�အောရှးက်ဏ္ဍ
ဆိုု�င့်�ရှ� အအောတဲ�အ�က်�မံျား��းက်ု� ရှရှှုခံ��်ါသည့်�။ သူများ
သည့်� The Association of Chartered Certified 
Accountants (UK) များှ �ဲ��ရှရှှုခံ�်ပြီး�ီး Institute of 
Singapore Chartered Accountants ("ISCA") ၏ 
အ�ဲ��ဝင့်� တစု�ဦးးလီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။

Ü Memories Group

Mr. Cyrus Pun 
Chief Executive Officer

Mr. Cyrus Pun သည့်� တရို�တ�နှု�င့်�င့်ရံှှု Hutchison 
Port Holdings ၏ အောတ�င့်�တရို�တ� အအောရှ�င့်�းအဝယ်�
ဌာ�်၊ �ု�က််�်�လီ���င့််�းတဲင့်� စုတင့်� လီ���ကု်�င့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ သူ သည့်� SPA က်ု� ၂၀၀၇ ခံ�နှှစု�တဲင့်� စုတင့်�
ဝင့်�အောရှ�က်�ခံ�ပ်ြီး�ီး တရို�တ�နှု�င့်�ငံ့် ဒါါလီီယ််�ရှှု �က်�စု�ံ
သ�းံ အုများ�ရှ�အော���ထ�တ� တည့်�အောဆို�က်�အောရှးလီ���င့််�း
တဲင့်� ဦးးအောဆို�င့်�အခံ်�းက်ဏ္ဍ များှ �ါဝင့်�အောဆို�င့်�ရှဲက်�ခံ�်
�ါသည့်�။ Memories Group ၏ အများု�အောဆို�င့်�အရှ�ရှှု
ခံ����အမြန်�စု� တ�ဝ်�များထများ�းအောဆို�င့်�များီ သူသည့်� Yoma 
Strategic ၏ အလီ���အများု�အောဆို�င့်� ဒါါရိုု�က်�တ�
မြန်�စု�ပြီး�ီး က်�များပဏီီအ���စု�၏ အုများ�ရှ�အော���ထ�တ�တည့်� 
အောဆို�က်�အောရှး လီ���င့််�းအကြီးက်ီး အက်�အမြန်�စု� ၂၀၁၂ 
ခံ�နှှစု�များှ ၂၀၁၈ ခံ�နှှစု�အထု တ�ဝ်�ထများ�း အောဆို�င့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ Yoma Strategic ၏ အုများ�ရှ�အော���ထ�တ�
တည့်�အောဆို�က်�အောရှး အကြီးက်ီးအက်�အမြန်�စု� သူ
အော်�က်�ဆို�းံအော���ထ�တ�ခံ�အ်ောသ� အုများ� ရှ� စုီများကံ်ု်�း
များှ� တ်��ု�းသင့်�် အုများ�ရှ�စုီများကံ်ု်�းက်ဏ္ဍကု်� တု�းခံ���
မြန်ခံင့်�းမြန်�စု��ါသည့်�။ သူသည့်� Yoma Strategic ၏ 
အလီ���အများု�အောဆို�င့်�များဟာ�တ�သည့်�် လီဲတ�လီ��အောသ� 
ဒါါရိုု�က်�တ�အမြန်�စု� ၂၀၁၉ များှ ၂၀၂၁ အထု တ�ဝ်�
ထများ�း အောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ သူသည့်� ၂၀၀၃ ခံ�နှှစု�တဲင့်� 
London School of Economics များှ စုီး�ဲ�းအောရှး�ဲ��နှှင့်�် 
၂၀၁၉ ခံ�နှှစု�တဲင့်� အများု� အောဆို�င့်�စုီး�ဲ�းအောရှး များဟာ��ဲ��
က်ု� KelloggHKUST များှ ရှရှှုထ�း�ါသည့်�။

U Myo Myint Aung
Financial Controller 

ဦးးများ�ု�းမြန်များင့််�အောအ�င့်� သည့်� လီက်�ရှှုတဲင့်� Memories 
Group ၏ Financial Controller အမြန်�စု� တ�ဝ်�
ထများ�း အောဆို�င့်�လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ Memories Group 
တဲင့်� တ�ဝ်�များထများ�းအောဆို�င့်�များီ သူသည့်� Myanmar 
Thilawa SEZ Holdings Public Co. Ltd ("MTSH") 
၏ Head of Finance အမြန်�စု�နှှင့်�် MJT ၏ အများု�အောဆို�င့်� 
အရှ�ရှှုခံ����အမြန်�စု� MTSH နှှင့်�် MJT ၏ �ဏ္ဍ�အောရှး
နှှင့်�် စု�ရှင့်�းက်ု�င့်�လီ���င့််�းများ��း၊ �တ�ဂ�တ�အောရှးဆိုဲ�
မြန်ခံင့်�း၊ အောင့်ဲ အော�က်းစုီများခံံ်�်ခံဲ�မြန်ခံင့်�း၊ အခံဲ်�၊ အောက်���ု�ရှုတ� 
အစုီရှင့်�ခံမံြန်ခံင့်�း နှှင့်�် လီု�က်�် �များု�ဆိုု�င့်�ရှ� လီ���င့််�းစုဉ်�

များ��းက်�ု တ�ဝ်�ယ်ူ ကြီးက်ီး�က်���ါသည့်�။ သူသည့်� 
�ဏ္ဍ�အောရှးနှှင့်�်စု�ရှင့်�းက်ု�င့်� လီ���င့််�းက်ဏ္ဍတဲင့်� 
(၁၀) နှှစု��က်� အအောတဲ�အ�က်�ရံှှုသူ မြန်�စု�ပြီး�ီး Oxford 
Brookes University များှ Applied Accounting 
��သ�ရှ��မြန်�င့််� �ဲ��ရှရှှုထ�း�ါသည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်� 
Institute of Singapore Chartered Accountants 
("ISCA") နှှင့်�် Association of Chartered Certified 
Accountants ("ACCA") တု�၏် အ�ဲ��ဝင့်�လီည့်�း မြန်�စု�
�ါသည့်�။

U Yan Naing Soe
Director of CEO Office

ဦးးရှ်�နှု�င့်�စုု�း သည့်� မြန်�ည့်�တဲင့်�းနှှင့်�် မြန်�ည့်��ရှှု 
အောရှအော�က်�င့်�း၊ FMCG ၊ အုများ�မြန်ခံအံောမြန်များနှှင့်�် မြန်�််�ခံ�ုအောရှး 
လီ���င့််�းက်ဏ္ဍများ��းတဲင့်� ၁၄ နှှစု��က်� လီ���ကု်�င့်�ခံ�်
သည့်�် အအောတဲ�အ�က်�ရံှှုသူ မြန်�စု� �ါသည့်�။ သူသည့်� 
မြန်များ �်များ�နှု�င့်�ငံ့်တဲင့်� ကြီးက်ီးမြန်�င့်�းသူ တစု� အောယ်�က်�မြန်�စု�
က်� စုီး�ဲ�းအောရှးစုီများခံံ်�်ခံဲ�အောရှး အထူးမြန်���� သ�မြန်�င့််� 
�ဲ��ရှရှှုထ�း�ါသည့်�။ စုက်ာ��ူရှှု Human Resource 
ဌာ�်တဲင့်� စုတင့်�လီ���က်ု�င့်�ရှ�များှ Singapore Human 
Resources Institute တဲင့်� Human Capital 
Management ��သ�ရှ��ကု်� အောလီလ်ီ�သင့်�ယ်ူခံ��်ါ 
သည့်�။ စုက်ာ��ူတဲင့်� ၇ နှှစု��က်� လီ���ကု်�င့်�ပြီး�ီး အော်�က်� 
မြန်များ �်များ�နှု�င့်�ငံ့်သု�် ၂၀၁၃ ခံ�နှှစု�တဲင့်� မြန်�်�အောရှ�က်�လီ�
က်� Yoma Group တဲင့်� စုတင့်� လီ���က်ု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ 
သူ သည့်� Memories Group တဲင့်� တ�ဝ်�များထများ�း
အောဆို�င့်�များီ Yoma Group တဲင့်� အောခံါင့်�းအောဆို�င့်��ု�င့်�း 
ရှ�ထူး အများ�ု�းများ�ု�းက်ု� SPA ၊ Yoma Land နှှင့်�် ရို�းံခံ����
ရှှု Human Resource ဌာ�်များ��းတဲင့်� တ�ဝ်�ထများ�း
အောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။

Ü FMIDecaux 

Mr Arnaud De Ruffray
Managing Director 

Mr. Arnaud de Ruffray သည့်� FMIDecaux နှှင့်�် 
ထု�င့်�းနှု�င့်�င့်ရံှှု JCDecaux ၏ များ်�အော်းဂ�င့်�းဒါါရိုု�က်�တ� 
မြန်�စု��ါသည့်�။ သူသည့်� JCDecaux တဲင့်� ၈ နှှစု��က်� 
တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး မြန်�စု��ါသည့်�။ ၂၀၁၇ 
ခံ�နှှစု�တဲင့်� တရို�တ�နှု�င့်�င့်၌ံ Regional Project 
Manager အမြန်�စု� သူသည့်� အထင့်�က်ရှ စုီများကံ်ု်�း
မြန်�စု�သည့်�် Guangzhou Baiyun အမြန်�ည့်�မြန်�ည့်�ဆိုု�င့်�ရှ�
အောလီဆိုု�� အော���အောဆို�င့်�အောရှး တဲင့်� �ါဝင့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး အ�ရှှ
စုီများ ံက်ု်�းများ��း၏ ဒါီဇု�င့်�းနှှင့်�်တ��ဆိုင့်�များု�ဆိုု�င့်�ရှ� အော�း
က်င့်�းလီ�မံြန်ခံ�အံောရှး လီ���င့််�းစုဉ်�အတဲက်� တ�ဝ်�ယ်ူ 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�ခံ��်ါသည့်�။ ၂၀၂၁ ခံ�နှှစု�၊ ဇ်�် ဝါရှီ လီ
တဲင့်� သူသည့်� FMIDecaux ၏ များ်�အော်းဂ�င့်�း ဒါါရိုု�က်� 
တ�အမြန်�စု� တ�ဝ်�ခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�း ခံရံှ�ါသည့်�။ သူ
သည့်� မြန်�င့်�သစု�နှု�င့်�င့်ရံှှု École Polytechnique များှ �ဲ�� 
ရှရှှုသူ လီည့်�းမြန်�စု��ါသည့်�။

Ü Pun Hlaing Hospitals

Dr Gershu Chandy Paul
Chief Executive Officer

Dr. Gershu Chandy Paul သည့်� ၂၀၁၄ ခံ�နှှစု�
များှ စုတင့်�၍ �်�းလီုု�င့်�အောဆိုးရို�အံ���စု�၏ အများု�အောဆို�င့်�
အရှ�ရှှု ခံ����ရှ�ထူးမြန်�င့််� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�လီ�က်� 
ရှှု�ါသည့်�။ သူသည့်� ်ယ်ူးဇီလီ်�နှု�င့်�င့် ံSouthland 
ခံရိုု�င့်�က်�်�းများ�အောရှး ��တ�အ�ဲ��တဲင့်� ဆိုယ်�စု�နှှစု� တစု�
ခံ�အောက်����က်� အလီ��� လီ���ခံ�ပ်ြီး�ီး အများု�အောဆို�င့်�အရှ� 
ရှှုခံ����မြန်�စု�ခံ�သ်ည့်�။ ထု�အ်ော်�က်� Siloam Hospitals 
Indonesia ၏ ဥ်က်ကဋ္ဌ/ CEO အမြန်�စု� ဆိုယ်�စု�နှှစု�တစု�
ခံ��က်� တ�ဝ်�ယ်ူခံ�ပ်ြီး�ီး ၂၀၁၃ ခံ�နှှစု� စုက်�တင့်���လီ
တဲင့်� ဂ��က်�တ� စုအောတ� ်အုတ�ခံ�ု်�းတဲင့်� အော�းက်ဲက်�
အရှင့်�းအနှှီး အအောများရှုက််� အောဒါ်လီ� ၁.၈ �ီလီီယ် ံ
မြန်�င့််�အောအ�င့်�မြန်များင့်� စုဲ�စု�ရှင့်�းသဲင့်�း ခံ�သ်ည့်�။ သူသည့်� 
အများု�အောဆို�င့်�အဆိုင့်�်တဲင့်� နှု�င့်�င့်တံက်� က်�်�းများ�အောရှး
အောစု�င့်�်အောရှှ�က်�များု� အအောတဲ�အ�က်� ံ ၃၄ နှှစု� အောက်���ရှှု
သည့်�။ သူသည့်� ၎င့်�း၏ အောဆိုး�ည့်��ဲ��၊ ခံဲ�စုုတ� များု�
�ဲ�� ("MBBS") က်ု� ၁၉၈၆ ခံ�နှှစု�တဲင့်� အုနှိုယ်နှု�င့်�ငံ့်
ရှှု Bangalore တက်ကသု�လီ�များှ ရှရှှုခံ�ပ်ြီး�ီး ၁၉၉၇ ခံ�
နှှစု�တဲင့်� ်ယ်ူးဇီလီ်�နှု�င့်�ငံ့်ရှှု Otago၊ University များှ 
Business Administration �ဲ��က်ု� ရှရှှုခံ��်ါသည့်�။ 
ထု�အ်မြန်�င့်� သူ သည့်� ၂၀၀၆ ခံ�နှှစု�တဲင့်� Royal 
Australasian Medical College of Administrators 
("FRACMA") က်�ု �သစုအော�တးလီ�နှု�င့်�ငံ့် Melbourne များှ 
�ဲ��ရှခံ�ပ်ြီး�ီး Australian College of Health Service 
Management ၏ Fellow တစု�ဦးးလီည့်�းမြန်�စု�သည့်�။

Dr Thet Thet Khine
Deputy Chief Executive Officer 

အောဒါါက်�တ�သက်�သက်�ခံု�င့်� သည့်� �်�းလီုု�င့်�အောဆိုးရို�၏ံ 
အဏီ�ဇီဝအောဗျူဒါဆိုု�င့်�ရှ� ဆိုရှ�ဝ်�ကြီးက်ီးအမြန်�စု�နှှင့်�် 
အောဆိုးဌာ�် များ်�အော်ဂ��အမြန်�စု� ၂ဝဝ၅ ခံ�နှှစု�တဲင့်� 
တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်� ခံ��်ါသည့်�။ ၂၀၁၀ ခံ�နှှစု�တဲင့်� 
အောဆိုး�က်�ဆိုု�င့်�ရှ� ညွှှ်��က်�းအောရှးများှ�းအမြန်�စု� တ�ဝ်�
အော�းအ��မြန်ခံင့်�းခံရံှပြီး�ီး နှု�င့်�ငံ့် အနှှံ် �်�းလီုု�င့်�အောဆိုးရို�မံျား��း 
တု�းခံ����ဲင့်�်လီှစု�များု�အ�ု�င့်�းတဲင့်� ကြီးက်ီး�က်��လီ���ကု်�င့်�ရှ်�
နှှင့်�် အောဆိုးရို�လံီည့်��တ�များု�များ��းကု်� ကြီးက်ီး�က်��နှု�င့်�ရှ်� 
၂၀၁၄ ခံ�နှှစု�တဲင့်� များ်�အော်းဂ�င့်�းဒါါရိုု�က်� တ�အမြန်�စု� 
ရှ�ထူးတု�းမြန်များုင့််�မြန်ခံင့်�း ခံံရှ�ါသည့်�။ သူများသည့်� ၁၉၉၃ 
ခံ�နှှစု� တဲင့်� အောဆိုး�ည့်��ဲ��နှှင့်�် ခံဲ�စုုတ�က်�သများု��ဲ��၊ 
၂ဝဝ၃ ခံ�နှှစု� တဲင့်� အဏီ�ဇီဝအောဗျူဒါများဟာ�သု�ပ�ံဲ�� တု�်
က်ု� ရှ်�က်�်�အောဆိုးတက်ကသု�လီ� (၁) များှ ရှရှှုခံ��်ါသည့်�။

Ms Tan Guat Ngoh 
Chief Financial Officer

Ms. Tan Guat Ngoh သည့်� ၂၀၁၉ ခံ�နှှစု�၊ ဧပြီး�ီလီ 
တဲင့်� �်�းလီုု�င့်�အောဆိုးရို�၏ံ �ဏ္ဍ�အောရှးအများု�အောဆို�င့်�
အရှ�ရှှု ခံ����အမြန်�စု� စုတင့်�တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ သူများ သည့်� �်�းလီုု�င့်�အောဆိုးရို�၏ံ �ဏ္ဍ�အောရှး
နှှင့်�် အောင့်ဲအော�က်းအရှင့်�း အနှှီး အရှင့်�းအမြန်များစု�များ��း စုီများံ
ခံ်�်ခံဲ�များု�အ�ု�င့်�းတဲင့်� တ�ဝ်� ယ်ူထ�း�ါသည့်�။ သူများ
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Milestones

First	ICU	and	ED	in	Taunggyi:	Introduced	the	first	
comprehensive	acute	care	services	in	Shan	State.

The	Launch	of	City	Villa	with	130	villas
set	on	10.72	acres	of	land.

• The	Launch	of	City	Villa	Extension	with	77	
villas	set	on	6.7	acres	of	land.

• FMI	acquired	16.66%	shares	in	MM2022	
following	the	delisting	of	Memories	Group

The Launch of the 1st	Tower	(TC1)	of	
City	Loft	West.	

PHH	successfully	completed	270th 
open-heart	surgeries

• Customer	Care	Center	(CCC)	achieved	and	delivered	One	
Stop	Service	(OSS)	supplied	to	Yoma	Bank	customers

• HEAL	Thingangyun	Clinic	and	Lab	Launch

• Yoma	Bank	acquired	its	Headquarters	buildings	
and	land

• The	Launch	of	the	10th	Tower	(CL10)	of	City	Loft.
• Digital	Innovation:	Launched	the	HEAL	Mobile	App	
to	integrating	technology	with	healthcare.

• Completion	of	Project	BRIGHT	-	Successfully	
completed	the	significant	infrastructure	upgrade	at	
our	flagship	hospital	at	Hlaing	Tharyar.

Group Financial 
Snapshot 

MMK 339.6 Bn
12-MONTH REVENUE

12-month revenue was mainly driven
by income growth in Financial and
Healthcare Segments.

MMK 15.2 Bn
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME

Mainly due to the increased in overall revenue and 
translation gains while controlling the operating 
costs.

35.3 %
GROSS PROFIT MARGIN

Drop in GP margin mainly due to higher direct costs 
from Healthcare Services when Financial Services 
manage higher cost of fund. 

MMK 4.1 Bn
NET PROFIT FOR THE YEAR

Driven by financial services revenue across all income 
segments when a result of the substantial cost controls 
imposed by the Group.  

* Audited financial report covering the financial year FY 2023 (1 Apr’22 to 31 Mar’23).
** Unaudited financial report covering 12-month combined period from 1 Apr’21 to 31 Mar’22.
*** Net Asset Value Per Share is calculated by dividing the total net asset value of the Company by the number of outstanding shares (inclusive of 

convertible shares under Restructured Loan Agreement)

FINANCIAL PERFORMANCE SUMMARY

FY 2023*
Audited

FY 2022**
Unaudited

% Change

Statement of Income (MMK ’000)

Revenue 339,593,407	 283,093,569	 20.0%

Gross	Profit 119,734,442	 126,396,183 (5.3%)

Net	Profit 4,133,004 236,503 1647.5%

Total	Comprehensive	Income 15,208,546 (7,645,885)	 	298.9%

Net	Profit	attributable	to	Equity	Holders (701,769) 2,169,433	 (132.3%)

Basic	(loss)/earnings	per	share	(MMK) (21) 																					66	 (131.8%)

Statement of Financial Position (MMK ’000) As at 31-Mar-2023 As at 31-Mar-2022 % Change

Total	Assets	 4,186,260,866 3,419,973,957 										22.4%

Total	Liabilities 3,674,322,104 2,915,850,077 (26.0%)

Total	Equity	 511,938,762 504,123,880 1.6%

Net	Asset	value	per	share	(MMK) 12,370***																				 12,181*** 1.6%

Financial Indicators

Gross	Profit	Margin	(%) 35.3% 44.6% (20.9%)

Net	Profit	Margin	(%) 1.2% 0.1% 1100.0%

Net	Gearing	(%) 24.1% 19.4% 24.2%

Apr 2022

Aug 2022

Oct 2022

Mar 2023

Jan 2023

May 2023

Jun 2023
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1 FY Sep 2019 is the reporting period of six months between 1 April 2019 and 30 September 2019. 
2 FY Mar 2022 is the reporting period of six months between 1 October 2021 and 31 March 2022. 
3 Dividend Income and Rental Income collectively made up less than 1% of total sources of income. 

REVENUE

EARNINGS PER SHARE

SOURCES OF INCOME

CORE OPERATIONG EBITDA

NET ASSET VALUE PER SHARE

FMI GROUP'S OVERVIEW

As	the	economy	turned	positive	in	its	growth	when	compared	
against	the	previous	comparative	period	of	combined	12	months	
(1	Apr	21	to	30	Sep	21	and	1	Oct	21	to	31	Mar	22,	("FY	2022")),	
the	Group's	businesses	have	been	moving	 towards	capturing	
business	opportunities	while	keeping	continuous	operational	
enhancement.	The	Group's	revenue	increased	by	20%	to	MMK	
339.6	Bn	in	FY	2023,	in	which	82%	of	total	revenue	MMK		279.0	Bn	
is	contributed	by	the	financial	services	segment	as	all	sources	of	
its	income	streams	performed	better	than	FY	2022.	The	healthcare	
segment	also	contributed	18%	of	total	revenue	sum	up	to	MMK	60.5	
Bn,	primarily	from	core	organic	hospital	operations	made	up	of	
clinical	function	and	ancillary	services.	At	the	same	time,	Pun	Hlaing	
Hospitals	are	expanding	their	activities	on	developing	additional	
emerging	healthcare	units,	emerging	HEAL	Laboratory	and	a	new	
digital	platform	“HEAL	App”.		

The	Group's	gross	profit	reduced	by	5.3%	despite	improvements	
in	overall	revenue	which	was	driven	by	the	higher	costs	of	funds	
in	connection	with	the	growth	in	customer	deposit	balance	from	
Yoma	Bank	together	with	the	increase	in	direct	costs	from	Pun	
Hlaing	Hospitals.

Given	the	fact	that	all	segments	had	to	endure	inflated	prices,	
the	Group’s	operating	expenses	increased	this	year	reflecting	the	
cost-of-living	allowances	and	general	commodity	prices	increase.	
However,	positive	recognition	of	NPL	provisions	through	excellent	
loan	recovery	from	Yoma	Bank	resulted	in	a	20%	reduction	of	the	
Group's	total	operating	expenses	against	the	previous	comparative	
FY	2022.

Even	though	a	lower	share	of	profit	from	associates	and	joint	venture	
was	obtained,	the	Group’s	net	profit	significantly	outperformed	
during	FY	2023	and	attained	MMK	4.1	Bn	compared	against	FY	2022	
reported	profit	of	MMK	0.2	Bn	for	the	aforementioned	reasons.	

The	Group’s	total	assets	increased	by	22.4%	to	MMK	4.2	Tn	primarily	
as	a	result	of	the	increased	investment	in	the	Bank’s	loans,	treasury	
portfolios	and	the	acquisition	of	head	office	property	at	StarCity.	
Total	liabilities	of	the	Group	increased	by	26.0%	resulting	from	
the	larger	customer	deposit	balance	enforced	by	the	Bank’s	Flexi	
products.	

The	Group’s	equity	also	increased	by	1.6%,	primarily	attributable	
to	the	increase	in	equity	reserve	and	decrease	in	non-controlling	
interest	for	Yoma	Bank.	
 

ဘဏ္ဍာာဝေ�းသိး�းသိပ်းချက်း

နှု�င့်�င့်၏ံစုီး�ဲ�းအောရှးအအောမြန်ခံအအော် သည့်�ပြီး�ီးခံ�အ်ောသ� ဆိုယ်�်နှှစု�လီ က်�လီ (၂၀၂၁ ခံ�နှှစု�၊ 
ဧပြီး�ီလီ များှ ၂၀၂၁ ခံ�နှှစု�၊ စုက်�တင့်���လီအထုနှှင့်�် ၂၀၂၁ ခံ�နှှစု�၊ အောအ�က်�တု���လီ 
များှ ၂၀၂၂ခံ�နှှစု�၊ များတ�လီ)နှှင့်�် နှှု�င့်�းယ်ှဉ်�လီ်င့်� မြန်�်�လီည့်�တု�းတက်�အောက်�င့်�းများဲ်�လီ�
သည့်�နှှင့်�်အများ် က်�များပဏီီအ���စု�သည့်� ထုအောရှ�က်�အောသ� လီ���င့််�းလီည့်��တ�များု�ဆိုု�င့်�ရှ� 
်ည့်�းလီများ�းများ��းက်ု� ဆိုက်�လီက်�က်�င့်�်သ�းံရှင့်�း အော�် အော�ါက်�လီ�အောသ� စုီး�ဲ�းအောရှး
အခံဲင့်�်အလီများ�းများ��းက်ု� အမြန်�ည့်�်အဝရှယ်ူနှု�င့်�ရှ်�ဆိုက်�လီက်�လီ���အောဆို�င့်�လီ�က်�ရှှု
�ါသည့်�။ ၂၀၂၃ များတ�လီ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�အတဲက်� က်�များပဏီီအ���စု�၏ စု�စု�အော�ါင့်�း
ဝင့်�အောင့်ဲများှ� က်��� ၃၃၉.၆ �ီလီီယ် ံရှရှှုခံ�ရ်ှ� ရှ�ခံု�င့်�နှှ�်�းအ�းမြန်�င့််� ၂၀% တု�းတက်�ခံ�်
�ါသည့်�။ ထု�ဝင့်�အောင့်ဲ၏ ၈၂% မြန်�စု�အောသ� က်��� ၂၇၉.၀ �ီလီီယ်သံည့်� �ဏ္ဍ�အောရှး
ဝ်�အောဆို�င့်�များု�လီ���င့််�းမြန်�စု�အောသ� ရိုု�းများ�ဏီ�များှ ရှရှှုခံ�မ်ြန်ခံင့်�းမြန်�စု�ပြီး�ီး ယ်ခံင့်�နှှစု�ထက်�
ဝင့်�အောင့်ဲ �ု�များု�တု�းတက်�ခံ�အ်ောသ�အော�က်�င့်�် မြန်�စု��ါသည့်�။ က်�်�းများ�အောရှးအောစု�င့်�်အောရှှ�က်�
များု�ဝ်�အောဆို�င့်�မြန်ခံင့်�းလီ���င့််�းများှလီည့်�း  စု�စု�အော�ါင့်�းဝင့်�အောင့်ဲ၏  ၁၈% မြန်�စု�အောသ� က်��� 
၆၀.၅ �ီလီီယ် ံရှရှှုခံ�မ်ြန်ခံင့်�းများှ� �်�းလီုု�င့်� အောဆိုးရို�မံျား��း၏ �င့်�များဝ်�အောဆို�င့်�များု�မြန်�စု�အောသ� 
က်�်�းများ�အောရှးအောစု�င့်�်အောရှှ�က်�များု�ဆိုု�င့်�ရှ� လီ���င့််�းများ��းတု�းတက်�လီ�မြန်ခံင့်�းအော�က်�င့်�်
မြန်�စု��ါသည့်�။ တစု�ခံ�ု်�တည့်�းများှ��င့်� �်�းလီုု�င့်�အောဆိုးရို�မံျား��းသည့်� က်�်�းများ�အောရှး 
ဝ်�အောဆို�င့်�များု�အော�းမြန်ခံင့်�း (Emerging Healthcare)၊ ဓိ�တ�ခံဲ�ခံ်�းများ��း (Emerging 
HEAL Laboratory) နှှင့်�် အောဆိုး�က်�ဆိုု�င့်�ရှ�onlineဝ်�အောဆို�င့်�များု�စု်စု�အသစု� 
(HEAL App) အစုရှှုအောသ� လီ���င့််�းများ��းတု�ကု််��ါ တု�းခံ���အောဆို�င့်�ရှဲက်�လီ�က်�ရှှု
�ါသည့်�၊၊

က်�များပဏီီအ���စု�၏ ၂၀၂၃ များတ�လီ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�၏ အောယ်��ယ်�ဝင့်�အောင့်ဲ တု�းတက်�
ခံ�အ်ောသ��လီည့်�း အ�က်များ�းအမြန်များတ�များှ� ရှ�ခံု�င့်�နှှ�်�းအ�းမြန်�င့််� ၅.၃ % အထု က်�ဆိုင့်�း
ခံ��်ါသည့်�။ ထု�သု� ်က်�ဆိုင့်�းခံ�ရ်ှသည့််� အဓိုက် အအော�က်�င့်�းရှင့်�းများှ� ရိုု�းများ�ဏီ�တဲင့်� 
သ�းံစုဲ�သူများ��း၏ အ��နှှအံောင့်ဲ �ု�များု�မြန်များင့််�များ�းလီ�မြန်ခံင့်�းအော�က်�င့်�် ထု�အ��နှှအံောင့်ဲအအော�်တဲင့်� 
အော�းရှအောသ� အတု�းက်�်�က်�စုရှုတ�များ��း နှှင့််� �်�းလီုု�င့်�အောဆိုးရို�မံျား��း၏ အောဆိုးရို�နံှှင့်�်
သက်�ဆိုု�င့်�အောသ� က်�်�က်�စုရှုတ�များ��း မြန်များင့််�တက်�လီ�မြန်ခံင့်�းတု�အ်ော�က်�င့််� မြန်�စု��ါသည့်�။  

လီက်�ရှှုအောစု�းက်ကဲ်�စုီး�ဲ�းအောရှးအအောမြန်ခံအအော်များ��းအော�က်�င့်�် အအောထဲအောထဲက်�်�အောစု�းနှှ�်�း
များ��း မြန်များင့််�တက်�လီ�သည့်�နှှင့်�်အများ် က်�များပဏီီအ���စု�၏ ဝ်�ထများ�းလီစု�နှှင့်�်လီ���င့််�း
လီည့်��တ�များု�ဆိုု�င့်�ရှ�စုရှုတ�များ��းလီည့်�း တု�းမြန်များင့််�လီ�ခံ��်ါသည့်�။ သု�အ်ောသ�� က်�များပဏီီ
အ���စု�၏ စု�စု�အော�ါင့်�းလီ���င့််�းလီည့်��တ�များု�စုရှုတ�များှ� ယ်ခံင့်� ဆိုယ်�်နှှစု�လီတ�က်�လီ
နှှင့်�်နှှု�င့်�းယ်ှဉ်�လီ်င့်� ရှ�ခံု�င့်�နှှ�်�းအ�းမြန်�င့််� ၂၀% အောလီ��်် ည့်�းခံ�ပ်ြီး�ီး ယ်င့်�းသု�အ်ောလီ��်် ည့်�း
ရှမြန်ခံင့်�း၏ အဓိုက် အအော�က်�င့်�းအရှင့်�းများှ� ရိုု�းများ�ဏီ�ရှှု အောခံ�းအောင့်ဲများ��းအအော�်တဲင့်� အောခံ�းအောင့်ဲ
မြန်� �်လီည့်�အော�းဆို��များု� �ု�၍များ��းမြန်��းလီ�သည့်�နှှင့်�်အများ် ယ်ခံင့်�က် သတ�များှတ�ခံ�်
အောသ�ဆို�ရံိုု�းံများု�လီ��ထ�းခံ�က်�များ��းက်ု�အောလီ်�ခ်ံ�နှု�င့်�ခံ� ်မြန်ခံင့်�းတု�အ်ော�က်�င့်�် က်�်�က်�စုရှုတ�
တစု�စုုတ� တစု��ု�င့်�းက်ု� သက်�သ�အောစုခံ��်ါသည့်�၊၊ 

၂၀၂၃ များတ�လီ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�၏ တဲ��က်�က်�များပဏီီများ��း နှှင့်�် �က်�စု��က်�များပဏီီများ��း 
များှ ရှရှှုသည့်�် အခံ�ု�းက်�ခံဲ�အောဝသည့်�်အမြန်များတ�အောင့်ဲ �များ�ဏီများှ� က်�ဆိုင့်�းခံ�အ်ောသ��လီည့်�း 
အထက်�အော���မြန်��ါအအော�က်�င့်�းအရှင့်�းများ��းအော�က်�င့်�် က်�များပဏီီအ���စု�၏ အခံဲ်�လီ��ထ�း
ပြီး�ီး စု�စု�အော�ါင့်�း အသ�းတင့်�အမြန်များတ�အောင့်ဲများှ� ပြီး�ီးခံ�အ်ောသ�ဆိုယ််�နှှစု�လီတ�က်�လီတဲင့်� 
က်��� ၀.၂ �ီလီီယ် ံရှရှှုခံ�ရ်ှ� များှ ၂၀၂၃ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�တဲင့်� က်��� ၄.၁ �ီလီီယ် ံ
အထု တု�းတက်�လီ�ခံ��်ါသည့်�။

က်�များပဏီီအ���စု�၏ စု�စု�အော�ါင့်�းရှ�ု�င့်�ခံဲင့်�်များ��းသည့်� က်��� ၄.၂ ထရှီလီီယ်ရံှရှှုခံ�ပ်ြီး�ီး 
ရှ�ခုံ�င့်�နှှ�်�းအ�းမြန်�င့််� ၂၂.၄% တု�းတက်�ခံ��်ါသည့်�။ ထု�သု� ် တု�းတက်�ခံ�ရ်ှသည့်�် 
အဓိုက်အအော�က်�င့်�းအရှင့်�းများှ� �ဏ္ဍ�အောရှးဝ်�အောဆို�င့်�များု�လီ���င့််�းတဲင့်� ရိုု�းများ�ဏီ�၏ 
အောခံ�းအောင့်ဲက်ဏ္ဍ တု�းတက်�လီ�မြန်ခံင့်�း၊ အစုု�းရှအောင့်ဲတု�က်�စု�ခံ����များ��း အအော�်တဲင့်�ထ��
တု�းရှင့်�းနှှီးမြန်များု��နှှမံျားု�များ��း မြန်��လီ���မြန်ခံင့်�း နှှင့်�် StarCity တဲင့်� တည့်�ရှှုအောသ� �င့်�များရို�းံခံ����
အောမြန်များနှှင့်�် အအောဆို�က်�အဦးတု�အ်အော�်တဲင့်� ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု�များ��း မြန်��လီ���မြန်ခံင့်�းတု�အ်ော�က်�င့်�်
�င့်� မြန်�စု��ါသည့်�။

က်�များပဏီီအ���စု�၏ များတည့်�ရှင့်�းနှှီးအောင့်ဲများှ� ၁.၆ % သု� ်  အ်ည့်�းင့်ယ်�တု�းတက်�လီ�
ခံ�ပ်ြီး�ီး ထု�သု� ်တု�းတက်�လီ�ရှသည့်�် အအော�က်�င့်�းရှင့်�းများှ� �ဏ္ဍ�အောရှးဝ်�အောဆို�င့်�များု�
လီ���င့််�း၏ များတည့်�သီးသ်�်အရှထံ�းအောင့်ဲ�များ�ဏီ (Equity Reserve) မြန်များင့််�တက်�
လီ�မြန်ခံင့်�း နှှင့်�် အစု�ရှှယ်�ယ်�ဝင့်�များ��းနှှင့်�် များသက်�ဆိုု�င့်�သည့်�်အောင့်ဲ (Non- controlling 
interest) တု� ်က်�ဆိုင့်�းသဲ�းမြန်ခံင့်�းတု�အ်ော�က်�င့််� မြန်�စု��ါသည့်�။
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Group Financial Snapshot 



Financial 
Services

Working towards bringing innovation, 

and uplifting capability to serve our 

customers better

Despite	the	challenges	faced,	Yoma	Bank	has	remained	resilient	
and	continues	to	thrive	in	the	ever-evolving	banking	landscape.	
This	success	can	be	attributed	to	the	Bank's	proactive	measures	
and	strategic	initiatives	aimed	at	improving	customer	experience,	
expanding	services,	and	ensuring	regulatory	compliance.	These	
initiatives	reflect	Yoma	Bank's	commitment	to	staying	ahead	of	
the	curve	and	delivering	exceptional	services	to	its	customers.	

Delegation of credit authority 
to front line staff 

Following	 the	 uplift	 of	 credit	 policy,	
processes,	training,	and	2nd	line	oversight,	
we	have	increased	credit	delegations	to	1st	
line	to	improve	customer	experience	whilst	
maintaining	expectation	of	good	quality	
new	loans.	This	is	a	strategic	decision	that	
will	improve	the	customer	experience	by	
providing	 quicker	 credit	 decisions	 and	
increased	 responsiveness.	 Yoma	 Bank	
can	 leverage	the	skills	and	expertise	of	
front-line	 staff	 to	 enhance	 the	 overall	
credit	 experience	 for	 customers	 while	
safeguarding	the	Bank's	credit	portfolio	
by	 striking	 the	 right	 balance	 between	
empowerment	and	risk	management.		

Customer Care Center 

Yoma	 Bank	 established	 an	 in-house	
Customer	Care	Center	("CCC")	to	replace	
an	 outsourced	 call	 center	 and	 started	
providing	 customised	 support	 to	 our	
customers	as	well	as	facilitating	banking	
activities	through	One	Stop	Service.	The	
establishment	of	such	a	service	changes	
the	 way	 the	 customers	 interact	 with	
us	as	well	as	providing	customers	with	
comprehensive	 assistance,	 enhanced	
convenience,	and	personalised	support.	
We	believe	this	type	of	service	represents	
a	 crucial	 element	 in	meeting	 the	 ever-	
growing	expectations	of	customers	in	a	
rapidly	 changing	digital	 landscape.		

Border Trade Initiation 

Yoma	 Bank	 introduced	 the	 direct	
settlement	of	Chinese	Yuan	(“CNY”)	and	
Thai	 Baht	 (“THB”)	 to	 promote	 border	
trade.	Border	 trade	plays	an	 important	
role	 in	 promoting	 economic	 growth	
and	 regional	 integration	 together	with	
expanding	 business	 opportunities	 for	
our	customers.	As	the	country	continues	
to	expand	its	trade	horizons,	the	direct	
settlement	system	represents	a	strategic	
move	 that	 aligns	 with	 the	 country's	
aspirations	for	increased	trade	connectivity	
and	 engagement	 in	 the	 region.	

Bancassurance expansion 

Together	with	the	Bank’s	strategic	partner	
Prudential	Myanmar,	Yoma	Bank	rolled	
out	Bancassurance	products	to	71%	of	the	
branch	network	successfully.	By	seamlessly	
integrating	insurance	products	 into	our	
offerings,	the	Bank	can	better	serve	our	
customers'	diverse	financial	needs	and	
establish	long-lasting	relationships	built	
on	trust,	convenience,	and	value.	

Anti-Money Laundering and 
Combating the Financing of 
Terrorism (“AML/CFT”) uplift 

Yoma	 Bank	 launched	 an	 automatic	
analytics	engine	successfully	as	part	of	
the	AML/CFT	Uplift	Program.	By	leveraging	
advanced	 analytics	 technologies,	 we	
can	effectively	combat	financial	crimes,	
mitigate	risks,	and	maintain	a	robust	AML/
CFT	framework,	ultimately	protecting	our	
customers,	the	financial	system,	and	our	
own	 integrity.	

Yoma	Bank	has	embraced	transformative	
changes,	 empowering	 front-line	 staff,	
enhancing	customer	support,	promoting	
border	trade,	expanding	bancassurance	
offerings,	 and	 strengthening	 its	 AML/
CFT	 framework.	 These	efforts	highlight	
the	 bank's	 commitment	 to	 innovation,	
customer-centricity,	 and	 sustainable	
growth,	 solidifying	 its	 position	 as	 a	
trusted	financial	institution	in	Myanmar	
while	delivering	sustainable	value	to	its	
stakeholders.	
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ရိုု�းများ�ဏီ�သည့်� စုု်�အောခံ်များု�များ��းမြန်�င့််� ရှင့်�ဆိုု�င့်�ရှအောသ��လီည့်�း အစုဥ်�များမြန်�တ� တု�းတက်�  
အောမြန်��င့်�းလီ�အော်အောသ� �ဏီ�လီ���င့််�းက်ဏ္ဍတဲင့်� ခံနံှု�င့်�ရှည့်�ရှှုစုဲ�မြန်�င့််� အောအ�င့်�မြန်များင့်�စုဲ� 
ဆိုက်�လီက်�ရှ��တည့်�လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ ထု�အောအ�င့်�မြန်များင့်�များု�များ��းသည့်� သ�းံစုဲ�သူများ��း၏ 
အအောတ�ဲအ�က်�ကံ်ု� မြန်များုင့်�်တင့်�အော�းရှ်�၊ ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��းက်ု� တု�းခံ��� အော�းနှု�င့်�ရှ်�နှှင့်�် စုည့်�းများ�ဉ်�း
စုည့်�းက်များ�းများ��းက်ု� အောသခံ��စုဲ� လီု�က်�် �များု� ရှှုအောစုရှ်�အတဲက်� ကြီးက်ု�တင့်�လီ���အောဆို�င့်�များု�

များ��းနှှင့်�် များဟာ�ဗျူ��ဟာ�အောမြန်များ�က်� လီ���အောဆို�င့်�များု�များ��းအော�က်�င့််�မြန်�စု��ါသည့်�။ 
ထု�လီ���အောဆို�င့်�များု�များ��းက်ု� �က်ည့်�်မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� ရိုု�းများ�ဏီ�သည့်� အများ��းထက်� 
သ�လီဲ်�အော်အောစုရှ်�နှှင့်�် ၎င့်�း၏ သ�းံစုဲ�သူများ��းအ�း ထူးမြန်ခံ�း အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� 
ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��း အော�းအ��နှု�င့်�ရှ်� လီ���အောဆို�င့်�အော်သည့်�် ရိုု�းများ�ဏီ�၏ 
ကြီးက်ု�းစု�းအ�းထ�တ�များု�က်ု� အော�်လီဲင့်�အောစု�ါသည့်�။

Delegation of credit authority to front line staff: Credit Policy၊ 
လီ���င့််�းစုဉ်�များ��း၊ အောလီက််�င့်�်များု�နှှင့်�် ဒါ�တုယ်အောမြန်များ�က်�ကြီးက်ီး�က်��အောရှး လီု�င့်�းတု�်
အ�း �ယ်�ရှှ�းပြီး�ီးသည့်�်အော်�က်� သ�းံစုဲ�သူများ��းအတဲက်� �ု�များု�အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� 
အအောတဲ�အ�က်�မံျား��း အော�းနှု�င့်�ရှ်� Credit Delegation များ��းက်ု� �ထများလီု�င့်�းသု� ်
တု�းမြန်များင့််�လီု�က်�က်� အောခံ�းင့်ှ�းများု� အသစု�များ��း၏ အရှည့်�အအောသဲးက်ု�လီည့်�း ထု်�း
ထ�းနှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ ဤ�ု�များု�မြန်များ်�ဆို်�အောသ�  credit decision နှှင့်�် တ�ံ်မြန်�်�နှု�င့်�
များု�တု�မ်ြန်�င့််� သ�းံစုဲ�သူများ��းအ�း ဝ်�အောဆို�င့်�များု� အော�းနှု�င့်�ရှ်� ထု�များဟာ�ဗျူ��ဟာ�အောမြန်များ�က်� 
ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�က်ု� ခံ�များှတ�ခံ�မ်ြန်ခံင့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။ ရိုု�းများ�ဏီ�သည့်� အောရှှ�တ်�း
ဝ်�ထများ�းများ��း၏ အရှည့်�အခံ�င့်�းများ��းနှှင့်�် က်ွများ�းက်�င့်�များု�များ��းက်ု� အသ�းံမြန်��
ပြီး�ီးသ�ံးစုဲ�သူများ��း၏ credit အအောတဲ�အ�က်�ကုံ်� �ု�များု�အောက်�င့်�းများဲ်�လီ�အောစုရှ်� 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�နှု�င့်�ပြီး�ီး �ဏီ�၏ ဝင့်�အောင့်ဲရှရှှုများု�က်ု� အ�း အော�းအ�းအောမြန်များ�က်�မြန်��လီ���
မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် အောတဲ��က်�လံီ�နှု�င့်�သည့်�် မြန်��်�များ��းက်ု� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု� နှှစု�ခံ��က်�းတဲင့်� 
�က်�များ်အောအ�င့်� လီ���အောဆို�င့်�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� �ဏီ�၏ အောခံ�း အောင့်ဲစု�က်ု� က်�က်ဲယ်�အော�း
နှု�င့်�များည့်� မြန်�စု�သည့်�။

ပ်�ိမ်း�ိဝေက်ာင်းးးမ်းနွ်းစွာွာ
�န်းဝေ�ာင်းးမ်းဝုေပ်းနိုိ�င်းး�န်း
�န်းးသိစွားတီထီွွင်းးမ်းနုိုငှ်းး်
မြှမ်းှင်း်းတီင်းးနို�ိင်းးစွာမွ်းးးမ်းျားက်�ိ 
လု�ပ်းဝေ�ာင်းးလုျက်း �ှဝိေသိာဘဏ်း

Customer Care Center: ရိုု�းများ�ဏီ�သည့်� မြန်�င့်�
�များှ ��်�းလီက်�ခံအံောမြန်��က်�းအော�းသည့်�် call center 
များ��းက်�ု အစု�းထု�းရှ်� �ဏီ�တဲင့်�း Customer 
Care Center (CCC) က်ု� စုတင့်�ခံ�မ်ြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� သ�းံစုဲ�
သူ များ��း၏ လီု�အ��ခံ�က်�အလီု�က်� ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��း 
အော�းခံ�သ်ည့််�အမြန်�င့်� �ဏီ�လီ���င့််�း အောဆို�င့်�ရှဲက်�များု�
များ��းအတဲက်��ါ One Stop Service ဝ်�အောဆို�င့်�များု�
က်�ု စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ထု�ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��းအော�က်�င့််� 
သ�းံစုဲ�သူများ��းနှှင့်�် �ဏီ�အ�က်�း ဆိုက်�ဆိုမံျားု���စံုမံျား��း
က်�ု�ါ အောမြန်��င့်�းလီ�အောစုခံ�သ်ည့်�်အမြန်�င့်� သ�းံစုဲ�သူများ��း
က်ု� �ု�များု�ပြီး�ီးမြန်�ည့််�စု�အံောသ� က်ူည့်ီများု�များ��း၊ �ု�များု�အဆိုင့်�အောမြန်�
အောခံ��အောများဲ� လီဲယ်�က်ူများု�များ��းနှှင့်�် တစု�ဦးးခံ�င့်�းစုီ၏ လီု� 
အ��ခံ�က်�အလီု�က်� က်ူည့်ီအောထ�က်��ံ်များု�များ��းက်ု� အော�း
စုဲများ�းနှု�င့်�များှ� မြန်�စု��ါသည့်�။ ထု�သု�အ်ောသ� ဝ်�အောဆို�င့်�များု�
သည့်� ဆိုက်�တု�က်�အောမြန်��င့်�းလီ�အော်အောသ� ဒါစု�ဂ�စု�တယ်� 
်ယ်��ယ်�များှ သ�းံစုဲ�သူများ��း၏ တု�းတက်�အော်အောသ� အောများ်��
လီင့်�်ခံ�က်�များ��းက်ု� မြန်�ည့််�ဆိုည့်�းအော�းနှု�င့်�လီုများ�်များည့်�ဟာ� 
ယ်��ံက်ည့်��ါသည့်�။

Border Trade Initiation: ရိုု�းများ�ဏီ�သည့်� ်ယ်�စု��
က်� �်သဲယ်�မုျား�ကု်� မြန်မုျားင့််�တင့်�အော�းနုှ�င့်�ရှ �် တရို�တ�ယဲ်များ�အောငဲ့်  
(CNY) နှှင့်�် ထု�င့်�း�တ�အောင့်ဲ (THB) တု�န်ှှင့်�် တု�က်�ရိုု�က်�
လီ�လီှယ်� အောရှ�င့်�းခံ�မြန်ခံင့်�းကု်� စုတင့်�များုတ�ဆိုက်�အော�း
ခံ��်ါသည့်�။ ်ယ်�စု��က်�်�သဲယ်�များု�သည့်� နှု�င့်�င့်၏ံ 
စုီး�ဲ�းအောရှးတု�းတက်�များု�နှှင့်�် အောဒါသတဲင့်�း အော�ါင့်�းစုည့်�း
များု�ကု်� မြန်များုင့််�တင့်�ရှ�တဲင့်� အအောရှးကြီးက်ီးအောသ� အခံ်�း
က်ဏ္ဍများှ �ါဝင့်�အော်သည့််�အမြန်�င့်� များုများုတု�၏် သ�းံစုဲ�သူ 
များ��းအတဲက်� စုီး�ဲ�းအောရှးအခံဲင့််�အလီများ�းက်ု�လီည့်�း 
တု�းခံ���အောစုနှု�င့်��ါသည့်�။ နှု�င့်�င့်မံျားှ ၎င့်�း၏ စုီး�ဲ�းအောရှး
က်ူးသ်�းအောရှ�င့်�းဝယ်�များု� ်ယ်��ယ်�က်ု� ဆိုက်�လီက်� 
ခံ���ထဲင့်�လီ�သည့်�နှှင့်�် အများ် Direct Settlement 
System  သည့်� နှု�င့်�င့်၏ံ မြန်များင့််�တက်�လီ�နှု�င့်�အောသ� 
က်�် �သဲယ်�အောရှး ခံ�ုတ�ဆိုက်�များု�များ��းနှှင့်�် အောဒါသတဲင့်�း 
ခံ�ုတ�ဆိုက်�အောဆို�င့်�ရှဲက်�များု�များ��းကု်� �ု�များု�များ��းမြန်��းလီ�
အောစုရှ်�အတဲက်� များဟာ�ဗျူ��ဟာ�က်�အောသ� အောဆို�င့်�ရှဲက်�
များု�တစု�ခံ�လီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။

Bancassurance expansion: ရိုု�းများ�ဏီ�၏ 
များဟာ�ဗျူ��ဟာ�က်� များုတ��က်�မြန်�စု�အောသ� Prudential 
Myanmar နှှင့်�် �ူးအော�ါင့်�း၍ ရိုု�းများ�ဏီ�သည့်� 
Bancassurance products များ��းကု်� �ဏီ�ခံဲ�များ��း၏ 
၇၁ % အထုသု� ် အောရှ�က်�ရှှုအောအ�င့်� ထ�တ�အော�းနှု�င့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ အ�များခံထံ�တ�က်�်�များ��းနှှင့်�် ဝ်�အောဆို�င့်�များု�
များ��းက်ု� များုများုတု�၏် ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��းတဲင့်� ထည့်�်သဲင့်�း
လီ�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� ရိုု�းများ�ဏီ�သည့်� များုများုတု�၏် များတူညီ့် 
က်�ဲမြန်��းလီ်က်�ရှှုအောသ� သ�းံစုဲ�သူများ��း၏ �ဏ္ဍ�အောရှး
ဆိုု�င့်�ရှ� လီု�အ��ခံ�က်�များ��းက်ု� မြန်�ည့််�ဆိုည့်�းအော�းနှု�င့်�ရို�ံ
သ�များက် ယ်��ံက်ည့်�များု�၊ အဆိုင့်�အောမြန်�များု� နှှင့်�် တ်��ု�းထ�း
များု�တု�အ်အော�် အအောမြန်ခံခံအံောသ� က်�လီရှှည့်��က်� ဆိုက်�ဆိုံ
အောရှးက်ု�လီည့်�း တည့်�အောဆို�က်�နှု�င့်�များှ� မြန်�စု��ါသည့်�။

AML/CFT uplift: ရိုု�းများ�ဏီ�သည့်� အလီု�အအောလီ��က်� 
စုစု�အောဆိုးတဲက်�ခံ�က်�အော�းအောသ�စု်စု� (Automatic 
analytics engine) တစု�ခံ�ကု်� AML/CFT Uplift 
Program ၏ တစု�စုုတ�တစု��ု�င့်�း တစု�ခံ�အအော်မြန်�င့််� 
စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ အောခံတ�များှီ မြန်များင့််�များ�းအောသ� စုစု�အောဆိုးများု�
်ည့်�း�ည့်�များ��းက်ု� အသ�းံခံ�၍ �ဏ္ဍ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� 
မြန်�စု�များု�များ��းကု်� တု�က်�ခံု�က်�အောမြန်�ရှှင့်�းမြန်ခံင့်�း၊ မြန်��်�
များ��း အနှတရှ�ယ်�များ��းက်ု� အောလီ��်် ည့်�းအောစုမြန်ခံင့်�းနှှင့်�် 
အောက်�င့်�းများဲ်� တုက်�အောသ� AML/CFT framwork က်ု� 

ထု်�းသုများ�းထ�းမြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� များုများုတု�၏်သ�းံစုဲ�သူများ��း၊ 
�ဏ္ဍ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� လီ���င့််�းစု်စု�များ��းနှှင့််� �ဏီ�၏ 
ဂ�ဏီ�သုက်ာ�က်ု��ါ က်�က်ဲယ်�အော�းနှု�င့်�များှ� မြန်�စု��ါသည့်�။

ရိုု�းများ�ဏီ�သည့်� အောမြန်��င့်�းလီ�များု�များ��းကု်� လီက်�ခံံ
က်�င့်�်သ�းံမြန်ခံင့်�း၊ အောရှှ�တ်�းဝ်�ထများ�းများ��း၏ စုဲများ�း
အောဆို�င့်�ရှည့်�မြန်များုင့်�်တင့်�အော�းမြန်ခံင့်�း၊ သ�းံစုဲ�သူများ��းအတဲက်� 
ဝ်�အောဆို�င့်�များု�က်ု� တု�းမြန်များုင့်�်မြန်ခံင့်�း၊ ်ယ်�စု��က်�်� သဲယ်�
အောရှးက်�ု မြန်များုင့်�်တင့်�မြန်ခံင့်�း၊ �ဏီ�အ�များခံဝံ်�အောဆို�င့်�များု�
များ��း တု�းခံ���မြန်ခံင့်�းနှှင့်�်  AML/CFT များူအော��င့်�ကု်� �ု�များု�
အ�းအောက်�င့်�းလီ�အောအ�င့်� လီ���အောဆို�င့်�မြန်ခံင့်�း အစုရှှု
သည့်�တု�က််ု� လီ���အောဆို�င့်�ခံ��်ါသည့်�။
 
ထု�အောဆို�င့်�ရှဲက်�ခံ�က်�များ��းက်ု� �က်ည့်�်ခံ�င့်�းမြန်�င့််� တီထဲင့်�
ဆို်�းသစု�များု�၊ အော��က်�သည့်�ဗျူဟာု�မြန်��များု�နှှင့်�် အောရှရှှည့်�
တည့်�တံ်ခံု�င့်�ပြီးများ�အောသ� တု�းတက်�များု�အတဲက်� လီ��� 
အောဆို�င့်�အော်အောသ� �ဏီ�၏ ကြီးက်ု�းစု�းအ�းထ�တ�များု�က်ု� 
အော�်လီဲင့်�အောစု�ါသည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်� �ဏီ�၏ �ါဝင့်��က်�
သက်�သူအ�းလီ�းံအတဲက်� အောရှရှှည့်�တဲင့်� တည့်�တံ်
ခံု�င့်�ပြီးများ�အောသ� တ်��ု�းများ��းက်ု� အော���အောဆို�င့်�အော�းလီ�က်�
ရှှုပြီး�ီး မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်တံဲင့်� ယ်��ံက်ည့်�စုုတ�ခံ�ရှအောသ� 
အောင့်ဲအောရှးအော�က်းအောရှးအ�ဲ��အစုည့်�းတစု�ခံ�အမြန်�စု� ခံု�င့်�ပြီးများ�
စုဲ� ဆိုက်�လီက်�ရှ��တည့်�သဲ�းများှ� မြန်�စု��ါသည့်�။
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Care with Compassion

for the Nation

Healthcare

In	 the	 past	 year,	 Pun	Hlaing	Hospitals	 ("PHH")	 have	made	
remarkable	progress	in	its	growth	and	innovation.	PHH	have	
focused	on	expanding	its	presence	by	establishing	three	hospitals	
and	five	clinics	throughout	Myanmar,	allowing	us	to	serve	a	wider	
population	and	meet	their	healthcare	needs.	This	expansion	
has	positioned	PHH	as	a	trusted	provider	of	safe,	high-quality,	
accessible,	and	affordable	healthcare	services	in	the	country.	
Additionally,	PHH	have	embraced	digital	health	solutions	and	
leveraged	 technology	 to	 enhance	 PHH’s	 service	 offerings,	
ensuring	that	patients	receive	the	most	advanced	and	efficient	
care	possible.	PHH’s	commitment	to	improving	healthcare	in	
Myanmar	remains	unwavering	as	PHH	continue	to	strive	for	
excellence	and	make	a	positive	impact	on	the	lives	of	our	patients.	

Enhancing Patient Experience  

PHH	 have	 made	 considerable	
advancements	in	infrastructure	through	
the	completion	of	Project	BRIGHT	at	the	
flagship	hospital	at	Hlaing	Tharyar.	The	
upgrades	 have	 revitalised	 the	 brand,	
modernised	PHH’s	facilities,	and	enhanced	
patient	 experiences.	 This	 is	 evident	 in	
the	 roll-out	 of	 phase	 2	 of	 the	 Queue	
Management	 System	 (QMS)	 and	 the	
modernisation	of	PHH’s	Taunggyi	Hospital	
facility.	

Platform for Smart Health 
Community and Advancing 
Tertiary Care 

PHH’s	 Emerging	 Health	 ("EH")	 vertical	
expanded	its	reach	with	the	establishment	
of	Pun	Hlaing	Family	clinics	in	Thingangyun,	
laying	the	foundation	for	building	smart	
health	communities	in	the	next	five	years.	

PHH	saw	a	shift	towards	more	advanced	
and	specialised	medical	procedures	this	
year,	 demonstrated	 by	 the	 successful	
completion	of	270	open-heart	surgeries	
at	 Hlaing	 Tharyar	 hospital.	 PHH	 also	
launched	a	renal	transplant	programme,	
performing	transplants	for	13	pairs,	further	

broadening	our	treatment	range.	PHH’s	
efforts	to	create	access	and	reach	through	
'Hub	&	Spoke'	model	materialised	with	the	
establishment	of	haemodialysis	services	
in	Taunggyi	and	North	Dagon,	 coupled	
with	the	launch	of	the	Intensive	Care	Unit	
(ICU)	and	Emergency	Department	(ED)	in	
Taunggyi.	

The	EH	vertical	hit	a	significant	milestone	
with	 the	 launch	 of	 the	 Histopathology	
laboratory	at	Hlaing	Tharyar,	marking	the	
inauguration	of	the	first	real-time	frozen	
section	service	in	Myanmar.	

Digitalisation and Automation 
to Create a Virtual 
Community 

PHH	 continued	 their	 commitment	 to	
digital	innovation,	leading	to	an	upsurge	
in	Telehealth	services	post-COVID-19,	with	
full-time	doctors	consulting	over	40,000	
patients.	The	launch	of	the	HEAL	Mobile	
App	further	attests	to	this	commitment,	
gaining	over	1,300	active	corporate	users	
with	their	personal	health	profile	available	
to	 them	 whenever	 and	 wherever	 the	
information	 is	needed.	PHH	are	aiming	
for	a	public	launch	of	the	HEAL	mobile	App	
next	quarter.		

Our Purpose 

Looking	 ahead	 to	 the	 upcoming	 year,	
PHH	remain	dedicated	to	the	core	values	
of	 delivering	 quality	 and	 affordable	
healthcare	 services.	 PHH’s	 primary	
goal	 is	to	continue	expanding	its	reach,	
innovating	 in	healthcare	practices,	and	
solidifying	 our	 position	 as	 the	 trusted	
healthcare	 provider	 in	Myanmar.	 PHH	
are	committed	to	investing	in	the	latest	
medical	technologies,	fostering	a	skilled	
and	 compassionate	 workforce,	 and	
enhancing	patient	experiences.	By	staying	
true	to	the	commitment,	PHH	aim	to	make	
a	significant	contribution	to	the	healthcare	
sector,	 improving	 access	 to	 quality	
healthcare	for	all	individuals	in	Myanmar.	
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�်�းလီုု�င့်�အောဆိုးရို�မံျား��း ("PHH") သည့်� အရှင့်�နှှစု�များ��းစုဲ�နှှင့်�်ယ်ှဉ်�လီ်င့်� သုသ�ထင့်�ရှှ�း
အောသ� တု�းတက်�အောမြန်��င့်�းလီ�များု�များ��းနှှင့်�် ဆို်�းသစု�များု�များ��းက်ု� �ု�များု�လီ���အောဆို�င့်�နှု�င့်�လီ�ပြီး�ီ
မြန်�စု�သည့်�က်�ု အောတဲ�ရှှုရှများည့်�မြန်�စု�သည့်�။ PHH သည့်� ၎င့်�းတု�၏် ရှ��တည့်�များု�အအော်အထ�းကု်� 
တု�းခံ���ရှ�တဲင့်� မြန်များ်�များ�တစု�နှု�င့်�င့်လံီ�းံ၌ အောဆိုးရို� ံ၃ ခံ� ၊ အောဆိုးခံ်�း ၅ ခံ�မြန်�င့််� ခံ���ထဲင့်�ထ�းနှု�င့်�
သမြန်�င့်�် အများ��းမြန်�ည့်�သူအများ��းစု�၏ က်�်�းများ�အောရှး လီု�အ��ခံ�က်�များ��းက်ု� �ု�များု�မြန်�ည့််�ဆိုည့်�းအော�း

လီ�နှု�င့်��ါသည့်�။  ဤသု� ်တု�းခံ���လီ���အောဆို�င့်�လီ�များု�  အော�က်�င့်�် နှု�င့်�ငံ့်အတဲင့်�းတဲင့်� 
PHH သည့်�ယ်��ံက်ည့်�စုုတ�ခံ�ရှပြီး�ီး က်ဲ�လီတီမြန်�ည့်�်များီက်� လီဲယ်�က်ူသက်�သ�
စုဲ�မြန်�င့််� က်�်�းများ�အောရှး အအောထ�က်�အက်ူများ��းရှရှှုနှု�င့်�အောသ� အော်ရှ�တစု�အော်ရှ� 
မြန်�စု�လီ�ခံ��်ါသည့်�။ လီူ်�များ��းအတဲက်� ထုအောရှ�က်�များု�ရှှုပြီး�ီး အောခံတ�များီအောသ� 
က်�်�းများ�အောရှး အောစု�င့်�်အောရှှ�က်�များု�များ��း ရှရှှုနှု�င့်�အောစုရှ်� နှှင့်�် က်�်�းများ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� 
ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��းက်ု� မြန်များုင့်�်တင့်�နှု�င့်�ရှ်� PHH သည့်� ဒါစု�ဂ�စု�တယ်� က်�်�းများ�အောရှး
အောမြန်�ရှှင့်�းအောစု�င့်�်အောရှှ�က်�များု�များ��း နှှင့်�် အဆိုင့်�်မြန်များင့်�် ်ည့်�း�ည့်�တု�ကု််� အသ�းံမြန်��ခံ�်
�ါသည့်�။ PHH အအော်မြန်�င့််� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်၏ံ က်�်�းများ�အောရှး အောစု�င့််�အောရှှ�က်�များု�များ��း 
�ု�များု�အောက်�င့်�းများဲ်�လီ� အောအ�င့်� တစုု�က်�များတ�များတ� ဆိုက်�လီက်�လီ���အောဆို�င့်�သဲ�း
များည့်�်အမြန်�င့်� လီူ်�များ��၏ �ဝအအော�် အမြန်��သအော��အောဆို�င့်�အောသ� အက်�ု�း
သက်�အောရှ�က်�များု�များ��း ရှှုအောစုရှ်�အတဲက်�လီည့်�း ဆိုက်�လီက်�အောဆို�င့်�ရှဲက်�သဲ�း
များည့်� မြန်�စု��ါသည့်�။

Enhancing Patient Experience 

လီုု�င့်�သ�ယ်�ရှှု PHH �င့်�များအောဆိုးရို�ံကြီးက်ီးတဲင့်� Project BRIGHT ၏ ပြီး�ီးဆို�းံ
အောအ�င့်�မြန်များင့်�များု�   အော�က်�င့်�်  က်�်�းများ�အောရှးအောစု�င့်�်အောရှှ�က်�များု�ဆိုု�င့်�ရှ� က်ုရှုယ်�များ��းနှှင့်�် 
အအောဆို�က်�အအ��ံု�င့်�းဆိုု�င့်�ရှ�တု�တ်ဲင့်� သုသ�အောသ� တု�းတက်�အောမြန်��င့်�းလီ�များု�များ��း 
ရှှုလီ�ခံ��်ါသည့်�။ ဤတု�းတက်�အောမြန်��င့်�းလီ�များု�များ��းသည့်� PHH ၏ အောဆိုး�က်�
ဆိုု�င့်�ရှ� �စုစည့်�းက်ုရှုယ်�များ��းက်ု� �ု�များု�အောခံတ�များှီလီ�အောစုပြီး�ီး လီူ်�တု�၏် အောဆိုးရို�ံ
အအောတဲ�အ�က်�ကုံ်�လီည့်�း သုသ�စုဲ� ဆို်�းသစု�အောမြန်��င့်�းလီ�အောစုခံ��်ါသည့်�။ ဤ

မ်းမိ်းနိို�ိင်းးင်းးအတီကွ်း အဝေက်ာင်းးး
မ်းနွ်း�း�းဝေသိာ က်ျန်းးမ်းာဝေ�း
ဝေစွာာင်း်းဝေ�ာှက်းမ်းမု်းျား
ဝေပ်းအပ်းမြှခင်းးး

အောမြန်��င့်�းလီ�တု�းတက်�လီ�များု�များ��းက်ု� သုသ�အောစုသည့်�
များှ� Queue Management System (QMS) phase 2 
၏ အစုနှှင့်�် PHH ၏ အောတ�င့်�ကြီးက်ီးအောဆိုးရို�ကံ်ု� အောခံတ�များီ
အောအ�င့်�မြန်များုင့််�တင့်�နှု�င့်�မြန်ခံင့်�းတု� ်မြန်�စု��ါသည့်�။

Platform for Smart Health 
Community and Advancing Tertiary 
Care

PHH ၏ Emerging Health Vertical ("EH") သည့်� 
သင်္ဃန်းာ် �းက်ွ်�းပြီးများု��တဲင့်� �်�းလီုု�င့်� များုသ�းစု�အောဆိုးခံ်�း
�ဲင့်�်လီှစု�နှု�င့်�ခံ�က််� အောဆိုးရို�၏ံ ်ယ်��ယ်�က်ု� �ု�များု�
က်�ယ်�မြန်�်�်လီ�အောစုခံ�ပ်ြီး�ီး အော်�က်� ၅ နှှစု� အတဲင့်�း �ု�များု�
အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ�  က်�်�းများ�အောရှး လီူများု�အသု�င့်�းအဝု�င့်�း 
တည့်�အောဆို�က်�နှု�င့်�ရှ်�အတဲက်� အ�တ�မြန်များစု�ခံ�များှတ�နှု�င့်�
ခံ��်ါသည့်�။

PHH ၏ လီုု�င့်�သ�ယ်�အောဆိုးရို�တံဲင့်� ယ်ခံ�နှှစု�အတဲင့်�း 
open-heart ခံဲ�စုုတ�များု�အော�ါင့်�း ၂၇၀  က်ု� အောအ�င့်�မြန်များင့်�
စုဲ� အောဆို�င့်�ရှဲက်�နှု�င့်�ခံ�မ်ြန်ခံင့်�းက်�ု �က်ည့်�်မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� PHH 
သည့်� ယ်ခံ�နှှစု�တဲင့်� အောဆိုး�က်�ဆိုု�င့်�ရှ�အောဆို�င့်� 
ရှဲက်� ခံ�က်�များ��းက်ု� �ု�များု�အောက်�င့်�းများဲ်�လီ�အောအ�င့်� လီ��� 
အောဆို�င့်�နှု�င့်�လီ�ပြီး�ီမြန်�စု��ါသည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်� အောက်��က်� 
က်�� အစု�းထု�း ခံဲ�စုုတ�များု�များ��းကု်�လီ� စုတင့်�ခံ�က််� 
အစု�းထု�းအောဆို�င့်�ရှဲက်�များု�အော�ါင့်�း ၁၃ ခံ�ကု်� လီ��� 
အောဆို�င့်�နှု�င့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး PHH ၏ က်�သများု�်ယ်��ယ်�က်ု� �ု�များု�
က်�ယ်�မြန်�်�်လီ�အောစုခံ��်ါသည့်�။  PHH ၏ 'Hub & 
Spoke' model က်ု� �်�တီးက်� ထု�များှတဆိုင့်�် အောတ�င့်�
ကြီးက်ီးနှှင့်�် အောမြန်များ�က်�ဒါဂ�တံဲင့်� အောက်��က်�က်��အောဆိုးမြန်ခံင့်�း
ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��း (hemodialysis services) နှှင့်�် 
အောတ�င့်�ကြီးက်ီးတဲင့်� အအောရှးအော�်ဌာ�် (ED) တု�ကု််��ါ 
စုတင့်�နှု�င့်�ခံ�်သည့်�။

ထု� EH vertical မြန်�င့််� အသ�းများ်င့်�အောရှ�ဂါအောဗျူဒါ 
ဓိ�တ�ခံဲ�ခံ်�းက်ု� လီုု�င့်�သ�ယ်�တဲင့်� �ဲင့်�်လီှစု�နှု�င့်�ခံ�မ်ြန်ခံင့်�း
သည့်� မြန်များ်�များ�တစု�နှု�င့်�င့်လံီ�းံ၏ �ထများဆို�းံ  frozen 
section service က်ု� စုတင့်�အောဆို�င့်�ရှဲက်�နှု�င့်�ခံ�မ်ြန်ခံင့်�း
အမြန်�စု� များှတ�တများ�းတင့်�နှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။

Digitalization and Automation to 
Create a Virtual Community

PHH သည့်� ဒါီဂ�စု�တယ်�် ည့်�း�ည့်�ဆိုု�င့်�ရှ� တီထဲင့်�
�က်ဆံိုများု�များ��းက်�ု ဆိုက်�လီက်�လီ���အောဆို�င့်�လီ�က်�ရှှုပြီး�ီး 
Covid-19 အော်�က်��ု�င့်�းတဲင့်� ��်�းနှှင့်�်ဆိုက်�သဲယ်�က်�
သရှအောသ� က်�်�းများ�အောရှးဝ်�အောဆို�င့်�များု� (Telehealth 
services) များ��းက်ု� စုတင့်�ခံ�ပ်ြီး�ီး အခံ�ု်�မြန်�ည့််�အောမြန်��က်�း
အော�းအောသ� ဆိုရှ�ဝ်�များ��းမြန်�င့််� လီူ်�အော�ါင့်�း ၄၀,၀၀၀ 
အောက်���က်�ု တု�င့်��င့်�က်�သအော�းခံ�ပ်ြီး�ီးမြန်�စု��ါသည့်�။ HEAL 
များု��ု�င့်�းအက်��လီီအောက်းရှှင့်�း စုတင့်�များု�မြန်�င့််� ်ည့်�း
�ည့်�ဆိုု�င့်�ရှ� ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�က်ု� �ု�များု� အောရှှ�အောရှ�က်�အောစု
ခံ�ပ်ြီး�ီး  အောက်���ု�ရှုတ�် ယ်��ယ်�များှ အသ�းံမြန်��သူအော�ါင့်�း 
၁,၃၀၀ အောက်��� ရှရှှုခံ��်ါသည့်�။ ထု�အသ�းံမြန်��သူများ��း၏ 
က်�ုယ်��ု�င့်�က်�်�းများ�အောရှးနှှင့်�် �တ�သက်�အောသ� သတင့်�း
အခံ�က်�အလီက်� profile က်ု� အခံ�ု်�အော်ရှ�များအောရှဲး 
လီက်� လီှများ�းများှီ ရှရှှုနှု�င့်�အောစုရှ်�အောဆို�င့်�ရှဲက်�အော�းနှု�င့်�ခံ�်
�ါ သည့်�။  PHH အအော်မြန်�င့််� ထု� HEAL များု��ု�င့်�းအက်�
�လီအီောက်းရှှင့်�းကု်� လီ�များည့်�် ၃ လီ�တ�တဲင့်� အများ��း 
မြန်�ည့်�သူများ��းအသ�းံမြန်��နှု�င့်�ရှ်� ရှည့်�ရှဲယ်�ထ�း�ါသည့်�။

Our Purpose

လီ�များည့်�်နှှစု�တဲင့်�  PHH သည့်� များုုများုတု�၏် အမြန်များ�အောတ
တ်��ု�းများ��းမြန်�စု�အောသ� အရှည့်�အအောသဲး အောက်�င့်�းများဲ်�
ပြီး�ီး လီူအများ��းတတ�နှု�င့်�အောသ� က်�်�းများ�အောရှး
ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��းက်ု� ဆိုက်�လီက်�အော�းစုဲများ�းနှု�င့်�ရှ်�
အတဲက်� လီ���အောဆို�င့်�သဲ�းများှ� မြန်�စု��ါသည့်�။ PHH 
၏ အဓိုက်ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�များှ�  များုများုတု�၏် လီ���င့််�း
်ယ်��ယ်�ကု်� ဆိုက်�လီက်�ခံ���ထဲင့်�ရှ်�၊ က်�်�းများ�အောရှးက်�
သများု�များ��းအ�း �ု�များု�အောခံတ�များှီတု�းတက်� လီ�အောစုရှ်� နှှင့်�် 
မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်၏ံ က်�်�းများ�အောရှး ဝ်�အောဆို�င့်�များု�်ယ်��ယ်�
တဲင့်� ယ်��ံက်ည့်�ရှအောသ� က်�်�းများ�အောရှးဝ်�အောဆို�င့်�များု�
အော�းသူအမြန်�စု� ခံု�င့်�ပြီးများ�စုဲ� ရှ��တည့်�နှု�င့်�ရှ်�တု��်င့်� 
မြန်�စု��ါသည့်�။ PPH သည့်� အော်�က်�ဆို�းံအော�် အောခံတ�များီ
အောဆိုးက်�သများု� ်ည့်�း�ည့်�များ��း၊ အရှည့်�အအောသဲးမြန်�ည့်�်
ဝပြီး�ီး ်�းလီည့်�များု�ရှှုအောသ� ဝ်�ထများ�းအင့်�အ�းစု� အောများဲး
ထ�တ�အော�းအောရှးနှှင့််� လီူ်�တု�၏် အောဆိုးရို�အံအောတဲ�အ�က်� ံ
�ု�များု�အောက်�င့်�းများဲ်�အောစုအောရှးတု�အ်တဲက်� များ��းစုဲ�ရှင့်�းနှှီး
မြန်များ���နှှံထ�းသည့်�။ များုများုတု�၏် ရှည့်�များှ်�းခံ�က်��်�းတု�င့်�
များ��းက်ု� ဆိုက်�လီက်�အအောက်�င့်�အထည့်�အော���အော်မြန်ခံင့်�း
မြန်�င့််� PHH သည့်� က်�်�းများ�အောရှးအောစု�င့်�်အောရှှ�က်�များု�က်ဏ္ဍ 
တဲင့်� အအောထ�က်�အကူ်များ��းစုဲ� မြန်��နှု�င့်�ရှ်�၊  မြန်များ်�များ� 
နှု�င့်�င့်ရံှှု မြန်�ည့်�သူများ��းအအော်မြန်�င့််� အရှည့်� အအောသဲးမြန်�ည့်�် 
က်�်�းများ�အောရှးအောစု�င့်�်အောရှှ�က်�များု�များ��းက်ု� �ု�များု�လီဲယ်�က်ူစုဲ� 
လီက်�လီှများ�းများီလီ�နှု�င့်�အောစုရှ်�အတဲက်� ကြီးက်ု�းစု�းသဲ�း
နှု�င့်�ရှ်� ရှည့်�ရှဲယ်�ထ�း�ါသည့်�။
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Despite	the	challenges	faced	in	the	real	estate	market	due	to	the	
pandemic	and	economic	conditions,	Yoma	Land	remains	resilient	
and	adaptive.	The	Company	continuously	evaluates	market	trends	
and	consumer	preferences	to	ensure	its	developments	meet	the	
evolving	needs	of	homebuyers	and	investors.	Through	strategic	
planning	and	effective	execution,	Yoma	Land	delivers	projects	that	
contribute	to	the	long-term	growth	and	development	of	Myanmar's	
real	estate	sector.	

Yoma	 Land	 focuses	on	 three	 large-scale	 residential	 property	
developments	that	have	a	significant	impact	on	Yangon's	urban	
landscape.

Building Better Communities for

the Future of Myanmar

Real Estate
StarCity 

StarCity	has	been	experiencing	significant	
growth	 and	 demand	 in	 its	 residential	
offerings,	 leading	 to	 the	 launch	of	new	
towers	and	projects.	In	December	2022,	the	
9th	Tower	(CL9)	of	City	Loft	was	launched,	
followed	by	the	launch	of	the	10th	Tower	
(CL10)	of	City	Loft	 in	March	2023.	Each	
tower	comprises	140	units,	reflecting	the	
strong	demand	for	modern	urban	living	in	
Yangon.	

Recognising the increasing interest in 
landed	homes,	StarCity	introduced	the	City	
Villa	project	in	August	2022.	This	project	
consists	of	130	villas,	with	128	standard	
villas	and	2	premium	villas.	The	response	
from	buyers	has	been	positive,	with	a	total	
of	126	units	of	City	Villa	sold	as	of	May	
2023.	

To	meet	the	sudden	surge	in	demand	from	
the	community,	StarCity	launched	the	sale	
of	City	Villa	Extension	in	January	2023.	This	
extension	project	offers	77	villas,	including	
67	standard	villas	and	10	premium	villas.	
By	May	2023,	46	units	of	City	Villa	Extension	
were	already	sold,	indicating	the	strong	
interest	in	this	new	offering.	

With	City	Loft	&	Star	Villas	being	handed	
over	to	owners	and	residents	moving	in,	
StarCity	now	houses	over	5,933	residents.		

City Loft West  

Yoma	Land	recently	launched	its	newest	
project,	City	Loft	West	Phase	1,	in	May	2023.	
This	 strategically	 located	 development	
is	situated	in	the	bustling	economic	hub	
of	 Hlaing	 Tharyar	 Township,	 offering	
convenient	access	 to	various	amenities	
and	business	opportunities.	City	Loft	West	
Phase	1	encompasses	a	vast	area	of	10.4	
acres	and	features	seven	towers,	which	
collectively	house	a	total	of	1,814	units.		

The	launch	of	City	Loft	West	Phase	1	begins	
with	the	sale	of	its	first	tower,	TC1,	in	May	
2023.	 This	 tower	 comprises	 247	 units,	
providing	prospective	buyers	with	a	diverse	
range	of	options	to	choose	from.	The	units	
in	TC1	are	designed	to	offer	a	comfortable	
and	 contemporary	 living	 experience,	
with	four	distinct	room	types	available	to	
accommodate	various	preferences	and	
needs.	

The	successful	sales	of	units	in	City	Villa,	
City	 Loft	 and	 City	 Loft	 West	 projects	
demonstrate	 the	 market's	 confidence	
in	 Yoma	 Land’s	 developments	 and	 the	
appeal	of	their	residential	offerings.	The	
Company's	ability	to	respond	quickly	to	
market	demands	and	provide	a	diverse	
range	of	housing	options	has	contributed	
to	its	continued	success	in	the	real	estate	
market.	
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က်ူးစုက်�အောရှ�ဂါ နှှင့်�် နှု�င့်�င့်၏ံ စုီး�ဲ�းအောရှး အ အောမြန်ခံအအော်တု�အ်ော�က်�င့်�် အုများ�ရှ�အောမြန်များလီ���င့််�း
တဲင့်� အခံက်�အခံ�များ��းစုဲ�နှှင့််� �က်�အံောတဲ�ခံ�ရ်ှအောသ��လီည့်�း  Yoma Land သည့်� အအောမြန်ခံအအော်
များ��းနှှင့်�်အတူ အောမြန်��င့်�းလီ�က်� �က်ံ်�က်ံ်ခံရံှ��တည့်�လီ�က်� ရှှုအော်�ါသည့်�။ က်�များပဏီီသည့်� 
အောမြန်��င့်�းလီ�လီ�အောသ� အော�းက်ဲက်�အအော်အထ�းများ��းနှှင့်�် သ�းံစုဲ�သူတု�၏် အကြီးကု်�က်�များ��းက်ု� 
အစုဉ်�ဆိုက်�များမြန်�တ�အောလီလ်ီ�က်� များုများုတု�၏် �ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�များု�များ��းသည့်� အုများ�မြန်ခံအံောမြန်များဝယ်�ယ်ူ

သူများ��းနှှင့်�် ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှသံူတု�၏် တု�းတက်�အောမြန်��င့်�းလီ�လီ�အောသ� လီု�အ��ခံ�က်�
များ��းနှှင့်�် က်ု�က်�ည့်ီများု�ရှှုအောအ�င့်� လီ���အောဆို�င့်��ါသည့်�။ များဟာ�ဗျူ��ဟာ�က်�အောသ� 
အစုီအစုဉ်�များ��းနှှင့်�် အအောက်�င့်�အထည့်�အော���လီ���အောဆို�င့်�များု�များ��းအော�က်�င့်�် Yoma 
Land သည့်� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်၏ံ အုများ�မြန်ခံအံောမြန်များက်ဏ္ဍ အောရှရှှည့်�တဲင့်� �ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�
အောစုများည့််� စုီများကံ်ု်�းများ��းက်ု� အော���အောဆို�င့်�အော�းလီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။

Yoma Land သည့်� ရှ်�က်�်�ပြီးများု��၏ ပြီးများု��မြန်�အော�် များ��းစုဲ� အက်�ု�းသက်�အောရှ�က်�
အောသ� အကြီးက်ီးစု�းလီူအော်အအောဆို�က်�အအ� ံ ၃ ခံ�ကု်� အဓိုက်အ�ရို�စံုု�က်� 
လီ���အောဆို�င့်��ါသည့်�။ 

StarCity 

StarCity သည့်� ၎င့်�း၏ အုများ�ရှ�အော���ထ�တ�အောရှးတဲင့်� တု�းတက်�များု�များ��းနှှင့်�် 
ဝယ်�လီု�အ�းမြန်များင့််�တက်�များု�များ��း ရှှုခံ�်သမြန်�င့်�် အအောဆို�က်�အအ�အံသစု�များ��းနှှင့်�် 
စုီများကံ်ု်�းအသစု�များ��းက်ု� စုတင့်�နှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ ၂၀၂၂  ခံ�နှှစု�၊ ဒါီဇင့်���လီ
တဲင့်� City Loft ၏ ၉ ခံ�အောမြန်များ�က်� တ�ဝါ (CL9) က်ု�စုတင့်�ခံ�်ပြီး�ီး ၂၀၂၃ များတ�လီ
တဲင့်� City Loft ၏ ၁၀ ခံ�အောမြန်များ�က်�တ�ဝါ (CL10 )က်ု� စုတင့်�နှု�င့်�ခံ��်ါသည့်�။ 
တ�ဝါတစု�ခံ�စုီတဲင့်� အခံ်�းအော�ါင့်�း ၁၄၀ �ါဝင့်�ပြီး�ီး ရှ်�က်�်�ပြီးများု��၏ အောခံတ�များီပြီးများု��မြန်�
အော်ထု�င့်�များု�အတဲက်� ကြီးက်ီးများ�းအောသ�  လီု�အ��ခံ�က်�က်ု� ထင့်�ဟာ��အောစု�ါသည့်�။

အန်ာဂတီးမြှမ်းန်းမ်းာနို�ိင်းးင်းးအတီကွ်း
ပ်�ိမ်း�ိဝေက်ာင်းးးမ်းနွ်းဝေသိာ 
လုမူ်းပု်တီး�န်းးက်ျင်းးမ်းျား 
တီည်းဝေ�ာက်းမြှခင်းးး

အောစု�းက်ကဲ်�အတဲင့်�း လီ�းံမြန်ခံင့်�းအုများ�များ��း အအော�် စုုတ� 
ဝင့်�စု�းများု�များ��း မြန်များင့််�တက်�လီ�သမြန်�င့်�် City Villa 
စုီများကံ်ု်�းက်ု� ၂၀၂၂ ခံ�နှှစု�၊ ဩဂ�တ�လီတဲင့်� များုတ�ဆိုက်�
ခံ��်ါသည့်�။ ဤစုီများကံ်ု်�းတဲင့်� ��မံျားှ်�လီ�းံခံ�င့်�းအုများ� 
၁၂၈ ခံ� ၊ အဆိုင့်�်မြန်များင့််� လီ�းံခံ�င့်�အုများ� ၂ ခံ�နှှင့်�် စု�စု�အော�ါင့်�း 
လီ�းံခံ�င့်�းအုများ� ၁၃၀ �ါဝင့်��ါသည့်�။ ၂၀၂၃ ခံ�နှှစု�၊ 
အောများလီအထု City Villa များှ လီ�းံခံ�င့်�းအုများ�အော�ါင့်�း ၁၂၆ ခံ� 
အောရှ�င့်�းထဲက်�ခံ�ပ်ြီး�ီး ဝယ်�ယ်ူသူများ��းထမံျားှ အောက်�င့်�းများဲ်� 
အောသ� တ�ံမ်ြန်�်�များု�များ��းက်ု�လီည့်�း ရှရှှုခံ��်ါသည့်�။

ဝယ်�လီု�အ�း ရို�တ�တရှက်�မြန်များင့််�တက်�လီ�များု�အော�က်�င့်�် 
၂၀၂၃ ခံ�နှှစု�၊ ဇ်�် ဝါရှီလီ တဲင့်� City Villa Extension 
အောရှ�င့်�းခံ�များု�ကု်� စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ဤစုီများကံ်ု်�းတု�း
ခံ���များု�တဲင့်� ��မံျားှ်�လီ�းံခံ�င့်�းအုများ� ၆၇ ခံ�၊ အဆိုင့်�်မြန်များင့််� 
လီ�းံခံ�င့်�းအုများ� ၁၀ ခံ�နှှင့်�် စု�စု�အော�ါင့်�း လီ�းံခံ�င့်�းအုများ� 
၇၇ ခံ�တု� ်�ါဝင့်��ါသည့်�။ ၂၀၂၃ ခံ�နှှစု�၊ အောများလီအထု 
City Villa Extension တု�းခံ���များု�များှ လီ�းံခံ�င့်�းအုများ�အော�ါင့်�း 
၄၆ ခံ� အောရှ�င့်�းထဲက်�ခံ�သ်ည့်�။  ဤသည့်�ကု်�  �က်ည့်�်
မြန်ခံင့်�း အ�းမြန်�င့််� မြန်�ည့်�သူအများ��း၏ စုုတ�ဝင့်�စု�းများု� မြန်များင့််�
တက်�အော်သည့်�က်ု� သုနှု�င့်��ါသည့်�။

City Loft & Star Villas ရှှု အခံ်�းများ��းက်ု� �ု�င့်�ရှှင့်�များ��း
နှှင့်�် အော်ထု�င့်�သူများ��းထ ံ လီှ�အောမြန်��င့်�းအော�းလီ�က်�ရှှုရှ� 
လီက်�ရှှုတဲင့်�  StarCity ၌ အော်ထု�င့်�သူဉ်ီးအောရှ ၅,၉၃၃ 
ရှှုအော်ပြီး�ီ မြန်�စု��ါသည့်�။

City Loft West

၂၀၂၃ ခံ�နှှစု�၊ အောများလီတဲင့်� City Loft West Phase 
1 ဟာ�အောခံ်အောသ� စုီများကံ်ု်�းအသစု�ကု်� Yoma Land 
များှစုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ဤစုီများကံ်ု်�းက်ု� စုီး�ဲ�းအောရှး 
အခံ�က်�အခံ��အော်ရှ�မြန်�စု�သည့်�် လီုု�င့်�သ�ယ်�ပြီးများု��် ယ်�
တဲင့်� တည့်�ရှှုပြီး�ီး ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��းနှှင့်�် စုီး�ဲ�းအောရှး 
အခံဲင့်�်အလီများ�းများ��းစုဲ�ကု်� လီဲယ်�က်ူစုဲ� ရှရှှုနှု�င့်�အောစု
ရှ်� စုီစုဥ်�ထ�း�ါသည့်�။  Cify Loft West Phase 1 
သည့်�  ၁၀.၄ အောမြန်များဧက် က်�ယ်�ဝ်�းပြီး�ီး  တ�ဝါ ၇ လီ�းံ 
�ါဝင့်�က်� အခံ်�းအော�ါင့်�း ၁,၈၁၄ ခံ်�း ခံ်�် �ါဝင့်�များှ� 
မြန်�စု��ါသည့်�။

�ထများဆို�းံတ�ဝါ TC1 က်ု� ၂၀၂၃ ခံ�နှှစု� ၊ အောများလီ
တဲင့်� အောရှ�င့်�းခံ�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� City Loft Wes Phase 1 

က်ု� စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ ဤတ�ဝါတဲင့်� အခံ်�းအော�ါင့်�း 
၂၄၇ ခံ်�း�ါဝင့်�ပြီး�ီး ဝယ်�ယ်ူသူများ��းအ�း များတူညီ့်
အောသ� အခံ်�းအများ�ု�းအစု�းများ��း အောရှဲးခံ�ယ်�နှု�င့်�အောစုရှ်� 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�အော�းထ�း�ါသည့်�။ TC1 တဲင့်�ရှှုအောသ� 
အခံ်�းများ��းက်ု� အောခံတ�များှီက်� သက်�အောတ�င့်�်သက်�သ�
ရှှုအောသ� အော်ထု�င့်�များု� အရှသ�များ�ု�းကု်�ရှရှှုအောစုရှ်� ဒါီဇု�င့်�း
ဆိုဲ�ထ�းမြန်ခံင့်�းမြန်�စု�သည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်� ဝယ်�သူများ��း၏ 
လီု�အ��ခံ�က်�အလီု�က်� အောရှဲးခံ�ယ်�များု�များ��း မြန်��လီ���နှု�င့်�ရှ်� 
အခံ်�းအများ�ု�းအစု�း ၄ များ�ု�းလီည့်�း ထ�းရှှု�ါသည့်�။

City Villa, City Loft နှှင့်�် City Loft West စုီများကံ်ု်�း
များ��းများှ အခံ်�းများ��း အောအ�င့်�မြန်များင့်�စုဲ� အောရှ�င့်�းခံ�နှု�င့်�များု�က်ု�  
�က်ည့််�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� အောစု�းက်ဲက်�များှ  Yoma Land အအော�် 
ထ�းရှှုသည့်�် ယ်��ံက်ည့်�များု�နှှင့်�် Yoma Land အုများ�ရှ�
စုီများကံ်ု်�းများ��း၏ ဆိုဲ�အောဆို�င့်�များု�ရှှု��ကံ်ု� သက်�အောသမြန်�
လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ အော�းက်ဲက်�ဝယ်�လီု�အ�းကု်� လီ�င့်�မြန်များ်�
စုဲ�တ�ံ်မြန်�်�နှု�င့်�များု�နှှင့်�် များတူညီ့်အောသ� အုများ�ရှ�စုီများကံ်ု်�း 
များ�ု�းစု�ံက်�ု အော���အောဆို�င့်�နှု�င့်�မြန်ခံင့်�းတု� ်အော�က်�င့်�် အုများ�မြန်ခံ ံ
အောမြန်များအော�းက်ဲက်�တဲင့်� အောအ�င့်�မြန်များင့်�များု�များ��းကု်� ဆိုက်�တု�က်�
ရှရှှု အော်မြန်ခံင့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။
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Tourism

Memories	(2022)	Pte.	Limited	(together	with	its	subsidiaries,	the	"Memories	
Group")	has	undergone	a	transformative	journey,	transitioning	from	an	
integrated	tourism	company	to	a	vibrant	hospitality	and	lifestyle	brand.	
With	a	steadfast	strategic	focus,	Memories	Group	is	determined	to	expand	
its	market	share	within	the	domestic	market	across	our	various	business	
sectors.	In	line	with	this	vision,	Memories	Group	has	established	a	dedicated	
sector	that	caters	specifically	to	the	recreational	consumer	market,	placing	
a	special	emphasis	on	lifestyle	and	events.	Building	strong	relationships	
with	local	corporate	entities	has	been	a	cornerstone	of	the	approach,	as	we	
recognise	the	importance	of	collaboration	and	partnership	in	generating	

Discover Myanmar’s 

Enchanting Beauty With 

Memories Group

sustainable	 demand.	 Regardless	 of	
external	circumstances,	Memories	Group	
remains	committed	to	growth,	catering	to	
the	essential	needs	of	individuals	seeking	
sustenance,	leisure,	travel,	and	enjoyment.	
We	are	dedicated	to	providing	exceptional	
experiences	that	enhance	the	lives	of	our	
customers	and	create	lasting	memories.	

Memories F&B  

The Management of Memories Group 
has	 also	 ventured	 into	 new	 food	 and	
beverage	(“F&B”)	outlets	and	restaurant	
management	services,	overseen	by	its	F&B	
management	team.	Current	F&B	outlets	
that	in	operation	are	as	follows:	

Locale	 –	 Locale	 is	 a	 hip	 and	 trendy	
mid-town	 health	 food	 establishment	
specializing	in	‘feel	good’	bowls,	wraps,	and	
coffee.	The	space	is	also	a	place	of	learning	
and	community,	hosting	learning	activities	
and	workshops.		

The Bleachers –	This	Sports	Bar	and	Bistro	
is	located	at	the	StarCity	Sports	Club	(SCSC)	
-	a	state-of-the-art	sports	facility	serving	
the	population	of	StarCity,	Thanlyin.		SCSC	
serves	as	a	prominent	events	space	and	
sporting arena for the greater Yangon 
region	with	The	Bleachers	offering	fusion	
fare	 in	 Burmese,	 Indian,	 Chinese,	 and	
Western	styles	along	with	soft	and	hard	
drinks	to	visiting	athletes,	gym	enthusiasts,	
local	residents,	and	for	SCSC	events.	

Atlas –	 Atlas	 is	 a	 rooftop	 bar	 and	
lounge	 located	 at	 the	 heart	 of	 Yangon	
and	 overlooks	 the	 Yangon	 River	 and	
the	 Shwedagon	 Pagoda.	 Atlas	 offers	
360-degree	views	of	the	Yangon	skyline	and	
is	known	for	its	award-winning	signature	
cocktails.	 The	 rooftop	 establishment	
operates	only	during	the	summer	and	dry	
seasons,	closing	for	the	monsoon	rains	
every	May	 until	 October.		

In	addition	to	the	above-mentioned	F&B	
outlets,	Memories	Group	also	operates	
three	more	F&B	outlets	located	in	the	Pun	
Hlaing	Estate	in	Hlaing	Tharyar,	Yangon.		

Horizons Restaurant –	 Horizons	 is	 a	
high-end	establishment	that	caters	to	the	
Pun	Hlaing	Golf	Club	and	its	golfer's	food	
and	beverage	needs.	The	establishment	
is	 replete	with	 a	 10-seater	 noodle	bar,	
outdoor	and	indoor	dining,	offering	a	wide	
range	of	cuisines.		

Oasis Bistro	–	Oasis	offers	Western	and	
Asian	fare	to	those	frequenting	the	Pun	
Hlaing	Country	Club	and	its	accompanying	
pool,	gym,	and	tennis	facilities	as	well	as	to	
Pun	Hlaing	Estate	residents.	

Bamboo House	 -	 this	quaint,	 roadside,	
semi-outdoor	outlet	serves	finger	foods,	
salads,	and	Southeast	Asian	fare	along	with	
drinks	and	beer.	Bamboo	House’s	quick-
serve,	casual	dining	setting	is	a	relaxed	and	
nature-adjacent	option	compared	to	other	
offerings	around	the	Pun	Hlaing	Estate.	

With	 its	 integrated	 tourism	 platform,	
experienced	team,	international	network,	
and	well-established	brands,	Memories	
Group	continues	to	elevate	the	tourism	
industry	 in	 Myanmar.	 The	 company's	
commitment	to	quality	and	innovation	sets	
it	apart,	offering	travelers	unforgettable	
experiences	and	contributing	to	the	growth	
and	development	of	the	tourism	sector	in	
Myanmar.	
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Memories (2022) Pte. Limited (“Memories Group”) သည့်� အော�ါင့်�းစု��ခံရှီးသဲ�း
လီ���င့််�းက်�များပဏီီများှ တက်��က်ဲအောသ�ဧည့်�်ဝတ�အောက်��ဲ်�များု�နှှင့်�် လီူအော်များု���စံုအံများှတ�တဆံိုု��
သု� ်အသဲင့်�အောမြန်��င့်�းလီ�ခံ��်ါသည့်�။ ခံု�င့်�များ�အောသ� များဟာ�ဗျူ��ဟာ�အောမြန်များ�က်� အ�ရို�စံုု�က်�များု�နှှင့်�်
အတူ၊ Memories Group သည့်� မြန်�ည့်�တဲင့်�းခံရှီးသဲ�းလီ�အောရှး အောစု�းက်ဲက်�တဲင့်� တု�းခံ���
လီ���က်ု�င့်�ရှ်� ဆို�းံမြန်�တ�ထ�း�ါသည့်�။ ထု�အောများ်��များှ်�းခံ�က်�နှှင့်�်အည့်ီ Memories Group 

သည့်� လီူအော်များု�နှှင့်�် �ဲ�လီများ�းသ�င့်�များ��းအအော�် အ�ရို�စံုု�က်� လီ���အောဆို�င့်�နှု�င့်�
ရှ်� အ�်�းအောမြန်�စု�းသ�းံသူအောစု�းက်ဲက်�က်ု� အထူးအအောလီးအော�းသည့်�် သီးသ်�်
က်ဏ္ဍတစု�ခံ�ကု်� စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ အောရှရှှည့်�တဲင့်� တည့်�တံ်အောသ� အောစု�းက်ဲက်�
လီု�အ��ခံ�က်�က်ု� �်�တီးရှ�တဲင့်� �ူးအော�ါင့်�းအောဆို�င့်�ရှဲက်�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် များုတ��က်�မြန်��
မြန်ခံင့်�းတု�မ်ျားှ� အထူးအအောရှး�ါသမြန်�င့််� အောဒါသတဲင့်�းရှှု အောက်���ု�ရှုတ�အ�ဲ��အစုည့်�း
များ��းနှှင့်�် ခံု�င့်�များ�အောသ�ဆိုက်�ဆိုအံောရှးက်ု� တည့်�အောဆို�က်�ထ�း�ါသည့်�။ မြန်�င့်��
အအောမြန်ခံအအော်များ��း များည့်�သု��်င့်�ရှှုအောစုက်�များူ Memories သည့်�အစု�းအအောသ�က်�၊ 
အ�်�းအောမြန်� အ�းလီ��ခံ�ု်�၊ ခံရှီးသဲ�းမြန်ခံင့်�းနှှင့်�် အော����ရှှင့်�များု�က်ု� ရှှ�အော�ဲအော်သူများ��း
အတဲက်� များရှှုများမြန်�စု�လီု�အ��အောသ�ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��းက်ု� မြန်�ည့်�်ဆိုည့်�းအော�းမြန်ခံင့်�း
မြန်�င့််� လီ���င့််�းကု်� တု�းတက်�အောအ�င့်� လီ���အောဆို�င့်�သဲ�းရှ်� က်တုက်ဝတ�မြန်��
ထ�း�ါသည့်�။ Memories Group သည့်� အော��က်�သည့်�များ��း၏ �ဝကု်� �ု�များု�
အောက်�င့်�းများဲ်�လီ�အောအ�င့်� လီ���အောဆို�င့်�အော�းနှု�င့်�သည့််� အအောတဲ�အ�က်�နံှှင့်�် အောများမ်ျား
ရှအောသ� အများှတ�တရှများ��းက်ု� �်�တီးအော�းရှ်� ရှည့်�ရှဲယ်�လီ���အောဆို�င့်��ါသည့်�။

Memories F&B 

Memories Group ၏ စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�သည့်� ၎င့်�း၏ အစု�းအအောသ�က်�နှှင့်�် 
အအော����ယ်များက်� လီ���င့််�းများ��း  (“F&B”) ဆိုု�င့်�ခံဲ�များ��းနှှင့်�် စု�းအောသ�က်�ဆိုု�င့်� 
ဝ်�အောဆို�င့်�များု�လီ���င့််�းများ��းက်ု� F&B management team များှ ကြီးက်ီး�က်��
အောဆို�င့်�ရှဲက်�လီ�က်�ရှှုအော်�ါသည့်�။ 

မြှမ်းန်းမ်းာနို�ိင်းးင်းး၏ စွာွ�မ်းက်းဖွယွ်း
ဝေက်ာင်းးးဝေသိာ အလုတှီ�ားမ်းျား
က်�ိ Memories Group န်��အတီ ူ
�ာှဝေဖွလွု�ိက်းပ်ါ

လီက်�ရှှုတဲင့်�  လီ���အောဆို�င့်�အော်အောသ� F&B ဆိုု�င့်�ခံဲ�များ��း
များှ� အောအ�က်��ါအတု�င့်�းမြန်�စု��ါသည့်�။

Locale – Locale သည့်� အောခံတ�များှီပြီး�ီး လီူကြီးကု်�က်�များ��း
အောသ� ပြီးများု��လီည့်�အောခံါင့်�များှ စု�းအောသ�က်�ဆိုု�င့်�တစု�ခံ�မြန်�စု�
ပြီး�ီး ‘feel good’ bowl များ��း၊ wraps များ��းနှှင့််� အောက်���ီ 
တု�က််ု� အထူးမြန်��အောသ� ဆိုု�င့်�တစု�ဆိုု�င့်�မြန်�စု��ါသည့်�။ ထု�
ဆိုု�င့်�သည့်� သင့်��က်�း�ု�ခ်ံ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� လီု���ရှှ�းများု�များ��း
နှှင့်�် အလီ���ရို�အံောဆိုဲးအောနှဲး�ဲ�များ��းက်ု� က်�င့်�း�ရှ� အော်ရှ�
တစု�ခံ�လီည့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။

The Bleachers – Sports Bar နှှင့်�် Bistro မြန်�စု�
အောသ� The Bleachers သည့်� StarCity Sports Club 
(SCSC) တဲင့်� တည့်�ရှှုပြီး�ီး အော်�က်�ဆို�းံအော�် facilities 
များ��းမြန်�င့််� StarCity သ်�လီ�င့်�များှ အော်ထု�င့်�သူများ��းက်ု� 
ဝ်�အောဆို�င့်�များု�အော�းအော်မြန်ခံင့်�းမြန်�စု�သည့်�။ SCSC သည့်� 
ရှ်�က်�်�ပြီးများု��၏ အအောရှး�ါအောသ� �ဲ�လီများ�းသ�င့်� နှှင့်�် 
အ�းက်စု�း�ဲ�များ��းအတဲက်� က်�င့်�း�ရှ�အော်ရှ�တစု� 
အော်ရှ�မြန်�စု�ပြီး�ီး လီ�အောရှ�က်�လီည့်��တ�သူ၊ အ�း 
က်စု�းသများ�းများ��း၊ Gym ဝါသ်�ရှှင့်�များ��း၊ အုများ� 
ရှ�တဲင့်�း အော်ထု�င့်�သူလီူထ�များ��းနှှင့််� ၊ SCSC များှ �ဲ�
တက်� အောရှ�က်�သူများ��းကု်� ဗျူများ�၊ အုနှိုယ်၊ တရို�တ�နှှင့်�် 
အအော်�က်�တု�င့်�းစုတု�င့်� အစု�းအအောသ�က်�များ��းမြန်�င့််� 
ဝ်�အောဆို�င့်�များု�အော�းလီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ 

Atlas – Atlas သည့်� Rooftop Bar တစု�ခံ�မြန်�စု�ပြီး�ီး ရှ်�
က်�် �မြန်များစု�နှှင့််� အောရှှတုဂ��ံ�ရှ�းက်ု� မြန်များင့်�အောတဲ�နှု�င့်�အောသ� 
ရှ်�က်�်�ပြီးများု��၏ အခံ�က်�အခံ��က်�သည့််� အော်ရှ�တဲင့်�
တည့်�ရှှုသည့်�။ 

Atlas ��းများှ ရှ်�က်�်�ပြီးများု�� အောက်�င့်�းက်င့်�ယ်၏ံ ၃၆၀ 
ဒါီဂရှီရိုု�ခံင့်�းကု်� မြန်များင့်�ရှများှ�မြန်�စု�ပြီး�ီး ၎င့်�း၏ ဆို�ရှရှှုထ�း
အောသ� အထင့်�က်ရှ cocktails မြန်�င့််� လီူသုများ��းသည့်�။ 
အများု�း�ဲင့်�် ဆိုု�င့်�မြန်�စု�အောသ�အော�က်�င့်�် အောနှဲရှ�သီနှှင့်�် 
အောမြန်ခံ�က်�အောသဲ�ရှ�သီများ��းတဲင့်�သ� ဆိုု�င့်��ဲင့်�်ပြီး�ီး များ�တ�
သ�်�ရှ�သီမြန်�စု�သည့်�် အောများလီမှျား အောအ�က်�တု���လီ
အထုက်ု� ဆိုု�င့်��ုတ�ထ�း�ါသည့်�။ 

အထက်�အော���မြန်��ါ အစု�းအအောသ�က်�နှှင့်�် အအော���� 
ယ်များက်� လီ���င့််�းများ��းအမြန်�င့်� Memories Group  
သည့်� ရှ်�က်�်�၊ လီုု�င့်�သ�ယ်�ရှှု �်�းလီုု�င့်�အောဂါက်�က်ဲင့်�း
အုများ�ရှ�တဲင့်�လီည့်�း စု�းအောသ�က်�ဆိုု�င့်� ၃ ခံ�ကု်� �ဲင့််�
လီှစု�ထ�းရှှု�ါသည့်�။ 

Horizons Restaurant – Horizons စု�းအောသ�က်�ဆိုု�င့်�
သည့်� �်�းလီုု�င့်�အောဂါက်�က်လီ��များှ အောဂါက်�က်စု�းသူ
များ��းအတဲက်� အစု�းအအောသ�က်� လီု�အ��ခံ�က်�များ��းက်ု� 
မြန်�ည့််�ဆိုည့်�းအော�းအောသ� အော်ရှ�တစု�ခံ� မြန်�စု��ါသည့်�။ 
ဤစု�းအောသ�က်� ဆိုု�င့်�တဲင့်� ထု�င့်�ခံ�အံော်ရှ� ၁၀ ခံ� �ါ
အောသ� noodle bar ၊ ဆိုု�င့်�တဲင့်�း ဆိုု�င့်�မြန်�င့်� ထု�င့်�ခံ�ံ
အော်ရှ�များ��းနှှင့်�် အများ�ု�းအစု�းစု�လံီင့်�အောသ� ဟာင့်�းလီ��
များ��းစုဲ�က်ု�လီ� ရှရှှုနှု�င့်��ါသည့်�။ 

Oasis Bistro – Oasis သည့်� အအော်�က်�တု�င့်�း 
နှှင့်�် အအောရှှ�တု�င့်�းစုတု�င့်� အစု�းအအောသ�က်�များ��း
က်�ု �်�းလီုု�င့်� Country Club နှှင့်�် ၎င့်�းတု�အ််�းရှှု 
အောရှက်ူးက််�၊ Gym နှှင့်�် တင့်�း်စု�က်စု�းရှ� အော်ရှ�
များ��းသု� ် လီ�အောရှ�က်�သူများ��းအ�ါအဝင့်�၊ �်�းလီုု�င့်�
အုများ�ရှ�ရှှု အော်ထု�င့်�သူများ��းက်ု��ါ ဝ်�အောဆို�င့်�များု�အော�းအော်
အောသ� လီ���င့််�းတစု�ခံ�မြန်�စု��ါသည့်�။

Bamboo House – လီများ�း်အံော�းတဲင့်� တများူထူးမြန်ခံ�း
စုဲ�ရှှုအောသ�  Semi-outdoor စု�းအောသ�က်�ဆိုု�င့်�
သည့်� Finger Food အစု�းအစု�များ��း၊ အသ�တ�
များ��းနှှင့််� အအောရှှ�အောတ�င့်�အ�ရှှ အစု�းအအောသ�က်�များ��း
အမြန်�င့်� အအော����ယ်များက်� နှှင့််� �ီယ်�များ��းက်ု� ရှရှှုနှု�င့်�
�ါသည့်�။ Bamboo House ၏ မြန်များ်�ဆို်�အော�ါ�်ါးအောသ� 
အစု�းအအောသ�က်�တည့်�ခံင့်�း��သံည့်� �်�းလီုု�င့်�
အုများ�ရှ�၏ သက်�အောတ�င့်�်သက်�သ�ရှှုပြီး�ီး သ��ဝ
ဆို်�အောသ� �တ�ဝ်�းက်�င့်�နှှင့်�် လီု�က်��က်�ညီ့်စုဲ�မြန်�င့််� 
အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� အောရှဲးခံ�ယ်�စုရှ�တစု�ခံ�လီည့်�း မြန်�စု�
�ါသည့်�။

Memories Group ၏ �ူးအော�ါင့်�းထ�းသည့််� ခံရှီးသဲ�း
လီ�များု� ဝ်�အောဆို�င့်�များု� ၊ အအောတဲ�အ�က်�ရံှှုအောသ� အ�ဲ��
သ�းများ��း၊ နှု�င့်�င့်တံက်� အခံ�ုတ�အဆိုက်�များ��း နှှင့်�် 
အောက်�င့်�းများဲ်�စုဲ� အအောမြန်ခံစုု�က်� တည့်�အောဆို�က်�ထ�း
အောသ� အများှတ�တဆံိုု��များ��းမြန်�င့််� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်၏ံ ခံရှီး 
သဲ�းလီ�များု� လီ���င့််�းမြန်များင့််�တက်�လီ�အောအ�င့်� ဆိုက်� 
လီက်� လီ���အောဆို�င့်�သဲ�းများှ� မြန်�စု��ါသည့်�။ Memories 
Group များှ အရှည့်�အအောသဲးနှှင့်�် တီထဲင့်�ဆို်�းသစု�
များု�ကု်� အထူးအအောလီးထ�းမြန်ခံင့်�းအော�က်�င့််�  ခံရှီးသဲ�း
လီ�သူများ��းအတဲက်� များအောများန်ှု�င့်�အောသ� အများှတ�တရှ 
အအောတဲ�အ�က်�မံျား��းက်ု� ရှရှှုအောစုသည့်�်အမြန်�င့်� မြန်များ်�များ� 
နှု�င့်�င့်၏ံ နှု�င့်�င့်မံြန်ခံ�းသ�းခံရှီးသဲ�းလီ���င့််�းက်ဏ္ဍ
�ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�အောစုရှ်�က်ု�လီည့်�း တစု��က်�တစု�လီများ�း
များှ အအောထ�က်�အက်ူမြန်��အော်�ါသည့်�။
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Strategic 
Investment

FMIDecaux	Company	Limited	(“FMIDecaux”)	is	a	joint	venture	between	FMI	and	JCDecaux	
Asia(S)	Pte	Ltd.	(“JCDecaux”),	with	ownership	stakes	at	40%	and	60%	respectively.	This	joint	
venture	combines	JCDecaux’s	expertise	as	the	world’s	top	outdoor	advertising	company	and	
FMI’s	decades	of	experience	in	the	local	Myanmar	market.

Delivering and showcasing 

you only the best

Already a reference

Only	six	years	after	being	founded,	FMIDecaux	is	already	a	reference	
for	hard	work,	commitment,	and	advertising	value:	public	figures	
have	frequently	praised	the	continuous	service	level	offered	despite	
COVID-19	and	ongoing	political	challenges	across	the	country,	
and	clients	have	acknowledged	the	efficiency	of	its	strong	media	
engagement	by	entering	into	long	term	contracts	with	FMIDecaux.

FMIDecaux က်�များပဏီီသည့်� FMI နှှင့်�် က်များ့�်် �ံါတ�တစု� မြန်�င့်��အော�က်��မြန်င့်�
လီ���င့််�း JCDecaux Asia (S)Pte Ltd. ("JCDecaux") �ူးအော�ါင့်�း၍ 
တည့်�အောထ�င့်�ထ�းအောသ� �က်�စု��က်�များပဏီီ မြန်�စု��ါသည့်�။ JCDecaux များှ 
၆၀% နှှင့်�် FMI များှ ၄၀%၊ အစု�ရှှယ်�ယ်� ရှင့်�းနှှီးထည့်�်ဝင့်�ထ�းသည့်�် က်�များပဏီီ
မြန်�စု��ါသည့်�။ ဤ�က်�စု��လီ���င့််�း�ဲ��စုည့်�းများု�မြန်�င့််� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်အော�းက်ဲက်�
တဲင့်� ဆိုယ်�စု�နှှစု�အော�ါင့်�းများ��းစုဲ� အအောတဲ�အ�က်�ရံှှုအောသ� FMI နှှင့်�် ပြီးများု��တဲင့်�း
လီများ�းအသ�းံ အအောဆို�င့်��စုစည့်�း (Street furniture) လီ���င့််�းမြန်�င့််�  မြန်�င့်��
အော�က်��မြန်င့်�လီ���င့််�းတဲင့်� နှု�င့်�ငံ့်တက်� အအောတဲ�အ�က်� ံရှှုအောသ� JCDecuax ၏ 
က်ွများ�းက်�င့်�များု�တု�က််ု� အော�ါင့်�းစု��နှု�င့်�ခံ�် �ါသည့်�။

အသိအိမ်းတှီးမြှပ်ုခး�မြှခင်းးး

လီ���င့််�းစုတင့်�ပြီး�ီး ၆ နှှစု�အ�က်�တဲင့်��င့်� FMIDecaux သည့်� ကြီးက်ု�းစု�းအ�းထ�တ�
များု�၊ အ�ရို�စံုု�က်�လီ���အောဆို�င့်�များု�နှှင့်�် အော�က်��မြန်င့်�လီ���င့််�း၏ တ်��ု�းများ��းက်ု� ထင့်�ဟာ��အောစု
သည့်�် စုီများကံ်ု်�းမြန်�စု�လီ��ါသည့်�။ COVID နှှင့်�် နှု�င့်�ငံ့်အနှှံ် နှု�င့်�ငံ့်အောရှးများပြီးင့်ုများ�သက်�များု�များ��း 
ရှှုအော်အောသ��လီည့်�း ဝ်�အောဆို�င့်� များု�များ��းကု်� ဆိုက်�လီက်�အော�းအော်သမြန်�င့််� အများ��းမြန်�ည့်�
သူများ��း၏ ခံ�ီးက်��းများု�များ��းက်ု�ရှရှှုခံ�ပ်ြီး�ီး အောရှရှှည့်�စု�ခံ����ခံ����ဆိုု�များု�များ��း၏ ထုအောရှ�က်�များု�
အော�က်�င့််� သ�းံစုဲ�သူများ��းများှလီည့်�း အသုအများှတ� မြန်��လီက်�ခံ�ံက်�ါသည့်�။

သိင်းး်အတီွက်း အဝေက်ာင်းးး�း�းမ်းျားက်ိ�သိာ

သိယ်းဝေ�ာင်းးလုာပြီးပ်းီ အဝေက်ာင်းးအထွည်းဝေဖွား ဝေ�ာင်းး�ကွ်းမြှခင်းးး 

Our 
Generating 
Value
Sustainability as a Driving Force
FMI recognised that sustainable development is 
not just an ethical imperative but also a strategic 
advantage. The Company embedded sustainability 
into its core operations, focusing on environmental 
stewardship, social responsibility, and good 
governance. By integrating sustainability into its 
business strategy, FMI strengthened its brand, gained 
stakeholder trust, and contributed to the long-term 
well-being of the Myanmar people.
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Corporate Government 
Report

BOARD COMMITTEES MANAGEMENT

GROUP LEVEL FUNCTIONS

• Audit	and	Risk	Management	
Committee

• Nominating Committee
• Remuneration Committee

• Yoma Bank
• Pun	Hlaing	Hospitals
• Yoma	Land
• Memories Group
• Strategic	InvestmentO
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BOARD OF 
DIRECTORS

SHAREHOLDERS

Ranked #2 in the Pwint Thit Sa
(Transparency in Myanmar 

Enterprises) Report 2023

YSX Listed Company Award 
2020 Best Disclosure 

Practice Award

A Committed Member of the 
UN Global Compact

since 2012

HIGHLIGHTS OF GOVERNANCE ACHIEVEMENTS

CORPORATE GOVERNANCE FRAMEWORK 

First	Myanmar	Investment	Public	Company	Limited	(the	“Company”,	and	collectively	with	its	subsidiaries,	the	“Group”)	is	committed	to	good	
corporate	governance	and	managing	its	affairs	in	a	fair	and	transparent	manner	to	create	long-term	sustainable	value	for	its	shareholders	
and	the	wider	community	through	ethical	and	responsible	business	practices.	The	Company’s	benchmark	of	governance	remains	rooted	
in	its	Corporate	Governance	Manual	(the	“CG	Manual”)	and	corporate	policies	which	adhere	to	the	principles	of	accountability,	fairness,	
transparency,	and	responsibility.	The	CG	Manual,	adopted	by	the	Company	during	the	financial	year	ended	31	March	2019	(“FY2019”),	sets	out	
the	Group’s	Corporate	Governance	Framework,	Policies,	Procedures	and	Standards	(collectively	the	“Code”)	and	is	premised	on	the	Myanmar	
Companies	Law	2017	(“Companies	Law”)	and	the	Company’s	constitution	(the	“Constitution”).	The	Group	remains	committed	to	implement	
these	practices	consistently	in	all	its	business	units	and	align	with	the	regional	corporate	governance	standards	under	the	leadership	of	
the	Company’s	board	of	directors	(the	“Board”	or	the	“Directors”).	The	CG	Manual	is	compliant	with	the	Notification	on	Requirements	for	
Effective	Corporate	Governance	dated	3	December	2020	(“Notification	2/2020”)	and	the	Instruction	on	Material	Related	Party	Transaction	
for	Listed	Companies	and	Public	Companies	with	more	than	100	Shareholders	dated	3	December	2020	(“Instruction	3/2020”),	both	of	which	
were	issued	by	the	Securities	and	Exchange	Commission	Myanmar	(“SECM”).	The	CG	Manual	and	Code	are	subject	to	review	from	time	to	
time.	The	CG	Manual	is	available	on	the	Company’s	website.	

FMI’S GOVERNANCE STRUCTURE

Section 1 – Board Matters

Section 1.1 – The Board's Conduct 
of Affairs 

The	Board	leads,	controls,	and	is	collectively	
responsible	for	overseeing	the	business	
and	 affairs	 for	 the	 long-term	 success	
of	 the	 Group.	 The	 key	 management	
personnel	 (the	“Management”)	remains	
accountable	for	day-to-day	operations	and	
administration	of	the	Group,	in	accordance	
with	the	policies	and	strategies	set	by	the	
Board.	The	Group	has	designated	Chief	
Executive	Officers	(“CEOs”)	for	its	business	
entities,	 who	 are	 responsible	 for	 their	
respective	business	units,	whereby	 the	
CEOs	will	 replicate	 the	Board’s	policies	
and	strategies	at	the	operations	level.	In	
support	of	this,	the	Board	Committees	(as	
defined	below)	have	also	been	set	up	to	
ensure	that	there	are	reviews	and	checks	
and	balances.	In	doing	so,	a	framework	of	
effective	risk	management	is	established,	
allowing	 for	 better	 assessment	 of	 the	
Group’s	businesses.	

Principal Duties of the Board 

1.	 to	provide	entrepreneurial	leadership,	
and	 review	 and	 guide	 corporate	
strategies,	 annual	 budgets	 and	
business	 plans,	 giving	 consideration	
to	 long-term	 sustainable	 business	
growth;	

2.	 to	 set	 the	 Group’s	 vision,	 mission,	
goals,	 values,	 standards,	 strategies,	
policies	 and	 practices	 (including	
ethical	standards),	and	to	ensure	that	
obligations	to	shareholders	and	other	
stakeholders	 are	 understood	 and	
met;	

3.	 to	set	strategic	objectives	and	ensure	
that	 the	 necessary	 financial	 and	
human	resources	are	in	place	for	the	
Group	to	meet	its	objectives;

4.	 to	 establish	 a	 framework	 of	 prudent	
and	 effective	 controls	 which	
enables	 risks	 to	 be	 assessed	 and	
managed,	 including	 safeguarding	
of	 shareholders’	 interests	 and	 the	
Group’s	assets;

5.	 to	oversee	the	internal	control	system	
including	 risk	 management	 policies	
and	 procedures	 to	 monitor	 and	
manage	potential	conflicts	of	interest;	

6.	 to	ensure	the	integrity	of	the	Group’s	
accounting	 and	 financial	 reporting	
systems	 are	 compliant	 with	 the	 law	
and	relevant	standards;	

7.	 to	 review	 the	 Management’s	
performance	annually;	

8.	 to	identify	the	key	stakeholder	groups	
and	 recognise	 that	 their	 perceptions	
affect	 the	 Group’s	 reputation,	
and	 to	 oversee	 the	 process	 of	
communications	 to	 engage	 with	
stakeholders;

9.	 to	consider	sustainability	issues,	such	
as	 environmental	 and	 social	 factors,	
as	part	of	its	strategic	formulation;

10.	 to	 promote	 a	 high	 standard	 of	
corporate	 governance	 by	 ensuring	
timely	and	accurate	disclosure	on	all	
material	events	regarding	the	Group;	

11.	 to	 strategise	 sound	 succession	
planning	 programmes	 for	 Directors	
and	 the	 Management	 are	 in	 place,	
and	 to	 create	 a	 process	 to	 reflect	
an	 adequate	 mix	 of	 individuals	
with	 relevant	 competence,	 industry	
experience	 and	 diversity	 of	
perspectives	 to	 carry	 out	 effective	
decision	 making	 are	 retained	 and	
nurtured	in	the	talent	pool;	

12.	 to	 ensure	 that	 every	 Director	
constantly	 keeps	 himself/herself	
apprised	 with	 the	 latest	 issues	 by	
attending	relevant	training;

13.	 to	 ensure	 that	 all	 related	 party	
transactions	 (“RPTs”)	 and	 Material	
RPTs	 are	 handled	 in	 a	 prudent	
manner,	 with	 integrity	 and	 at	 arm’s	
length,	 and	 are	 reasonable	 in	 the	
circumstances,	 and	 in	 compliance	
with	 applicable	 laws	 and	 regulations	
to	protect	the	interests	of	the	Group’s	
shareholders	and	other	stakeholders;	
and		

14.	 to	 ensure	 that	 all	 RPTs	 and	Material	
RPTs	be	disclosed	in	a	timely	manner	
and	 be	 approved	 by	 the	 Board;	 and	
any	 Director	 who	 has	 a	 potential	
interest	 in	 the	 concerned	 RPT	 shall	
abstain	 from	 voting	 on	 the	 said	
matter.		

 
Board’s Guidance on the Uncertain 
Economic and Business Environment 
in Myanmar

The	business	environment	in	Myanmar	has	
experienced	gradual	recovery	and	growth	
over	 the	 past	 12	 months,	 particularly	
in	the	key	urban	cities	where	the	Group	
operates.	 However,	 the	 operating	
environment	 remains	 challenging	with	
the	 overall	 reduction	 in	 the	 macro	
economy,	decreased	foreign	investment,	

USD	availability,	 inflationary	pressures,	
persistent	 electricity	 outages,	 import	
restrictions,	 and	 regulatory	 and	 policy	
changes.	Despite	 these	 challenges,	 the	
Board	remained	focused	on	strengthening	
the	 Group's	 core	 businesses	 and	 its	
financial	position.	In	addition	to	prioritising	
the	health	and	safety	of	our	employees,	
the	Board	has	 also	 spent	 time	 looking	
at	how	the	Group	can	continue	to	retain	
and	 develop	 local	 talents,	 recognising	
their importance to the future of the 
organisation.

Financial Management

The	Group,	 under	 the	 guidance	 of	 the	
Board,	remains	focused	in	maintaining	cost	
optimisation	with	reduced	fixed	overheads.	
With	improved	fundamentals	in	place,	the	
Board	expects	opportunities	to	arise	in	the	
coming	years	which	the	Group	will	explore	
in	a	prudent	manner.

Delegation by the Board

To	 assist	 the	 Board	 in	 carrying	 out	 its	
responsibilities	 and	 to	 strengthen	 the	
Company’s	 Corporate	 Governance	
Framework,	 without	 relinquishing	 its	
duties,	 the	Board	had	 formed	three	 (3)	
committees,	 specifically,	 the	Audit	 and	
Risk	Management	Committee	(“ARMC”),	
the	 Nominating	 Committee	 (“NC”)	 and	
the	 Remuneration	 Committee	 (“RC”).	
The	 ARMC,	NC	 and	RC	 are	 collectively,	
referred	to	as	the	“Board	Committees”,	
which	comprise	 Independent	and	Non-
Executive	 Directors	 only.	 Each	 Board	
Committee	is	guided	by	its	own	terms	of	
reference	to	address	its	particular	scope	
of	work.	All	terms	of	reference	are	in	the	
spirit	of	the	CG	Manual,	approved	by	the	
Board	and	reviewed	periodically	to	ensure	
their	 applicability	 in	 the	 ever-changing	
regulatory	and	governance	environment.

Independent Judgment

All	 the	Directors	are	guided	to	exercise	
independent	 judgment	 under	 the	
Companies	Law,	and	to	make	decisions	
objectively	 in	 the	 best	 interests	 of	 the	
Company.	No	individual	Director	holds	a	
considerable	concentration	of	power	in	
his/her	 professional	 capacity.
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Board's Strategic Review

The	Board	reviews	and	approves	the	Company’s	strategic	plans	on	a	periodic	basis.	The	Company	has	always	believed	that	the	real	estate	
sector	is	one	of	the	cornerstones	for	the	long-term	growth	of	the	country.	In	2022,	the	Company	entered	a	landed	housing	market	through	
the	launch	of	City	Villa@	StarCity.	City	Villa	aims	to	offer	affordable	and	quality	housing	units	to	middle	income	families	and	real	estate	
investors.	Continuously,	in	early	2023,	the	Company	extended	its	City	Loft	Project	to	the	West	of	Yangon	with	the	launch	of	City	Loft	West,	
which	consists	of	a	land	bank	of	10.4	acres	that	lies	parallel	to	the	Hlaing	River.		The	Company	also	strategically	transformed	its	hospital	
sector	into	digital	services	through	Heal	App	and	expanded	family	clinics	across	Yangon,	leveraging	its	experience	from	the	pandemic.

Meetings 

The	schedule	of	all	Board	and	Board	Committees	meetings	and	the	Annual	General	Meeting	(“AGM”)	for	each	calendar	year	is	planned	in	
advance,	in	consultation	with	the	Board.	Board	meetings	are	scheduled	to	be	held	at	least	four	times	for	each	financial	year,	with	ARMC	
meetings	scheduled	to	be	held	four	times	for	each	financial	year	or	whenever	the	Board	meetings	are	convened,	to	facilitate	the	review	of	
announcements	of	the	audited	financial	statements	and	management	discussion	&	analysis,	and	the	publishing	of	the	Company’s	annual	
reports	and	planning	for	the	AGM.	Additional	key	matters	to	be	discussed	at	the	Board	meetings	and	ARMC	meetings	include	financial	
performance,	annual	budget,	corporate	strategies	and	risk	management,	business	plans,	regulatory	issues,	and	significant	operational	
matters.	Other	Board	Committees	meetings,	such	as	RC	meetings	and	NC	meetings	are	scheduled	to	be	held	once	a	year	or	whenever	
necessary,	to	review	and	evaluate	the	remuneration	matrix	and	performance	of	each	Director	and	the	Management.	Besides	the	scheduled	
Board	meetings,	the	Board	also	meets	to	approve	other	material	acquisitions	and	disposals	of	assets,	and	major	commitments	undertaken	
by	the	Company	when	the	need	arises.

The	Constitution	authorises	the	Board	and	Board	Committees	meetings	to	be	conducted	by	telephone,	audiovisual	linkup	or	other	
instantaneous	communication	mediums.	Directors	who	are	unable	to	attend	meetings	physically	would	be	engaged	via	audiovisual	linkup.	
Due	to	the	COVID-19	pandemic	and	various	travel	restrictions	as	implemented	by	the	government	authorities,	majority	of	the	meetings	
during	FY	2023	were	convened	via	audiovisual	linkup.	To	further	facilitate	the	efficient	management	of	the	Company,	the	Constitution	
also	allows	Board	and	Board	Committees	resolutions	to	be	passed	without	a	meeting	being	held	if	all	of	the	Board	and	Board	Committee	
members	entitled	to	vote	on	the	resolution	and	sign	a	document	containing	a	statement	that	they	are	in	favour	of	the	resolution	set	out	
in	the	document.	

A	record	of	the	Directors’	attendance	at	Board	and	Board	Committees	meetings	for	the	financial	ended	31	March	2023	(“FY	2023”)	is	
displayed	in	the	following	table:	

Directors’ Attendance at Meetings during FY 2023  

Board's Approval and Approval 
Matrix

The	 Company	 has	 prescribed	 internal	
guidelines	for	matters	that	require	Board’s	
approval.	 For	 expenditures	 of	 MMK	 5	
million	and	below,	the	authorisation	limits	
are	granted	to	the	Management.	The	Board	
has	adopted	a	matrix	 in	which	Board’s	
approval	is	required	for	any	matter	that	
could	impose	or	cause	a	material	impact	
on	the	Company’s	operations	and	financial	
positions	as	well	as	matters	other	than	in	
the	ordinary	course	of	business.

Matters	that	specifically	require	Board’s	
approval	 include,	but	are	not	limited	to	
the	following:

• Group’s	strategic	plans	and	business	
focus;

• Company’s	 annually	 and	 half	 yearly	
financial	 statements;

• Acquisition,	establishment,	investment,	
divestment,	 or	 disposal	 of	 any	
subsidiary,	 business	 or	 asset	 of	 the	
Group	exceeding	the	authorised	limits	
of	MMK	5	million;	

• Restructuring or reorganisation of 
the	 Group’s	 business,	 entry	 into	
amendment,	 or	 termination	 of	 any	
joint	venture	or	partnership	requiring	
a	capital	investment	on	the	part	of	the	
Company	or	any	of	its	subsidiaries	in	
excess	of	10%	of	the	Company’s	total	
assets;

• Company’s	annual	budget;
• Dividend	policy	and	payout;
• Appointment,	 resignation,	 and	

remuneration	 of	 Directors;
• Capital-related	matters	including	capital	

structure,	equity	and	debt	instruments	
issuance	 and	 redemption	 of	 the	
Company;

• Taking	up	facilities,	loans	and	incurring	
debts	and/or	lines	of	credit	with	banks	
and	financial	institutions	and	creditors;	

• Reviewing	and	approving	of	RPTs,	such	
as	acquisition,	disposal,	the	entrance	
of	a	new	and	significant	contract	with	
a	related	party;	

• Approving	matters	within	the	ordinary	
course	 of	 business	 that	 exceed	 the	
authorised	 limits.	

Remuneration
Board 

Meeting
ARMC

Meeting
NC

Meeting
RC

Meeting
31st 

AGM 

Total number of meetings held 4 6 1 2 1

Executive Directors

U	Theim	Wai	@	Serge	Pun 4 N.A. N.A. N.A. 1

U	Tun	Tun 4 N.A. N.A. N.A. 1

Non-Executive Directors

Prof.	Dr.	Aung	Tun	Thet	 4 5 1 N.A. 1

U	Kyi	Aye 4 6 N.A 2 1

U	Than	Aung	 4 6 1 2 1

U	Linn	Myaing	 4 N.A. 1 2 1

Mr.	Cezar	Peralta	Consing1 (or	his	alternate,	
Mr.	Alberto	Macapinlac	de	Larrazabal)

4 N.A. N.A. N.A. 1

Mr.	Jaime	Alfonso	Antonio	Eder	Zobel	De	Ayala2 

(or	his	alternate,	Mr.	Alberto	Macapinlac	de	Larrazabal)
- N.A. N.A. N.A. -

1 Mr. Cezar Peralta Consing, nominated by Ayala Corporation resigned as the Non-Executive Director of the Company with effect from 27 February 2023. Concurrently 

with Mr. Cezar Peralta Consing's resignation, his nominated Alternate Director, Mr. Alberto Macapinlac de Larrazabal also stepped down as the Alternate Director 

to Mr. Cezar Peralta Consing on the same date.

2 Mr. Jaime Alfonso Antonio Eder Zobel De Ayala, nominated by Ayala Corporation in place of Mr. Cezar Peralta Consing, was appointed as the Non-Executive Director 

of the Company on 27 February 2023. Concurrently with his appointment, Mr. Alberto Macapinlac de Larrazabal was appointed on the same date as the Alternate 

Director of Mr. Jaime Alfonso Antonio Eder Zobel De Ayala to carry out Mr. Jaime Alfonso Antonio Eder Zobel De Ayala’s duties, when he is not present. 

Conflicts of Interest

Prior	to	the	appointment	of	each	Director,	
every	 Director	 is	 required	 to	 make	 a	
declaration	to	the	Board	on	any	conflict	
of	interest	he/she	may	have	with	regards	
to	 the	 business	 operations	 conducted	
by	the	Company.	 	Additionally,	where	a	
Director	 is	 subsequently	 conflicted	 or	
potentially	conflicted	or	has	any	interest	
in	any	transaction,	he/she	will	immediately	
declare	his/her	conflict	of	interest	during	
the	Board	meeting	and	where	applicable	
under	 the	 Companies	 Law,	 abstain	
himself/herself	from	participating	in	the	
deliberations,	and	subsequently	voting	on	
such	transaction.	This	ensures	that	Board's	
decisions	are	made	in	the	best	interests	of	
the	Company	and	all	stakeholders.	

Board Orientation

The	 Company	 conducts	 an	 induction	
programme	 for	 newly	 appointed	
Directors,	 assisting	 to	 familiarise	 the	
Directors	with	the	Company’s	businesses,	
Board	processes,	 internal	controls,	and	
governance	 practices.	 It	 includes	 site	
visits,	Management	presentations	on	the	
Group’s	businesses,	strategic	plans	and	
objectives,	meetings	with	the	Management	
and	briefings	on	key	areas	of	the	Group’s	
operations.

Board Training and Development 

In	addition	to	the	development	training,	
the	 Directors	 are	 encouraged	 to	
regularly	 attend	 training,	 conferences,	
and	workshops	to	supplement	and	keep	
themselves	updated	with	current	market/
industry	 information	 and	 to	 ensure	
continuous	 professional	 development	
at	 the	 Company’s	 expense.	 Since	 the	
Companies	Law	has	come	into	effect	 in	
late	 2017,	 the	 Company	 has	 arranged	
for	Directors’	development	programmes	
periodically,	such	as	CG	Awareness	and	
Future	 Board	 Planning	 delivered	 by	
Myanmar	 Institute	of	Directors	 in	 June	
2019;	and	Directors’	and	Officers’	Duties	
under	 the	 Companies	 Law	 delivered	
by	Baker	McKenzie	 in	September	2018.	
Directors	are	given	necessary	resources	
and	are	apprised	on	latest	regulations	by	
the	Management	with	the	assistance	of	CST	
(as	defined	below)	to	effectively	discharge	
their	fiduciary	duties	in	a	timely	manner.	

Access to Information

The	Management	acknowledges	that	it	is	
pivotal	to	provide	Directors	with	complete,	
adequate,	and	timely	information	prior	to	
Board	meetings	for	the	Board	to	carefully	
consider	 the	 information,	 to	 make	
informed	 decisions,	 and	 to	 discharge	
their	duties	and	responsibilities.	In	order	
for	the	Directors	to	have	adequate	time	
to	prepare	for	meetings,	the	Board	and	
Board	Committees	papers	are	 typically	
circulated	to	Directors	a	week	in	advance	
of	 the	meetings.	 Investment	proposals	
made	 by	 the	 Management	 and	 the	
respective	working	teams	are	presented	
with	background	and	essential	information	
for	 the	Board	 to	evaluate	and	approve	
each	investment.	The	Company	has	also	
adopted	practices,	such	as	allowing	the	
Management	to	provide	informal	updates	
to	the	Directors	on	prospective	deals	and	
potential	 developments	 at	 the	 infancy	
stage	 before	 formal	 Board	 approval	 is	
sought.	Specific	personnel	or	third	parties	
with	expertise	who	are	able	to	contribute	
to	 the	 discussions	 or	 to	 give	 opinions	
may	also	be	invited	to	join	the	Board	and	
Board	Committees	meetings	to	provide	
more	information	as	and	when	needed.	
The	Management	also	regularly	engages	
the	Board	on	business	operations,	industry	
outlook,	and	market	sentiment	to	keep	
Directors	abreast	of	the	industry	trends	
and	market	position.	Directors	are	given	
full	access	to	the	Management,	CST,	the	
external	 auditor,	 and	 expert	 advice	 as	
and	when	needed	at	the	expense	of	the	
Company.	

Corporate Secretary Team

The	Company	also	has	a	dedicated	internal	
corporate	secretary	team	(the	“CST”)	 to	
promptly	 facilitate	 and	 fulfill	 ongoing	
corporate	secretarial	requests	raised	by	
the	Directors.	The	CST	is	responsible	for,	
among	other	things,	advising	the	Board	
to	 disclose	 material	 information	 on	 a	
timely	basis,	maintaining	and	updating	of	
all	statutory	registers,	making	statutory	
filings,	and	keeping	corporate	records	as	
prescribed	under	the	Companies	Law,	and	
to	ensure	that	the	Company	is	compliant	
with	 relevant	 rules	 and	 regulations	
prescribed	by	the	SECM,	the	Yangon	Stock	
Exchange	(the	“YSX”),	and	the	Directorate	of	
Investment	and	Company	Administration	
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Section 1.2 – Board Composition and Guidance 

Board Independence 

With	more	 than	50%	of	 the	Company’s	
Directors	 considered	Non-Executive	 or	
Independent,	the	Board	is	committed	to	
maintain	an	environment	of	independence	
from	day-to-day	operations.	Additionally,	
the	diverse	set	of	experiences	and	opinions	
brought	in	by	the	Non-Executive	Directors	
helps	 to	 prevent	 the	 phenomenon	
of	 groupthink.	 Additionally,	 the	 NC	
requires	 each	 Director	 to	 declare	 his/
her	relationships	with	the	Company,	the	
Management	and	substantial	shareholders	
in	writing	and	reviews	these	declarations	
periodically	to	ensure	that	the	Directors	
are	 not	 conflicted.	 While	 determining	
the	 independence	 of	 its	 Directors,	 the	

Non-Independent	Non-Executive	
Directors
Independent	Director
Executive	Directors

Remuneration
Date of 1st 

Appointment
Last 

Re-election
Board ARMC RC NC

U	Theim	Wai	@	Serge	Pun (EC) 12	Sep	2004 FY	2022 Chairman - - -

U	Tun	Tun (ED) 17	Nov	2009 FY	2022 Member - - -

U	Than	Aung1 	(NED) 31	Jul	1992 FY	2023 Member Member Member Member

Prof.	Dr.	Aung	Tun	Thet2 (ID)	(NED) 3	Dec	2013 FY	2023 Member Chairman - Chairman

U	Kyi	Aye 	(NED) 5	Nov	2015 FY	2022 Member Member Chairman -

U	Linn	Myaing3 	(NED) 2	Jul	2012 FY	2023 Member - Member Member

Mr.	Jaime	Alfonso	Antonio	Eder	
Zobel	De	Ayala4

	(NED) 27	Feb	2023 - Member - - -

Mr.	Alberto	Macapinlac	de	
Larrazabal	

(AD) 27	Feb	2023 N.A. Alternate - - -

(EC) Executive Chairman
(ID) Independent Director
(NID) Non-Independent Director
(ED) Executive Director
(NED) Non-Executive Director
(AD) Alternate Director

Assessment of Independence of Individual Directors
All	references	to	the	independence	of	each	individual	Director	are	based	on	the	CG	Manual.	

Company	ensures	compliance	with	 the	
“Qualifications	of	Independent	Directors”	
set	out	in	Notification	No.	90/2020	issued	
by	the	Ministry	of	Investment	&	Foreign	
Economic	Relations.	In	accordance	with	
the	 definition	 of	 “Independent”	 in	 the	
Company’s	terms	of	reference	for	Board	
of	Directors,	which	is	disclosed	in	the	CG	
Manual,	inter	alia,	the	Board	may	consider	
a	director	independent	if	he/she	has	not	
served	for	an	aggregate	period	of	more	
than	twelve	(12)	years	on	the	Board.	In	this	
regard,	Prof.	Dr.	Aung	Tun	Thet,	who	serves	
the	Board	for	less	than	twelve	(12)	years,	
qualified	as	an	Independent	Non-Executive	
Director.		

1 U Than Aung retired and stood for re-election pursuant to Clause 16.14 of the Constitution of the Company at the 31st AGM held on 5 August 
2022 (the “31st AGM”). The NC had considered his contribution and performance; and recommended to the Board to nominate his re-election 
at the 31st AGM.

2 By virtue of tenure of directorship, since the Company’s inception, Prof. Dr. Aung Tun Thet retired and stood for re-election pursuant to Clause 
16.14 of the Constitution of the Company at the 31st AGM. The NC had considered his contribution and performance and recommended to the 
Board to nominate his re-election at the 31st AGM.

3 U Linn Myaing retired and stood for re-election pursuant to Clause 16.14 of the Constitution of the Company at the 31st AGM. The NC had 
considered his contribution and performance and recommended to the Board to nominate his re-election at the 31st AGM.

4 Mr. Jaime Alfonso Antonio Eder Zobel De Ayala was appointed as a Non-Independent Non-Executive Director of the Company on 27 February 
2023 pursuant to Clause 16.7 of the Constitution of the Company. Shareholders’ approval on Mr. Jaime Alfonso Antonio Eder Zobel De Ayala’s 
appointment will be sought at the 32nd AGM to be held on 11 August 2023 (“32nd AGM”).

Size and Composition of the Board 

The	Board	comprises	eight	Directors,	with	one	Independent	Non-Executive	Director,	four	Non-Executive	Directors,	two	Executive	Directors,	
and	one	Alternate	Director.	The	Independent	Director	and	Non-Executive	Directors	bring	strong	backgrounds	in	entrepreneurship	and	
finance	which	allows	for	effective	decision	making.	The	Company	benefits	from	a	diverse	range	of	objective	perspectives	with	highly	
respected	members	of	the	community	as	Board	members.	The	Compositions	of	the	Board	and	Board	Committees	as	of	31	March	2023	
are	set	out	below:	-	

(“DICA”).	In	addition	to	assisting	the	Chairman	of	the	Board,	the	Chairman	of	each	Board	Committee	and	the	Management	in	the	preparation	
and	circulation	of	the	agendas	for	the	various	Board	meetings,	the	CST	also	attends	all	Board	meetings,	prepares	minutes	of	meetings,	and	
assists	to	ensure	effective	coordination	between	the	Board,	the	Board	Committees	and	the	Management.	The	CST	facilitates	and	administers	
annual	performance	evaluation	of	the	Board	and	management	to	assess	the	balance	of	skills	and	knowledge	of	the	Board	as	a	whole,	as	
well	as	to	identify	the	key	areas	of	concerns	and	improvements	that	require	the	Board’s	immediate	attentions.	The	CST	attends	seminars	
and	further	professional	programmes	related	to	the	corporate	secretarial	field	as	and	when	needed.	

Board Diversity 

The	Company	is	strongly	committed	to	foster	diversity	and	inclusion	on	its	Board	to	cultivate	a	diverse	approach	in	business	decision	making,	
leveraging	on	the	collective	strength	of	its	members	who	possess	diverse	abilities,	knowledge,	skills,	and	professional	experiences	which	could	
contribute	to	spurring	innovative	thinking	and	sustainable	competitive	advantages	for	the	long-term	growth	and	success	of	the	Company.	
The	NC	is	tasked	to	assist	the	Board	to	review	the	structure,	size,	and	composition	(including	the	skills,	knowledge,	industry	and	business	
experiences,	gender,	age,	ethnicity,	tenure	of	service,	and	culture)	of	the	Board	and	make	recommendations	with	regards	to	any	changes.	

Indemnification of Directors and Officers 

Since	the	financial	year	ended	30	September	2019	(“FY	2019”),	the	Company	has	purchased	Directors	and	Officers	Liability	Insurance	for	
the	Board	to	protect	individual	Directors	and	Management	against	third	party	claim(s)	as	a	result	of	any	wrongful	acts	committed	or	alleged	
to	have	committed	while	acting	in	their	capacity	as	Directors	and	Management.	

Section 1.3 – Separation of the Role of the Chairman and Chief Executive Officer (CEO) 

Chairman of the Board

U	Theim	Wai	@	Serge	Pun	is	the	Executive	Chairman	of	the	Company.

The	Chairman	of	the	Board	plays	an	instrumental	role	in	providing	the	Company	with	strong	leadership	and	vision,	assisting	the	Board	in	
developing	policies	and	strategies,	and	monitoring	that	these	are	implemented	effectively,	as	well	as	to	promote	high	standards	of	corporate	
governance.	As	the	Chairman,	he	bears	primary	responsibility	for	the	workings	of	the	Board	by	ensuring	effectiveness	in	all	aspects	of	its	
role,	including	without	limitation:

a.	 setting	the	agenda	for	Board	meetings	with	input	from	Management;
b.	 exercising	control	over	the	quality,	quantity	and	timeliness	of	information	flow	between	the	Board	and	Management	to	encourage	

constructive	relations	within	the	Board	and	between	the	Board	and	Management;
c.	 promoting	a	culture	of	openness	and	debate	at	the	Board;
d.	 facilitating	adequate	time	is	allotted	for	discussion	of	all	agenda	items	and	strategic	issues;
e.	 observing	the	effective	contribution	of	Non-Executive	Directors;	and
f.	 playing	a	pivotal	role	in	fostering	constructive	dialogue	between	shareholders,	the	Board	and	Management	at	the	AGM	and	other	

shareholder	meetings.

Role of the Chief Operating Officer (“COO”)  

The	Group	entities	are	empowered	to	run	day-to-day	operations	independently	by	having	dedicated	the	Management	teams	led	by	
designated	CEOs	who	are	responsible	for	each	of	its	respective	business	units.	Each	designated	CEO	is	accountable	to	run	its	business	unit	
in	accordance	with	respective	Board	and	Board	Committee	policies.	The	COO	is	tasked	to	provide	Group	level	support	for	infrastructure	and	
executive	decisions,	work	alongside	and	assist	the	respective	CEOs,	monitor	the	overall	operations	and	resources,	serve	as	the	main	point	
of	communication	between	the	Board	and	these	CEOs,	and	establish	company	procedures	after	obtaining	perspectives	from	the	Board	
and	shareholders.	Effectively,	the	Company	does	not	implement	the	traditional	role	of	a	“single	CEO”,	and	the	said	role	is	spread	over	a	
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FMI's Board of Directors

Group Level Functions

Executive Chairman
(U Theim Wai)

Executive Director & Chief Operating Officer
(U Tun Tun)

Group Finance
(Daw Khin Yemon Win)

Board of Directors
Yoma Bank

Board of Directors
Pun Hlaing Hospitals

Board of Directors
Yoma Land

Board of Directors
Memories Group

Chief Executive Officer
(U Ba Maung Sein)

Chief Executive Officer
(Dr. Gershu Chandy Paul)

Head of Yoma Land
(U Theim Wai)

Chief Executive Officer
(Mr. Cyrus Pun)

YOMA BANK PUN HLAING HOSPITALS YOMA LAND MEMORIES GROUP

Supervision and
Co-working

Thet,	and	U	Linn	Myaing	retired	and	sought	
re-election	pursuant	to	Clause	16.14	of	the	
Constitution.

Process and Criteria for the 
Appointment of New Directors 

The	Company	adopts	a	holistic	approach	
in	the	selection	of	new	Directors.	The	NC	is	
tasked	to	identify	candidates	and	to	review	
all	 nominations	 for	 the	 appointment,	
reappointment	 and	 termination	 of	
Directors	 and	 Board	 Committee	
members,	 taking	 into	 consideration	 of	
the	Directors’	character	and	competence	
including	integrity,	reputation,	capability,	
independence	status,	contributions	during	
and	outside	Board	Meetings,	as	well	as	
other	 criteria	prescribed	under	 the	CG	
Manual	and	additional	 relevant	 factors	
as	 may	 be	 defined	 by	 the	 NC.	 When	
there	is	a	need	to	appoint	a	new	Director,	
the	NC	 utilises	 open	 advertisement	 or	
the	services	 from	external	networks	 to	
select	prospective	candidates.	During	the	
selection	process,	the	NC	will:	 -

• review	 the	existing	composition	and	
range	of	knowledge,	expertise	and	skills	
in	the	Board	and	Board	Committees;

• identify	 the	 Company’s	 needs	 and	
review	 the	 profiles	 of	 shortlisted	
candidates	 for	 nomination	 before	
sourcing	 for	 interview	 process;

• after	 the	 NC	 Chairman,	 Executive	
Chairman	 and	 other	 NC	 members	
interview	the	candidates,	consider	the	
candidates	 for	appointment	with	an	
emphasis	on	the	following	to	maintain	
the	Diversity	pledge	of	 the	Board:	 -
a.	 A	determination	of	the	candidate’s	

independence;

b.	 The	candidate’s	gender,	age,	cultural	
background,	 skills	 composition,	
industry	and	business	experiences	
to	complete	the	Board’s	pledge	to	
maintain	a	diversified	Board;	and	

c.	 The	 candidate’s	 character	 and	
reputation	 in	 the	 industry.	

Directors’ Time Commitment 

Despite	the	fact	that	some	of	the	Directors	
have	multiple	board	representations,	the	
Board	 and	 NC	 examine	 carefully	 that	
these	Directors	have	demonstrated	their	
commitment	 and	 effectiveness	 fully	 in	
carrying	out	their	duties	and	responsibilities	
as	the	fiduciaries	in	the	best	interests	of	the	
Company	and	avoiding	potential	conflicts	
of interest from representing on other 
Boards.	The	NC	has	adopted	a	guide	that	
the	maximum	number	of	listed	company	
representations	each	Director	may	hold	
is	five	(5).	 In	determining	whether	each	
Director	is	able	to	dedicate	sufficient	time	
to	carry	out	his/her	duty,	the	contributions	
by	Directors	to	and	during	meetings	are	
also	taken	into	consideration.	Based	on	
the	Directors’	attendance	at	meetings	held	
during	FY	Mar	2023,	the	NC	believes	that	
each	Director	has	dedicated	sufficient	time	
and	attention	to	the	Company’s	affairs;	and	
has	performed	his/her	duties	effectively,	
and	 the	 Board	 held	 the	 view	 that	 all	
Directors	had	sufficiently	discharged	his/
her	duties,	notwithstanding	some	Directors	
who	 held	multiple	 representations	 on	
other	listed	companies.

Succession planning for Directors and 
Key Management Personnel

As	the	first	company	in	Myanmar	to	be	
listed	on	the	YSX,	the	Company	recognises	
the	importance	of	a	succession	planning	
process	 to	 remain	 prepared	 for	 the	
future.	 The	Company	 strongly	believes	
that	succession	planning	serves	as	a	tool	
in	retaining	talent,	and	the	Management	
conducts	 regular	 reviews	 with	 all	
employees	of	the	Company	(“Employees”)	
to	 identify	and	nurture	talent.

The Company recognises that succession 
planning	is	not	a	“one-size	fit”	and	builds	
its	 succession	 planning	 based	 on	 the	
Group’s	business	direction.	As	such,	the	
Group’s	succession	planning	considers	all	
ranks	of	the	organisation	and	Employees	

at	every	level	and	not	just	its	Board	and	
Management.	The	Company	considers	key	
positions	 in	 the	company	to	be	equally	
critical	as	finding	the	“correct	players”.
The	diagram	above	provides	an	overview	of	
the	factors	which	are	driving	the	need	for	
board	renewal	and	succession	planning.	
As	the	business	environment	and	business	
strategies	 change,	 companies	 need	
directors	who	have	the	right	competencies	
to	 contribute	 to	 the	 Company	 and	
the	 board	 of	 directors.	 Amongst	 key	
considerations	the	Company	takes	 into	
account	are	to:	-	

a.	 Identify	required	talent	needs	based	
on	 strategic	 business	 plans;	

b.	 Determine	 required	capabilities	of	
critical	 positions;

c.	 Match	 competencies	 between	
the	 critical	 positions	 and	 identify	
employees	 to	 plug	 the	 gap;	

d.	 Create	high	level	development	plan	to	
grow	selected	employees;	and	

e.	 Assess	and	monitor	performance.	

With	regard	to	succession	planning	of	the	
Board,	 there	 is	a	process	of	 refreshing	
the	Board	progressively	over	time	so	that	
the	experience	of	longer	serving	directors	
can	be	drawn	upon	while	tapping	into	the	
new	external	perspectives	and	 insights	
of	 new	 appointees	 as	 part	 of	 the	 on-
going	Board	review	powers.	With	regard	
to	 the	 succession	 planning	 of	 the	 role	
of	 the	 Company’s	 CEO,	 FMI	 does	 not	
have	the	position	of	a	Group	CEO	which	
concentrates	the	executive	role	to	one	(1)	
person.	Instead,	the	Board	has	a	general	
oversight	over	the	CEOs	at	each	business	
pillar	and	reviews	the	Group’s	initiative	on	

BOARD
RENEWAL &
SUCCESSION
PLANNING

Compliance 
with guidelines 

on renewal 
and tenure

Need for fresh 
perspectives

Changes in 
competency 

requirements in 
light of changes in 

business

Changes in 
independence, 
competencies, 

commitment and 
effectiveness of 

directors

Extracted from Nominating Committee Guide 
2012 issued by KPMG.

Management Structure for Business Units

number	of	top	executives	and	CEOs	of	the	
business	units	in	the	governance	model	of	
the	Company.

Section 1.4 – Board Membership  

NC Composition and Role 

Prof. Dr. Aung Tun Thet   
Chairman

U Than Aung   
Member

U Linn Myaing    
Member

The	NC	comprises	Non-Executive	Directors	
only	and	is	chaired	by	Prof.	Dr.	Aung	Tun	
Thet,	 an	 Independent	 Non-Executive	
Director.	It	is	regulated	by	a	set	of	terms	
of	reference	supported	by	the	Board,	with	
duties	 and	 authority	 delegated	 by	 the	
Board.	The	NC	works	with	the	Board	to	
determine	the	appropriate	qualifications,	
skills,	and	experience	for	the	Board	as	a	
whole	and	 its	 individual	members	with	
the	objective	to	create	a	diverse	Board	of	
individuals	from	financial	sector,	business,	
government	relations,	and	academic.	Any	
appointment	or	removal	of	a	Director	is	
subject	to	approval	from	the	entire	Board	
to	 develop	 and	maintain	 a	 formal	 and	
transparent	process.

The	NC	is	tasked	to	regularly	review	the	
structure,	size	and	composition	(including	
the	 skills,	 knowledge,	 experience	
and	 diversity)	 of	 the	 Board	 and	make	
recommendations	 to	 the	 Board	 with	
regards	 to	any	changes;	and	 to	ensure	
all	 Directors	 submit	 themselves	 for	

re-nomination	 and	 re-appointment	 at	
regular	 intervals.	The	NC	further	keeps	
under	 review	 the	 leadership	 needs	 of	
the	 Company	 including	 the	 succession	
planning	for	both	the	Management	and	
the	 Directors,	 with	 a	 view	 to	 ensuring	
the	continued	ability	of	the	Company	to	
compete	effectively	 in	the	marketplace.	
Please	 refer	 to	 the	 CG	Manual	 for	 the	
detailed	 duties	 of	 the	NC.

Re-nomination of Directors   

The	NC	reviews	annually	the	performance	
of	each	Director.	When	considering	the	
nomination	of	Directors	 for	 re-election	
and	 re-appointment,	 the	NC	 considers	
their	contribution	to	the	effective	running	
of	the	Board,	preparedness,	participation,	
time	 commitments,	 whether	 proper	
attention	has	been	given	by	the	Directors	
to	 the	 affairs	 of	 the	 Company,	 and	
Directors’	other	Board	memberships	at	
other	organisations.	In	addition	to	that,	
the	NC	also	determines	whether	he/she	is	
independent	in	character	and	judgment,	
and	whether	 there	are	relationships	or	
circumstances	which	are	 likely	to	affect	
the	Director’s	 judgement.	 The	NC	 also	
monitors	that	all	the	re-nomination	and	re-
appointment	of	the	Directors	are	submitted	
at	regular	intervals.	Directors	are	subject	
to	re-election	at	least	once	every	three	(3)	
years	in	accordance	with	the	Constitution	
that	 at	 least	one-third	of	 the	Directors	
(including	the	Executive	Chairman),	for	the	
time	being,	shall	retire	as	Directors	at	each	
AGM	of	the	Company.	Shareholders	are	
provided	with	relevant	information	on	the	
candidates	that	are	subject	to	election	or	
re-election	in	the	AGM’s	Notice.	During	the	
31st	AGM,	U	Than	Aung,	Prof.	Dr.	Aung	Tun	

strategic	development	and	direction	on	
new	investment.	In	addition	to	quarterly	
reviews	on	Employees	to	re-align	goals,	
these	reviews	present	an	opportunity	for	
the	 Company	 to	 engage	 Employees	 to	
establish	their	work	patterns	and	career	
goals	in	order	to	develop	the	Employees’	
potential.	

Succession	 planning	 for	 Directors	 and	
Management is an important part of 
the	 governance	 process	 of	 the	 Board.	
Along	with	the	Board,	the	NC	plans	the	
succession	 by	 shortlisting	 a	 supply	 of	
highly	 capable	 candidates	 within	 and	
outside	the	Group	ready	to	assume	the	
positions	whether	through	an	unexpected	
event	or	a	planned	transition.	The	Group	
believes	that	succession	planning	is	vital	to	
ensure	continuity	and	leadership	to	help	
achieve	its	strategic	objectives.	The	Group	
has	been	operating	in	Myanmar	for	over	
three	decades	and	has	been	successfully	
and	 gradually	migrated	 from	 the	 first-
generation	 leadership	 to	 the	 current	
second-generation	 leadership	over	 the	
past	10	years.	In	planning	for	succession,	
talent	is	constantly	identified	internally	and	
externally	to	build	strength	and	to	serve	
as	a	pipeline	 for	 leadership	succession	
planning.	 The	 Group	 has	 internally	
implemented	a	five	year	“work	yourself	out	
of	a	job”	initiative	which	is	a	process	that	
current	leaders	pursue	higher	and	bigger	
scope	of	business	while	continuously	giving	
rooms	for	young	leaders	to	take	up	higher	
level	of	management	roles.	The	Group	also	
believes	that	its	success	today	is	driven	by	
the	depth	and	breadth	of	its	leadership.	

Since	 FY	 2022,	 the	 Yoma	 Group	 has	
launched	 the	 Yoma	 Emerging	 Leaders	
League	 (the	 “YELL”),	 a	 leadership	 team	
consisting	of	40	emerging	leaders	whom	
all	already	are	 in	senior	positions,	with	
the	 aim	 to	 propel	 the	 growth	 of	 the	
Yoma	Group	over	the	next	phase.	During	
this	 period,	 it	meets	monthly	with	 the	
Executive	Chairman,	a	team	of	experienced	
executives,	and	guest	speakers	to	network	
and	brainstorm	opportunities	 for	cross	
collaboration	between	business	units,	and	
to	leverage	the	full	potential	of	the	Yoma	
Group.	
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Section 2 – Remuneration 
Matters

RC Composition and Role

U	Kyi	Aye		 	 	
Chairman

U	Than	Aung	 	
Member 

U	Linn	Myaing
Member

The	RC	is	appointed	by	the	Board	from	
amongst	 the	 members	 of	 the	 Board.	
It	 comprises	 Non-Executive	 Directors	
only.	 The	 RC	 considers	 and	 makes	
recommendations	to	the	Board	concerning	

the	Company’s	remuneration	policy,	level	
and	mix	of	remuneration	and	procedure	
for	setting	remuneration.	The	RC	ensures	
that remuneration arrangements support 
the	overall	strategic	goals	of	the	Company	
and	 enable	 the	 recruitment,	 retention	
and	motivation	of	Directors	and	senior	
management	 personnel	 while	 also	
complying	with	 any	 relevant	 rules	 and		
regulations.	Please	refer	to	the	CG	Manual	
for	the	detailed	duties	of	the	RC.

Remuneration Policy

1. Procedures on Setting 
Remuneration 

The	RC	considers,	develops,	and	maintains	
a	 formal	 and	 transparent	 procedure	
for	 setting	 Directors’	 remuneration.	
In	 setting	 the	 remuneration,	 the	 RC	
ensures	 that	 the	 level	and	structure	of	
remuneration	offered	 is	appropriate	 to	
the	responsibilities	undertaken	and	the	
level	of	contribution	to	the	Company,	while	
also	 taking	 into	 consideration	pay	 and	
employment	conditions	within	the	industry	
and	 in	 comparable	 companies;	 and	
aligning	the	level	and	mix	of	remuneration	
with	 those	of	 corporate	 and	 individual	
performances.	Please	refer	to	the	Terms	
of Reference of the Remuneration 
Committee	for	the	detailed	duties	of	the	
RC.	Upon	deliberation,	the	RC	forms	its	
recommendations	and	submits	them	for	
endorsement	by	 the	Board.	

The	 RC	 seeks	 expert	 advice	 and	 views	
on	 the	 remuneration	 of	 directors	 and	
executive	 officers	 (i.e.,	 persons	 having	
authority	and	responsibility	for	planning,	
directing,	and	controlling	the	activities	of	
the	Company),	where	appropriate.	The	RC	
also	refers	to	industry	practices	and	norms	
while	setting	framework	for	remuneration	
whether	it	is	appropriate	to	attract,	retain	
and	motivate	the	directors	to	provide	good	
stewardship	of	the	Company	and	executive	
officers	 to	 successfully	 manage	 the	
Company	for	the	long-term.	No	Director	is	
allowed	to	be	involved	in	deciding	his/her	
own	remuneration.	

The RC has the option not to grant 
incentives	 or	 to	 redeem	 incentive	
components of remuneration in any year 
if	an	executive	Director	or	an	executive	
officer	 is	 involved	 in	 circumstances	 of	

misstatement	of	financial	results,	or	misconduct	or	fraud	other	than	in	the	ordinary	course	of	business	resulting	in	financial	loss	to	the	
Company.	The	executive	Directors	and	executive	officers	of	t	he	Company	are	remunerated	on	an	earned	basis	and	no	termination	and	
retirement	 benefits	will	 be	 granted	 to	 their	 post-employment.

2. Level & Mix of Remuneration 

The	RC	is	tasked	to	review	and	recommend	to	the	Board	a	general	framework	of	remuneration	(including	but	are	not	limited	to	directors’	
fees,	base/fixed	salaries,	variable	or	performance-related	income,	allowances,	bonuses,	stock	options	granted,	share-based	incentives	and	
awards,	and	benefits	in	kind)	for	the	Board	and	executive	officers.	

The	remuneration	packages	for	the	executive	officers	comprise	a	fixed	component	(in	the	form	of	a	base	salary	and	where	applicable,	fixed	
allowances	determined	by	the	wider	Yoma	Group’s	Human	Resource	policies)	and	variable	components	(made	up	of	short-term	incentives	
in	the	form	of	year-end	bonuses	and/or	long-term	incentives	in	the	form	of	share	scheme	allowances)	and	other	benefits-in-kind.	

3. Disclosure on Remuneration 

This	Remuneration	Policy	will	be	disclosed	on	the	Company’s	website	as	well	as	in	its	annual/directors’	report.	The	total	remuneration	
of	employees	who	are	family	members	of	an	executive	officer	(but	not	themselves	an	executive	officer	and	whose	remuneration	level	is	
equivalent	to	or	more	than	that	of	an	executive	officer)	are	also	disclosed.	

Breakdown on Key Executives’ Remuneration for FY 2023

Remuneration Band &
Name of Key Management 

Personnel of the Group

Base/ Fixed 
Salary (%)

Variable Component 
or Bonuses (%)

Benefits-In-Kind, 
Allowance & Other 

Incentives (%)
Total

Paid Deferred
MMK 100 million – MMK 170 million
U	Theim	Wai	@	Serge	Pun
U	Tun	Tun
Daw	Khin	Yemon	Win	

0%
91%
72%

40%
9%
-

-
-
-

60%
-

28%

100%
100%
100%

Section 1.5 – Board Performance  

Board Evaluation Process & Criteria 

The	NC	reserves	 its	 right	 to	 review	 the	
Board’s	 evaluation	 goals	 and	 update	
these	goals	if	required,	to	ascertain	the	
appropriateness	in	accordance	with	the	
needs	of	 the	Company.
Amongst	the	evaluation	parameters	of	the	
Board	reviews	include:	-	

• Composition	of	the	Board	(consisting	
of	 a	 mix	 of	 competencies,	 varying	
experience,	 financial 	 industry	
experience,	 risk	 management	 and	
remuneration	expertise,	qualification,	
diversity	 and	 transparency	 in	 the	
process	 of	 director	 search	 and	
appointment);

• Time	commitment	of	the	Board	(assess	
the	 time	 commitment	 of	 directors	
who	have	multiple	directorships	and	
principal	commitment	to	ensure	each	
director	 devotes	 sufficient	 times	 to	
discharge	his	 responsibilities);	

• Structure	of	Board	meetings	(meetings	
held	 quarterly,	 number	 of	meetings	
sufficient	to	meet	commercial	needs,	
the	logistics	and	agenda,	quality	of	the	
Board	package,	sufficient	time	allotted	
for	each	discussion,	adequate	inputs	
received	 from	 all	 Board	 members,	
the	 environment	 of	 the	meeting	 to	
encourage	 free	 flowing	 discussions	
and	debates	without	 fear	or	 favour,	
dissenting	suggestions	are	welcomed	
and	the	Board	minutes	are	recorded	
properly	and	approved);

• Governance	 of	 the	 Board	 (that	 the	
Board	 allocates	 adequate	 time	 to	
analyse	 and	 examine	 governance	
and	 compliance	 matters,	 including	
appropriate	adjustments,	ensuring	the	
integrity	of	the	Company’s	accounting	
and	financial	reporting	and	systems,	
timely	disclosures,	 reviewing	of	high	
risks	 issues	 and	 risk	 assessment);	

• Stakeholder	 value	 (Board	 decision-
making	is	adequate	to	assess	creation	
of	 stakeholder	 value,	 existence	 of	
mechanisms	 to	 communicate	 and	
engage	 with	 various	 stakeholders,	
Board	acting	on	a	fully	informed	basis,	
in	good	 faith	with	due	diligence	and	
care,	shareholders	and	stakeholders	
are	 treated	 fairly;	

Fee (MMK) Other benefits

Basic Retainer Fee

Non-Executive	Director 8,750,000 Nil

Fee for Appointment to ARMC

Committee Chairman 1,750,000 Nil

Committee Member 875,000 Nil

Fee for Appointment to NC and RC

Committee Chairman 1,312,500 Nil

Committee Member 875,000 Nil

• Board	engagement	with	Management	
(Management	 is	 evaluated	 and	
monitored	 by	 the	 Board,	 review	 of	
remuneration	of	Management,	and	the	
Board	and	the	Management	have	active	
access	to	each	other	and	exchange	of	
information);	

• Board	training	(adequate	orientation	
and	professional	development	training	
is	 observed,	 continuing	 directors	
training,	Board	setting	up	a	corporate	
culture	 and	 value,	 independent	 and	
non-executive	 directors);	

• Evaluation	 on	 Board	 and	 Board	
Committees	 (recommend	 the	
process	and	criteria	for	assessing	the	
effectiveness	of	the	Board	and	Board	
Committees,	 and	 the	 contribution	
of	 each	 individual	 director	 to	 the	
effectiveness	 of	 the	 Board).	

The	Chairman	of	the	NC	and	the	ARMC,	
who	is	the	sole	Independent	Director	of	
the	Company,	will	additionally	provide	his	
review	annually	on:	(i)	the	performance	
of	the	Board	as	a	whole;	and	(ii)	assess	
the	 quality,	 quantity	 and	 timelines	 of	
information	 flow	 and	 dissemination	
between	 the	Management	 and	 Board,	
that	 enables	 the	 Board	 to	 perform	 its	
duties	 effectively	 and	 reasonably.	 The	
NC	is	entitled	to	ask	for	any	information	
necessary	 for	 it	 to	 discharge	 its	
responsibilities.	 This	 can	 include,	 for	
instance,	comprehensive	information	on	
the	background	of	Directors	and	checklists	
completed	by	Directors	 declaring	 their	
independence.

Breakdown on Non-Executive Directors’ Remuneration for FY 2023
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Whistle Blowing Policy 

The	 Group	 is	 committed	 to	 achieving	
the	 highest	 standards	 of	 integrity	 and	
accountability	within	its	internal	structure.	
With	 this	 in	 mind,	 the	 Company	 has	
developed	these	procedures	for	reporting	
improprieties	 (the	 “Policy”)	 where	
Employees	with	serious	concerns	about	the	
Company’s	activities	and	operations	may	
come	forward	and	voice	these	concerns	
with	the	assurance	that	swift	action	will	
be	taken	 if	necessary.	

This	Policy	is	a	direct	and	unambiguous	
statement	of	the	Company’s	commitment	
that any impropriety by the Company 
or	 any	 of	 its	 Employees,	 Directors,	 or	
Officers,	 once	 identified	 and	 reported,	
will	 be	 dealt	 with	 in	 an	 expeditious	
manner	 and	 thoroughly	 investigated	
and	subsequently	remedied.	In	fact,	this	
Policy	intends	to	empower	Employees	to	
raise	potentially	serious	concerns	within	
the	 Company	 rather	 than	 letting	 them	
escalate	or	possibly	seeking	alternative	
externally.	The	Company	will	also	use	its	
best	endeavours	to	explore	and	implement	
policies	to	ensure	that	such	impropriety	
can	 be	 prevented	 in	 the	 future.	 In	 the	
event	 that	 the	whistle-blowing	 reports	
involve	 any	 Director,	 member	 of	 the	
senior	management	or	the	Non-Executive	
Director,	the	reports	shall	be	escalated	to	
the	Chairman	of	Board,	for	his	attention	
and	further	action	as	necessary.	

The	 reporting	 mechanism	 invites	 and	
encourages	Employees	to	act	responsibly	
and	impartially	to	uphold	the	reputation	
of	 the	 Company	 and	 maintain	 public	
confidence	in	it.	Nurturing	and	developing	
a	culture	of	openness	and	transparency	
within	the	organisation	will	further	aid	and	
expedite	this	process.	Further	background	
to	this	Policy	and	reporting	mechanisms	
are	explained	on	the	Company’s	website.	

Related Party Transactions Policy

This	 Related	 Party	 Transactions	 Policy	
(the	 “RPT	 Policy”)	 aims	 to	 define	 RPTs	
and	Material	RPTs,	and	set	out	guidelines	
and	 categories	 that	 will	 monitor	 the	
review,	 approval,	 and	 ratification	 of	
these	 transactions	 by	 the	 Board	 and	

shareholders	of	the	Company	to	ensure	
that	all	RPTs	and	Material	RPTs	have	been	
identified	and	disclosed	in	the	manner	in	
accordance	with	the	requirements	of	the	
Instruction	3/2020	prescribed	by	SECM	and	
International	Accounting	Standard	24	(“IAS	
24”)	on	Related	Party	Disclosures.		

This	RPT	Policy	 applies	 to	all	 RPTs	and	
Material	 RPTs	 entered	 into	 between	
the	 Group	 and	 other	 related	 parties	
(“RPs”),	 to	 ensure	 that	 any	 transaction	
with	a	RP	will	be	at	arm’s	length	and	on	
normal	 commercial	 terms	 that	 are	not	
prejudicial	to	the	Company	and	its	minority	
shareholders.

The	principal	objectives	of	this	Policy	are	
to:	-	

1.	 identify	RPTs	and	potential	conflicts	
of	 interest;	

2.	 set	out	the	materiality	thresholds	for	
Material	 RPTs;	

3.	 approval	of	transactions	below	the	
materiality	 thresholds;	 and	

4.	 ensure	proper	approval,	disclosure,	
and	reporting	of	such	transactions	
as	applicable	under	the	Instructions	
3/2020	and	Companies	Law,	between	
the	Company	and	any	of	its	RP	in	the	
best	interest	of	the	Company	and	its	
stakeholders.

Please	refer	to	the	RPT	Policy	in	the	CG	
Manual	 for	details.	

Section 4 – Shareholder Rights 
and Engagement 

Section 4.1 – Shareholder Rights 
and Conduct of General Meetings    

Shareholder Rights 

The	Company	is	committed	to	deliver	high	
standards	of	corporate	disclosure	through	
a	 transparent	 and	 non-discriminatory	
approach	 towards	 its	 communications	
with	 shareholders,	 the	 investment	
community,	and	the	media.	The	Company	
has	in	place	a	communication	system	that	
discloses	 timely	and	complete	financial	
data,	 and	 price-sensitive	 information	
to	shareholders.	Half-yearly	releases	of	

financial	results	and	all	other	information	
including	Management	 discussion	 and	
analysis	are	promptly	announced	on	the	
websites	 of	 the	 YSX	 and	 the	 Company	
at https://fmi.com.mm/investors/
announcements/ as soon as there are 
any	changes.	Press	releases	and	analyst	
briefings	are	conducted	whenever	there	is	
significant	development,	with	the	presence	
of	key	executives.	The	Company’s	latest	
financial	 results,	 annual	 reports,	 and	
presentation	materials	for	briefings	are	
available	on	the	websites	for	chronological	
review.	There	is	also	a	specific	webpage	
dedicated	for	investor	relations	with	the	
Company’s	share	and	financial	information,	
which	are	disclosed	on	a	timely	manner.	
The	 contact	 details	 of	 the	 Company’s	
Investor	Relations	and	general	queries	is	
as	follows:	-

Corporate	Office	
info-fmi@yoma.com.mm
+95	1	3687766
https://fmi.com.mm/  
The Campus,	1	Office	Park,	Rain	Tree	Drive,	
Pun	Hlaing	Estate,	Hlaing	Thayar	Township,	
Yangon	11401,	Myanmar

Conduct of General Meetings 

The	Company	endorses	active	shareholder	
participation	 at	 its	 general	 meetings.	
Notices	of	AGMs	and	related	information	
are	delivered	at	 least	 twenty-eight	 (28)	
days	 in	 advance.	 Detailed	 information	
of	each	item	to	be	processed	during	the	
AGMs	 is	 supported	 with	 explanatory	
notes	 and	 guided	 instruction	 via	 both	
Burmese	and	English	languages.	Notices	
of	AGMs	are	also	advertised	in	the	local	
daily	newspaper,	where	notice	handbooks	
and	 Annual	 Reports	 are	 send	 out	 to	
shareholders	by	social	media.	The	general	
meetings	of	the	Company	are	held	annually	
at	a	central	location	that	is	convenient	for	
public	transportation.	Shareholders	who	
are	unable	to	attend	the	AGMs	in	person	
are	briefed	to	appoint	a	proxy	to	attend	
and	 vote	 on	 their	 behalf.	 Proxy	 Forms	
are	required	to	be	sent	to	the	registered	
address	of	 the	Company	not	 less	 than	
forty-eight	(48)	hours	before	the	time	of	the	
commencements	of	the	AGMs.	On	a	show	
of	hands,	every	Member	present	has	one	

Section 3 – Accountability and 
Audit

ARMC Composition and Role

Prof.	Dr.	Aung	Tun	Thet
Chairman

U	Kyi	Aye			 	 	
Member

U	Than	Aung	 	 	 	
Member

The	ARMC	is	appointed	by	the	Board	from	
amongst	the	members	of	the	Board.	It	is	
chaired	by	the	sole	Independent	Director	
and	comprises	Non-Executive	Directors	
only.	The	ARMC	plays	a	key	role	in	assisting	
the	Board	in	areas	such	as	independent	
advice,	assurance,	and	assistance	to	the	
Board	on	the	Company’s	risk,	compliance,	
control,	governance	framework,	and	its	
external	 accountability	 responsibilities	
including	 in	 relation	 to	 financial	
statements.	The	ARMC	reviews	the	half-
yearly	and	annual	financial	statements	of	
the Company before submission to the 
Board	for	approval,	focusing	in	particular,	
on	 changes	 in	 accounting	 policies	 and	
practices,	 major	 risk	 areas,	 significant	
adjustments	 resulting	 from	 the	 audit,	
compliance	with	accounting	standards	as	
well	as	compliance	with	any	stock	exchange	
and	statutory/regulatory	requirements.
The	 ARMC	 directs	 and	 works	 with	 the	
Management	 to	 develop	 and	 review	
policies	 and	 processes	 to	 address	 and	
manage	 identified	 areas	 of	 risk	 in	 a	
systematic	 and	 structured	 manner	 in	
achieving	the	Board’s	strategic	objectives.	
The	ARMC	also	oversees	and	advises	the	
Board	on	the	current	risk	exposures	and	
future	risk	strategy	of	the	Company.	Under	
the	 Constitution,	 the	 ARMC	 generally	
undertakes	 such	 other	 functions	 and	
duties	as	may	be	required	by	statute	or	
the	relevant	securities	rules,	and	the	Board	
by	such	amendments	made	thereto	from	
time	to	time	and	require	the	attention	of	
the	ARMC.	Please	refer	to	the	CG	Manual	
for	the	detailed	duties	of	the	ARMC.

Accountability of Board and 
Management 

The	Board	 is	ultimately	accountable	 to	
shareholders	regarding	the	management	
of	the	Company’s	affairs.	The	Management	
recognises	the	importance	of	providing	the	
Board	with	timely	and	accurate	information	
and	 keeps	 the	 Board	 informed	 of	 any	
material	developments.	This	ensures	that	
the	 Board	 has	 the	 proper	 information	
to	 make	 informed	 decisions	 on	 the	
Company’s	behalf.	The	Board	reviews	and	
approves	the	Company’s	annual	financial	
statements	 before	 they	 are	 released	
and	aims	 to	provide	shareholders	with	
a	balanced	and	clear	assessment	of	the	
Company’s	financial	position.

The	Board	reviews	all	decisions	that	may	
have	a	material	impact	on	the	Company’s	
financial	position	or	earnings.	In	addition,	
the	Board	recommends	the	declaration	of	
dividends	for	approval	by	shareholders,	
and	 approves	 the	 publishing	 of	 the	
financial	 statements,	 the	acquisition	or	
disposal	of	key	assets	and	the	nomination	
of	Directors.	The	Board’s	advice	is	sought	
on	all	key	financial	decisions,	strategies,	
and	projects	with	special	attention	given	
to	the	Board’s	opinion	on	the	impact	of	
the	Management’s	decisions	on	the	local	
community.	

Internal Audit

Risk-based	 internal	 audit	 is	 one	of	 the	
main	functions	carried	out	by	the	Group’s	
Risk	Management	to	help	the	businesses	
accomplish	 its	 objectives	 by	 bringing	
a	 systematic,	 disciplined	 approach	 to	
evaluate	and	improve	the	effectiveness	of	
risk	management,	control,	and	governance	
processes	 through	 the	 Enterprise	 Risk	
Management	 Framework,	 outlined	 as	
follows:	

a.	 Identifying	potential	 risks	 inherent	
within	the	Group	and	external	risks	
which	the	Group	faces	in	the	pursuit	
of	 its	corporate	objectives;

b.	 Assessing	and	rating	all	the	identified	
risks	in	a	meaningful	way	in	order	for	
the	Group	to	determine	the	extent	of	
risks	that	it	faces;

c.	 Treating	all	identified	risks,	as	far	as	
possible,	through	established	controls	
or	pending	control	plans;

d.	 Monitoring	and	updating	any	changes	
to	the	severity	of	the	identified	risks	
and	any	new	risks	that	have	emerged	
and

e.	 Reporting	key	risks	and	the	established	
controls	(or	pending	controls	plans)	to	
the	ARMC	and	the	Board	regularly.

Independent Auditor 

The	 Company	 has	 engaged	 Excellent	
Choice	Professional	Limited	(associated	
with	 CLA	 Global	 TS	 Public	 Accounting	
Corporation,	 Singapore)	 (“Excellent	
Choice”)	as	its	Independent	Auditor	to	audit	
the	accounts	of	the	Company	and	all	its	
subsidiaries	for	FY	Mar	2023.	The	report	of	
the	Independent	Auditor	is	set	out	in	the	
Independent	Auditor’s	Report	section	of	
this		Annual	Report.	The	Company	adheres	
to	Section	290:	Independence	–	Audit	and	
Review	 Engagements	 by	 International	
Ethics	Standards	Board	for	Accountants	
(“IESBA”)	that	an	Independent	Auditor	shall	
refrain	from	providing	non-audit	advisory	
works	to	the	same	client	and	its	related	
parties.

Release of Annual Reports 

The	Company	strictly	complies	with	the	
Securities	and	Exchange	Rules	 that	 the	
Audited	 Financial	 Statements	 and	 the	
Annual	Reports	are	released	within	90	days	
from	the	financial	year	end	with	Statement	
of	 the	 Directors	 that	 the	 consolidated	
financial	statements	of	the	Company	give	
a	true	and	fair	view	of	the	financial	position	
of	 the	 Company.	 Financial	 statements,	
the	 Company’s	 Annual	 Reports,	 and	
other	 price-sensitive	 information	 are	
disseminated	 to	 shareholders	 through	
announcements	on	the	YSX’s	website,	the	
Company’s	website,	 press	 release,	 and	
media	briefings.	

First Myanmar Investment Public Co., Ltd. | Annual Report 202358 Emerging Stronger, Positioning for the Future 59

Corporate Government Report

https://fmi.com.mm/investors/announcements/
https://fmi.com.mm/investors/announcements/
mailto:info-fmi%40yoma.com.mm?subject=
tel: +95 1 3687766
https://fmi.com.mm/
https://goo.gl/maps/7gHDpCd2SUwntn64A


with	its	investment	community	on	social	
media	 platforms	 to	 communicate	 its	
value	proposition	and	to	seek	investors’	
feedback	for	improvements.	The	Company	
values	its	stakeholders	and	has	pledged	its	
support	for	the	Ten	Principles	of	the	United	
Nations	Global	Compact.		As	exhibited	in	its	
Corporate	Social	Responsibility	Policy,	the	
Company	along	with	the	Group,	take	part	
in	various	community	projects	aiming	to	
create	value	in	the	community	it	operates	
in.	

As	a	pioneer	and	founding	member	of	the	
Business	Coalition	 for	Gender	Equality,	
the Company has been at the forefront 
of	 driving	 positive	 social	 change.	 The	
Company	 actively	 engages	 in	 various	
social	 impact	activities,	workshops,	and	
conferences	 over	 the	 year	 to	 promote	
gender	equality	and	empower	women	in	
Myanmar.

In	addition	to	its	involvement	in	gender	
equality	 initiatives,	 the	Company	 takes	
proactive	steps	to	engage	stakeholders,	
particularly	 in	 its	 real	 estate	 projects.	
Recognising	the	importance	of	inclusivity,	
the	Company	organises	stakeholder	visits	
to	ensure	that	the	interests	and	needs	of	
the	community	are	 taken	 into	account.	
These	visits	provide	an	opportunity	 for	
stakeholders	 to	 witness	 firsthand	 the	
development	projects,	 raise	questions,	
share	their	feedback	and	fostering	a	sense	
of	engagement	and	collaboration.

Employee Participation 

The	Company	has	policies	and	programs	
in	 place	 to	 strengthen	 its	 employee	
participation	 and	 engagement	 in	 the	
workplace.	Please	refer	to	the	Company’s	
website	 on	 sustainability	 initiatives	 for	
more information on these engagement 
programs.

Shares Dealing 

In	accordance	with	the	Section	55	(a)	of	the	
Securities	Exchange	Law	of	Myanmar,	“any	
person	shall	not	carry	out	any	securities	
business	without	license.”1	Since	the	listing	
of	the	Company	on	the	YSX	in	2016,	the	
Company	 has	 been	 actively	 engaging	
and	encouraging	 its	shareholders,	who	
for	various	reasons,	have	not	managed	
to	 transfer	 their	 shares	 smoothly	 from	
Special	Accounts	to	Securities	Accounts	
to	utilise	the	electronic	trading	platform	
in	an	attempt	to	 fully	 implement	book-
entry transfer system across the Myanmar 
stock	market	so	as	to	keep	abreast	with	
the	international	standard.	Annually,	the	
Company	is	also	submitting	a	list	of	insiders	
who	 has	 access	 to	 price-sensitive	 and	
confidential	information	to	the	YSX	to	avoid	
the	possible	breaches	of	insider	trading.	
Internally,	 the	Company	has	adopted	a	
code	of	principles	on	securities	dealings	
that	the	Company’s	Directors,	Employees	
and	their	family	members	are	required	to	
observe	and	adhere	to	for	the	time	being	
that	they	are	serving	the	Company,	which	
are:	(a)	to	observe	and	comply	to	insider	
trading	 guidelines	 prescribed	 by	 the	
SECM2	and	to	follow	Securities	Companies’	
insiders	 examining	 procedures	 at	 all	
times	when	dealing	Company’s	 shares;	
(b)	to	abstain	from	shares	dealing	while	in	
possession	of	undisclosed	material	facts	
of	the	Company;	and	(c)	to	avoid	selling	
their	shares	owned	in	the	Company	for	
the	time	being	that	they	are	serving	the	
Company.	All	Directors	and	Employees	
are	also	required	to	report	their	dealings	
in	the	Company’s	shares	within	three	(3)	
business	days.	

Directors’ Interest in Shares or 
Debentures   

The	directors	holding	office	as	of	FY	2023	
had	no	 interests	 in	the	share	capital	of	
the	Company	as	recorded	in	the	register	
of	directors’	 shareholdings	kept	by	 the	
Company,	please	refer	to	page	no.	81	for	
detail	information.	-	

List of Substantial Shareholders 

Please	refer	to	the	table	on	page	no.	149	
for	 the	 ten	 largest	 shareholders	of	 the	
Company	as	of	13	June	2023.

Substantial Shareholder above 5%

Please	refer	to	the	table	on	page	no.	149	
for	the	Register	of	Substantial	Shareholders	
having	an	interest	in	5%	and	above	of	the	
issued	and	paid	up	voting	share	capital	of	
Company.

Prohibition of Insider Trading 

In	 compliance	 with	 the	 Securities	 and	
Exchange	 Law	 and	 the	 Securities	 and	
Exchange	 Rule	 issued	 by	 Ministry	 of	
Finance,	 and	 the	 regulations	 issued	by	
Securities	and	Exchange	Commission	of	
Myanmar,	the	Company	strictly	prohibits	
insiders	such	as	members	of	the	Board	
and	 employees	 in	 special	 positions	
with	 undisclosed	material	 information	
related	to	business	or	financial	situation	
of	 the	Company	 from	buying	or	selling	
securities	for	its	own	account	or	for	other	
persons,	disclosing	or	providing	material	
information	and	giving	advice	 to	other	
persons	to	buy	or	sell	securities	based	on	
unpublished	material	 information.

The	Board	ensures	from	time	to	time	that	
internal	rules	in	place	are	reviewed	and	
developed	to	prevent	insider	trading,	and	
employees	get	the	necessary	training	to	
protect	insider	information	from	accidental	
disclosures	to	the	public.

1 http://secm.gov.mm/wp-content/uploads/2015/12/4.SECM-Law-Latest-version-English.pdf  
2 https://secm.gov.mm/wp-content/uploads/2020/01/Supervisory-Guideline-Prevention-Insider-Trading-ENG-VersionRevised-on-22-1-2020.

pdf?fbclid=IwAR1RdzLlhiKpSY42UEC9FWuU78Ve31Vz1TBe6OBANpk7rSOVkM0wowas3-w

vote;	and	on	a	poll,	every	Member	present	
has	one	vote	for	each	fully	paid	Share	held	
by	that	Member.	Voting	in	absentia	by	mail,	
facsimile	or	email	is	generally	not	allowed	
to	 properly	 authenticate	 shareholders’	
identity	and	their	voting	intention.	Each	
resolution	passed	during	the	AGMs	deals	
with	only	one	single	issue,	where	results	
of	each	AGMs	are	published	on	the	YSX’s	
and	the	Company’s	websites	as	soon	as	
the	event	is	adjourned.	Shareholders	are	
given	the	right	to	participate	in	decision	
making	 in	affairs,	 including	but	are	not	
limited	to	share	allotment,	share	issuance,	
and	amendment	to	the	Constitution.	The	
proceeding	of	 each	AGMs	 includes	 the	
business	presentation	delivered	by	 the	
Executive	Chairman	and/or	the	COO	to	
update	shareholders	on	the	Company’s	
overall	performance	over	the	past	year.	
Shareholders	are	also	invited	to	express	
their	opinions	and	ask	questions	regarding	
the	Company	and	the	Group.	The	Directors	
and	key	executives	in	attendance	address	
their	concerns	and	queries	responsively.	

31st Annual General Meeting 

In	 view	 of	 the	 ongoing	 COVID-19	
transmission	risks	and	political	situations,	
the	31st	AGM	of	the	Company	was	held	
virtually	and	streamed	live	via	http://agm.
fmi.com.mm	from	the	head	office	of	the	
Company	on	5	August	2022.	Shareholders	
were	guided	to	register	their	attendance	
and	vote	on	the	resolutions	proposed	for	
the 31st	AGM	by	poll	remotely,	using	the	
remote	participation	and	voting	facilities	
provided	by	the	Company.	Additionally,	
in	the	Company’s	efforts	to	enhance	its	
corporate	governance,	an	external	law	firm,	
KST	Legal,	was	appointed	as	the	scrutiniser	
to	count	and	validate	the	votes	casted	at	
the	said	AGM.	Voting	and	vote	tabulations	
(including	votes	cast	for	or	against	each	
resolution	and	the	respective	percentages)	
were	announced	on	the	websites	of	the	
YSX	and	the	Company.

Dividend Policy 

The	Company	has	implemented	a	policy	
(“Dividend	Policy”)	which	aims	to	provide	a	
return	to	shareholders	once	a	year	through	
the	payment	of	dividends	after	taking	into	
consideration	 the	 Company’s	 financial	
performance,	short	and	long-term	capital	
requirements,	future	investment	plans,	and	
general	business	and	economic	conditions.	
The	determination	of	dividend	payment	is	
at	the	sole	discretion	of	the	Board,	which	
endeavors	to	maintain	a	balance	between	
meeting	shareholders’	expectations	and	
prudent	capital	management.	The	Board	
will	review	the	Dividend	Policy	from	time	
to	time	and	reserves	the	right	to	modify,	
amend,	and	update	the	Dividend	Policy.	In	
paying	out	the	dividends,	all	shareholders	
should	be	treated	equally	and	decisions	
on	the	declaration	and	disbursement	of	
dividends	shall	be	made	by	shareholders	
at	 the	 AGM	 upon	 recommendation	 of	
the	Board.	The	Board	has	reviewed	the	
Company’s	strategic	needs	and	plans	for	
expansion	and	recommended	no	dividend	
shall	be	declared	for	FY	2023.	Please	refer	
to	the	CG	Manual	 for	the	details	of	 the	
Dividend	Policy.

Section 4.2 – Stakeholder 
Engagement  
 
Corporate Values and Conduct of 
Business  

The	Company	has	employed	a	 code	of	
conduct	(“COC”)	for	the	Group	that	applies	
to	all	members	of	the	Board,	Management,	
and	Employees.	The	COC	sets	the	minimum	
standard	that	all	levels	of	Employees	are	
expected	to	mirror	and	comply	with	the	
spirit	and	principles	of	the	COC,	regardless	
of	the	jurisdiction	or	legal	entity	through	
which	the	Group	operates.	It	also	sets	out	
the	principles	for	employees	in	carrying	
out	 their	 duties	 and	 responsibilities	 to	
the	highest	 standards	of	 personal	 and	
corporate	 integrity	 when	 dealing	 with	
the	Company’s	stakeholders.	Measures	

are	taken	to	ensure	full	compliance	with	
the	COC,	and	breaches	of	 this	COC	will	
result	in	disciplinary	action.	In	observance	
of	the	Board’s	commitment	to	maintain	
high	moral	standards	which	are	central	
to	the	Company’s	corporate	identity	and	
sustainable	growth,	the	Company	has	also	
adopted	the	following	corporate	policies:	-

• Anti-Bribery	Policy
• Anti-Corruption	Procedure
• Code	of	Conduct
• Conflict	of	Interest	Policy
• Corporate	 Social	 Responsibility	

A p p r o a c h
• Diversity	Policy
• Employment	Policy
• Environment,	Health,	and	Safety	Policy
• Human	Rights	Policy
• Land	Acquisition	Policy
• Practice	on	Reward	for	the	Performance	

of	 the	Company	beyond	Short-Term	
Financial	Measures

• Professional	Development	Policy	
• Related	Party	Transaction	Policy	
• Stakeholder	Engagement
• Whistle	Blowing	Policy

These	 policies	 are	 accessible	 on	 the	
Company’s	 website	 at	 https://fmi.com.
mm/governance/corporate-policies/.	The	
Company	prescribes	relevant	measures	
and	procedures	to	mitigate	the	prospect	of	
committing	misconducts	in	the	workplace;	
and	require	 the	acknowledgement	and	
cooperation	of	the	Company’s	personnel	
from	all	levels	including	external	parties	
representing the Group such as agents 
and	intermediaries,	consultants,	business	
partners,	and	suppliers.

Managing Stakeholder Relationships 

Along	with	other	capital	market	players,	
the	 Company	 strives	 to	 enhance	 the	
investment	atmosphere	by	engaging	its	
shareholders,	 investors,	 and	 analysts	
through	participating	in	investor	expos,	
conferences	and	workshops	locally	and	
abroad,	as	well	as	continuously	interacting	
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http://secm.gov.mm/wp-content/uploads/2015/12/4.SECM-Law-Latest-version-English.pdf
https://secm.gov.mm/wp-content/uploads/2020/01/Supervisory-Guideline-Prevention-Insider-Trading-ENG-VersionRevised-on-22-1-2020.pdf?fbclid=IwAR1RdzLlhiKpSY42UEC9FWuU78Ve31Vz1TBe6OBANpk7rSOVkM0wowas3-w
https://secm.gov.mm/wp-content/uploads/2020/01/Supervisory-Guideline-Prevention-Insider-Trading-ENG-VersionRevised-on-22-1-2020.pdf?fbclid=IwAR1RdzLlhiKpSY42UEC9FWuU78Ve31Vz1TBe6OBANpk7rSOVkM0wowas3-w
http://agm.fmi.com.mm
http://agm.fmi.com.mm
https://fmi.com.mm/governance/corporate-policies/
https://fmi.com.mm/governance/corporate-policies/


FMI ၏ ဝေက်ားပ်ိ��တိီး စွာမီ်းးအ�ပ်းချုပ်းမ်းမု်းဝူေဘာင်းး 

First Myanmar Investment အများ��းနှှင့်�်သက်�ဆိုု�င့်�
သည့်�် က်�များပဏီီလီီများုတက်� (“FMI”) (“က်�များပဏီီ” နှှင့်�် 
၎င့်�း၏ လီက်�အောအ�က်�ခံကံ်�များပဏီီခံဲ�များ��းစု�အော�ါင့်�း၍ 
“က်�များပဏီီအ���စု�”) သည့်� အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� အောက်��
�ု�ရှုတ� စုီများအံ���ခံ����များု�ကု်� အအောလီးထ�း၍ က်�င့်�်ဝတ�
သုက်ာ�ရှှုပြီး�ီး တ�ဝ်�ယ်ူများု�ရှှုအောသ� စုီး�ဲ�းအောရှးအအောလီ ်
အက်�င့်�်များ��းမြန်�င့််� က်�များပဏီီရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းနှှင့်�် အများ��း
မြန်�ည့်�သူအ�းလီ�းံအ တဲက်�များ်တ၍ �ဲင့်�်လီင့်�းမြန်များင့်�သ�
များု�ရှှုပြီး�ီး အောရှရှှည့်�တည့်�တံ် ခံု�င့်�ပြီးများ�အောသ� တ်��ု�းထ�းများု�
များ��းအ�း �်�တီးနှု�င့်�ရှ်� က်တုမြန်��ထ�း�ါသည့်�။  
က်�များပဏီီစုီများ ံ အ���ခံ����များု�သည့်� ၎င့်�း၏ အောက်���ု�ရှုတ� 
စုီများအံ���ခံ����များု� လီက်�စုဲ�စု�အ���ရှှု (“CG လီက်�စုဲ�စု�
အ���") တ�ဝ်�ခံမံျားု�၊ များ်တများု�၊ �ဲင့်�်လီင့်�းမြန်များင့်�သ�များု�
နှှင့်�် တ�ဝ်�ဝတတရှ�းများ��းက်ု� လီု�က်�် �အောသ� အောက်��
�ု�ရှုတ�များူဝါဒါများ��းအအော�်တဲင့်� အအောမြန်ခံခံစံုနံှှ�်�းထ�း 
သတ�များှတ��ါသည့်�။ ၂၀၁၉ ခံ�နှှစု�၊ များတ�လီ ၃၁ ရှက်�
တဲင့်� က်�်�ဆို�းံအောသ� �ဏ္ဍ�နှှစု� ("၂၀၁၉ �ဏ္ဍ�
နှှစု�") တဲင့်� က်�များပဏီီအ���စု�က် လီက်�ခံအံတည့်�မြန်��ခံ�်
အောသ� အဆိုု��ါ  CG  လီက်�စုဲ�စု�အ���တဲင့်�  က်�များပဏီီ
အ���စု�၏ အောက်���ု�ရှုတ� စုီများအံ���ခံ����များု� များူအော��င့်�၊ များူ
ဝါဒါများ��း၊လီ��� ထ�းံလီ���် ည့်�းများ��းနှှင့်�် စုသံတ�များှတ�
ခံ�က်�များ��း (စု�စု�အော�ါင့်�းအ�းမြန်�င့််� “က်�င့်�်ဝတ�” ဟာ� အောခံ်
ဆိုု��ါများည့်�။) က်ု� ၂၀၁၇ မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်က်�များပဏီီများ��း
ဥ်�အောဒါ  ("က်�များပဏီီများ��းဥ်�အောဒါ") နှှင့်�် က်�များပဏီီ၏ 
�ဲ��စုည့်�း��စံုည့်�းများ�ဉ်�းတု�အ်ော�်တဲင့်� အအောမြန်ခံခံ ံအောရှးဆိုဲ�ထ�း
မြန်ခံင့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။ က်�များပဏီီအ���စု�သည့်� ��တ�အ�ဲ��၏ 
ဦးးအောဆို�င့်�များု�အောအ�က်�တဲင့်�  ၎င့်�း၏လီက်�အောအ�က်�ရှှု 
စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�းများ��းတဲင့်� ဤအအောလီအ် က်�င့်�်များ��း
အ�း  တသများတ�တည့်�း  အအောက်�င့်�အထည့်� အော���
က်�င့်�်သ�းံ�က်ရှ်�နှှင့်�် အောဒါသဆိုု�င့်�ရှ�  အောက်���ု�ရှုတ�စုီများံ
အ���ခံ����များု� စုနံှှ�်�းများ��းနှှင့်�် က်ု�က်�ည့်ီအောစုရှ်� ကြီးက်ီး�က်�� 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ CG လီက်�စုဲ�စု�အ���နှှင့်�် 
က်�င့်�်ဝတ�များ��းအ�း အခံါအ�းအောလီ���စုဲ� မြန်�်�လီည့်�
သ�းံသ���ါသည့်�။ ထုအောရှ�က်�များု�ရှှုအောသ� အောက်���ု�ရှုတ�
စုီများအံ���ခံ����များု� မြန်�စု�အော�်အောစုအောရှးနှှင့်�် စု��လီ�ဉ်�းသည့်�် 
အများု်�အော�က်��မြန်င့်�စု� (“အများု်�်အော�က်��မြန်င့်�စု� ၂/၂၀၂၀”) 
နှှင့်�် ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�အအောယ်�က်� (၁၀၀) အထက်�ရှှုအောသ� 
စု�ရှင့်�းဝင့်�က်�များပဏီီများ��းနှှင့်�် အများ��း�ု�င့်�က်�များပဏီီတု�န်ှှင့်�် 
ဆိုက်�နှဲယ်�သည့်�် ��ဂဂု�လီ�တု� ်အ�ဲ��အစုည့်�းများ��းအ�က်�း 
�များ�ဏီများ��းမြန်��းအောသ� အောရှ�င့်�းဝယ်�လီှ�အောမြန်��င့်�း
မြန်ခံင့်�းဆိုု�င့်�ရှ� ညွှှ်��က်�းခံ�က်� (“ညွှှ်��က်�းခံ�က်� 
၃/၂၀၂၀”) တု�န်ှှင့်�်အည့်ီ လီ���အောဆို�င့်�သဲ�းမှျား� မြန်�စု��ါ 
သည့်�။ အဆိုု��ါ ညွှှ်��က်�းခံ�က်� နှှစု�ခံ�က်ု� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်
အောင့်ဲအောခံ�း သက်�အောသခံလံီက်�များှတ�လီ���င့််�း �က်ည့်�်
�က်��အောရှးအောက်��များရှှင့်� (“SECM”) များှ ထ�တ�မြန်�်�ထ�း
�ါသည့်�။ CG လီက်�စုဲ�စု�အ���နှှင့်�် က်�င့််�ဝတ�များ��းအ�း 
အခံါအ�းအောလီ���စုဲ� မြန်�်�လီည့်� သ�းံသ���ါသည့်�။ CG 
လီက်�စုဲ�စု�အ���က်�ု က်�များပဏီီ၏ ဝ��ဆိုု�ဒါ�စု�များ�က်�နှှ�
တဲင့်� ဝင့်�အောရှ�က်��တ�ရိုု�နှု�င့်��ါသည့်�။ 

အခန်းး ၁။  ဒါါရို�ိက်းတီာအဖွ�ွ�နိုှင်း်းပ်တီးသိက်းဝေသိာ 
 က်စိွာစ�ပ်းမ်းျား 

၁.၁။ ဒါါရိုိ�က်းတီာအဖွ�ွ�၏ လု�ပ်းင်းန်းးမ်းျား 

��တ�အ�ဲ��သည့်� က်�များပဏီီအ���စု�၏ စုီး�ဲ�းအောရှး
လီ���င့််�းများ��းနှှင့်�် အောရှရှှည့်�အောအ�င့်�မြန်များင့်�များု� ဆိုု�င့်�ရှ�
အတဲက်� လီ���င့််�းစုဉ်�များ��းက်ု� စု�အော�ါင့်�းတ�ဝ်� ယ်ူများု�
မြန်�င့််� ဦးးအောဆို�င့်�မြန်ခံင့်�း၊ ထု်�းအောက်��င့်�းမြန်ခံင့်�းတု�မ်ြန်�� လီ���
�ါသည့်�။ အဓိုက် စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��ဝင့်�(“စုီများ ံခံ်�်ခံဲ�များု�
အ�ဲ��”) များ��းသည့်� ��တ�အ�ဲ��က် ခံ�များှတ�ထ�းအောသ� 
များဟာ�ဗျူ��ဟာ�များ��း၊ များူဝါဒါများ��းနှှင့်�်အညီ့် က်�များပဏီီ
အ���စု�၏အော်စ်ုဉ်� လီ���င့််�းစုီများ ံ ခံ်�်ခံဲ�များု�များ��းနှှင့်�် 
အ���ခံ����များု�များ��းအတဲက်� တ� ဝ်�ခံလံီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ 
က်�များပဏီီအ���စု�သည့်� လီက်�အောအ�က်�ခံ ံက်�များပဏီီခံဲ�များ��း
က်�ု ဦးးစုီးရှ်�အတဲက်�လီည့်�း အများု�အောဆို�င့်� အရှ�ရှှု
ခံ����များ��းက်ု� က်�များပဏီီအသီးသီးတဲင့်� ထ�းရှှု�ါ 
သည့်�။ ထု� အများု�အောဆို�င့်�အရှ�ရှှုခံ����များ��း သည့်���တ� 
အ�ဲ��က် ခံ�များှတ�ထ�းအောသ� များဟာ�ဗျူ��ဟာ�များ��း၊များူဝါဒါ
များ��းနှှင့်�်အည့်ီ ၎င့်�းတု�၏် က်�များပဏီီအသီးသီးအတဲင့်�း 
အော်စ်ုဉ်� လီ���င့််�း စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�များ��းနှှင့်�် အ���ခံ����များု�
များ��းအတဲက်� တ�ဝ်�ရှှု�ါသည့်�။ ထု�လီ���ရှ��ကု်� 
အောထ�က်��ံ်များု�အော�းရှ်� အတဲက်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� 
အောက်��များတီများ��း (အောအ�က်�တဲင့်� အဓို�ပ�ယ်��ဲင့်�် ဆိုု�
ထ�း�ါသည့်�။) �ဲ��စုည့်�းအော�းထ�းပြီး�ီး အမြန်�်�အလီှ်� 
စုစု�အောဆိုးထု်�းအောက်��င့်�းများု�များ��းနှှင့်�် သ�းံသ�� များု�များ��းရှှု
အောစုရှ်� အောဆို�င့်�ရှဲက်�ထ�း�ါသည့်�။ ထု�သု� ် အောဆို�င့်� 
ရှဲက်�ထ�းမြန်ခံင့်�းသည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အတဲက်� 
က်�များပဏီီအ���စု�၏ စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�းများ��းအ�း �ု�များု�
အောက်�င့်�းများဲ်�စုဲ� သ�းံ သ��နှု�င့်�ရှ်�မြန်�စု�ပြီး�ီး ထုအောရှ�က်�
အောသ� ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု� အနှတရှ�ယ်�များ��း စုီများခံံ်�်ခံဲ�
မြန်ခံင့်�း များူအော��င့်�များ��းက်ု� ခံ�များှတ�ထ�းရှ်� မြန်�စု��ါသည့်�။ 

ဒါါရို�ိက်းတီာအဖွ�ွ�၏ အဓိကိ်လု�ပ်းင်းန်းးတီာ�န်းမ်းျား 

၁။  စုီး�ဲ�းအောရှးဆိုု�င့်�ရှ� အောခံါင့်�းအောဆို�င့်�များု� အောထ�က်� 
�ံ်အော�း ရှ်�နှှင့်�် အောက်���ု�ရှုတ�များဟာ�ဗျူ��ဟာ�များ��း၊ 
နှှစု�စုဉ်� �ဏ္ဍ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� �တ�ဂ�က်�များ��း၊ 
စုီး�ဲ�းအောရှး အစုီအစုဉ်�များ��းက်ု� မြန်�်�လီည့်�
သ�းံသ��၊ လီများ�းညွှှ်�အော�းက်� အောရှရှှည့်�တည့်� 
တံ်တ�် စုီး�ဲ�းအောရှးတု�း တက်�များု�ကု်� စုဉ်�းစု�း 
ရှ်�၊ 

၂။  က်�များပဏီီအ���စု�၏ ရိုု�မြန်များင့်�ခံ�က်�များ��း၊ ရှည့်�များှ်�း 
ခံ�က်�များ��း၊ �်�းတု�င့်�များ��း၊ တ်��ု�းထ�းများု�များ��း၊ 
စုနံှှ�်�းများ��း၊ များဟာ�ဗျူ��ဟာ�များ��း၊ များူဝါဒါများ��းနှှင့််� 
အအောလီအ်က်�င့်�် များ��း (လီူက််�င့်�်ဝတ�စုနံှှ�်�းများ��း 
အ�ါအဝင့်�) အ�း ခံ� များှတ�အော�းမြန်ခံင့်�းနှှင့်�် ၎င့်�း
တု�ကု််� ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းနှှင့်�် အမြန်ခံ�း�ါဝင့်�
အောဆို�င့်�ရှဲက်�သူများ��းများှ ်�းလီည့်� လီု�က်�် �အောစု
ရှ်�၊ 

၃။ များဟာ�ဗျူ��ဟာ�ဆိုု�င့်�ရှ�ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�များ��းက်ု� 
ခံ�များှတ�ရှ်�နှှင့်�် လီု�အ��အောသ�အောင့်ဲအော�က်းနှှင့်�် 
လီူအ်ရှင့်�းအမြန်များစု�များ��းကု်� က်�များပဏီီအ���စု�၏ 
ရှည့်�ရှဲယ်�ခံ�က်�များ��း မြန်�ည့်�်များီရှ်�အတဲက်� အော်ရှ�
ခံ�ထ�းရှ်�၊ 

၄။  က်�များပဏီီအ���စု�၏ �ု�င့်�ဆိုု�င့်�များု�များ��း၊ ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�
များ��း အ က်�ု�းစုီး�ဲ�းက်ု� အော�းက်င့်�းလီ�မံြန်ခံ�အံောစု
ရှ်�အတကဲ်� က်�အောရှ�က်�နှု�င့်�အောသ� ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံ
များ��းက်�ု သုမြန်များင့်�နှု�င့်�ရှ်�နှှင့်�် စုီများခံံ်�်ခံဲ�နှု�င့်�ရှ်� 
ထုအောရှ�က်�ပြီး�ီး သတုရှှုအောသ� ထု်�းခံ����များု�များ��း
�ါဝင့်�အောသ� များူအော��င့်�တစု� ရှ��က်ု�ခံ�များှတ�ရှ်�၊ 

၅။  ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံများ��းက်ု� စုီများခံံ်�်ခံဲ��သည့်�် များူဝါဒါ 
များ��းနှှင့််� အက်�ု�းစုီး�ဲ�း�ဋ်ု�က်ာမြန်�စု�များု�များ��း က်ု� 
ထု်�းခံ���� စုီများခံံ်�်ခံဲ��နှု�င့်�အောသ� လီ���ထ�းံလီ��� 
်ည့်�းများ��း �ါဝင့်�သည့်�် လီ���င့််�းတဲင့်�း ထု်�း 
ခံ����များု�စု်စု�က်ု� ကြီးက်ီး �က်��ရှ်�၊ 

၆။  က်�များပဏီီအ���စု�၏ စု�ရှင့်�းအင့်�းနှှင့်�် �ဏ္ဍ� 
အောရှးအစုီရှင့်�ခံ ံသည့်�် စု်စု�များ��းအ�း ခံ�များှတ�
ထ�းအောသ� ဥ်�အောဒါနှှင့်�် သက်�ဆိုု�င့်�ရှ� စုနံှှ�်�း 
များ��းနှှင့်�်အည့်ီ က်ု�က်�ည့်ီများု�ရှှုအောစုရှ်� လီ��� 
အောဆို�င့်�မြန်ခံင့်�း၊ 

၇။  စုီများခံံ်�်ခံဲ�သူများ��း၏ လီ���အောဆို�င့်�ခံ�က်�များ��းက်ု� 
နှှစု� စုဉ်� အက်�မြန်�တ�သ�းံသ��ရှ်�၊ 

၈။  က်�များပဏီီအ���စု�၏ ရိုု�မြန်များင့်�ခံ�က်�များ��းနှှင့်�် ဂ�ဏီ� 
သုက်ာ�အအော�် သက်�အောရှ�က်�နှု�င့်�များု�ရှှုနှု�င့်�သည့်�် 
အဓိုက်အအောရှး ကြီးက်ီးအောသ� အက်�ု�းသက်�ဆိုု�င့်� 
သူများ��းက်ု� ရှှ�အော�ဲ သတ�များှတ�မြန်ခံင့်�း၊ အဓိုက်
အအောရှးကြီးက်ီးအောသ� အက်�ု�းသက်�ဆိုု�င့်�သူများ��း
နှှင့်�် ဆိုက်�သဲယ်�အောရှးလီ���င့််�းစုဉ်�က်�ုကြီးက်ီး�က်��
ပြီး�ီး �ူးအော�ါင့်�းအောဆို�င့်�ရှဲက်�ရှ်�၊ 

၉။ များဟာ�ဗျူ��ဟာ�များ��းခံ�များှတ�ရှ�တဲင့်� သ��ဝ
�တ� ဝ်�းက်�င့်�နှှင့်�် လီူများု�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� အခံ�က်� 
အလီက်� များ��းက်�သ်ု�အ်ောသ� အောရှရှှည့်�တည့်�တံ်
ခံု�င့်�ပြီးများ�များု�ဆိုု�င့်�ရှ� က်ုစုစများ��းက်ု� ထည့်�်သဲင့်�း
စုဉ်�းစု�းရှ်�၊ 

၁၀။ က်�များပဏီီအ���စု�နှှင့်�် �တ�သက်�သည့်�် အ 
အော�က်�င့်�းအရှ�၊ စု�ရှဲက်�စု�တများ�းများ��းအ�းလီ�းံ
က်�ု အခံ�ု်�နှှင့်�် တစု�အောမြန်�းည့်ီ တုက်�စုဲ� ထ�တ�
မြန်� �်မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� အဆိုင့်�်မြန်များင့််�အောသ� က်�များပဏီီစုီများံ
ခံ်�်ခံဲ�အ���ခံ����များု�စု်စု�က်ု� မြန်များုင့််� တင့်�ရှ်�၊ 

၁၁။  ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းနှှင့််� စုီများအံ���ခံ����များု�အ�ဲ��တု� ်အ 
တဲက်� အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� ဆိုက်�ခံသံူအောရှဲးခံ�ယ်�
အောရှး အစုီအစုဉ်�များ��းက်ု� ဗျူ��ဟာ�အောရှးဆိုဲ�ရှ်�နှှင့်�် 
အရှည့်� အခံ�င့်�းရှှုပြီး�ီး သင့်�်အောတ��အောသ� စုဲများ�း
အောဆို�င့်�ရှည့်�၊ ရိုု�အောထ�င့််�စု�လံီင့်�အောသ� လီ���င့််�း
အအောတဲ�အ�က်�နံှှင့်�် ထုအောရှ�က်�အောသ� ဆို�းံ မြန်�တ�
ခံ�က်�ခံ�များှတ�နှု�င့်�သည့်�်ထူးခံွ်�ဆိုက်�ခံ ံသူများ��း 
အောများဲးထ�တ�အော�းသည့််� လီ��� င့််�းစုဉ်�က်ု��်�တီး
ရှ်�၊ 

၁၂။ ဒါါ ရိုု� က်� တ� တု� င့်�း သ ည့်� သ င့်�် အောတ�� အောသ�
သင့်�တ်�း များ��း၊ အောလီလ်ီ�ဆိုည့်�း�ူးများု�များ��းမြန်�င့််�
အော်�က်� ဆို�းံအော�် အအောမြန်ခံအအော်များ��းက်�ု အစုဉ်�
အပြီးများ� ရှင့်�းနှှီးအောစုရှ်�၊ 

၁၃။ က်�များပဏီီခံဲ�များ��း၏ Related Party 
Transactions ("RPTs") နှှင့်�် RPTs ဆိုု�င့်�ရှ� 
အမြန်ခံ�းသက်�ဆိုု�င့်�ရှ� အခံ�က်�အလီက်�၊ များူ
ဝါဒါက်�ု မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��ရှ်�၊ က်�များပဏီီ
အ���စု�၏ အစု�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းနှှင့်�် အမြန်ခံ�း
သက်� ဆိုု�င့်�သူများ��း၏ အက်�ု�းစုီး�ဲ�းက်ု� က်�
က်ယဲ်�အော�းနှု�င့်�ရှ်�၊ RPTs ဆိုု�င့်�ရှ� များူဝါဒါများ��း

က်�ု သက်�ဆိုု�င့်�ရှ� ဥ်�အောဒါများ��းနှှင့်�် စုည့်�းများ�ဉ်�း
စုည့်�းက်များ�း များ��းနှှင့်�်အည့်ီ များှ်�က််�တုက်�စုဲ� 
စု်စု�တက်�လီ��� အောဆို�င့်�ရှ်�၊ 

၁၄။ RPTs များူဝါဒါများ��းနှှင့်�် အမြန်ခံ�းသက်�ဆိုု�င့်�ရှ� 
အခံ�က်�အလီက်�များ��းက်ု� ��တ�အ�ဲ��ဝင့်�များ��း၏ 
ခံဲင့်�်မြန်�� များ�များ��းက်�ုရှယ်ူပြီး�ီး အခံ�ု်�နှှင့်�်တစု�အောမြန်�း
ည့်ီ ထ�တ�မြန်�်�နှု�င့်�အောအ�င့်� အောဆို�င့်�ရှဲက်�ရှ်�။ 
RPT များူဝါဒါနှှင့်�် တု�က်�ရိုု�က်��တ�သက်�များု�ရှှု
အောသ�  စုုတ�ဝင့်�စု�းများု�ရှှုအောသ� ��တ�အ�ဲ��ဝင့်� 
ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း အအော်မြန်�င့််� ခံဲင့်�်မြန်��များ�အော�းမြန်ခံင့်�း
များ��း များမြန်��လီ���ရှ်�၊ 

မ်းတီည်းပြီးင်းမိ်းးဝေသိာ စွားီပ်ာွးဝေ�းအချနိ်းက်ာလု နိုငှ်းး် 
ပ်တီး�န်းးက်ျင်းးအတီငွ်းးး ဘ�တီးအဖွ�ွ�၏ လုမ်းးးညွှနှ်းချက်း  

မြန်များ �်များ�နှု� င့်� ငံ့်၏စုီး�ဲ�းအောရှး�တ�ဝ်�းက်�င့်�သည့်� 
လီဲ်�ခံ�သ်ည့်�် ၁၂လီ က်�လီမှျားစု၍ တစု�စုတစု�စု 
မြန်� �်လီည့်� အောက်�င့်�းများဲ်�လီ�ခံ�ပ်ြီး�ီး အထူးသမြန်�င့်�် 
ပြီးများ�ု�မြန်�တဲင့်� လီ���ကု်�င့်�လီ�က်�ရှှုအောသ�က်�များပဏီီအ���စု�၏ 
လီ���င့််�းများ��း�ါဝင့်��ါသည့်�၊၊ သု�အ်ောသ�� လီု���ရှှ�းများု�
�တ�ဝ်�းက်�င့်�တဲင့်� များက်�ခံရိုု� စုီး�ဲ�းအောရှး၏ အလီ�းံစု�ံ
အောလီ်�ခ်ံ�နှု�င့်�အောရှး၊ နှု�င့်�င့်မံြန်ခံ�းရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု�က်�ဆိုင့်�း
လီ�မြန်ခံင့်�း၊ နှု�င့်�င့်မံြန်ခံ�းအောင့်ဲလီည့်��တ�စုီးဆိုင့်�းများု�ခံက်�ခံ�
မြန်ခံင့်�း၊ အောင့်ဲအော�က်းအော��င့်�း�ဲမြန်ခံင့်�း၊ လီ်��စုစု�ဓိ�တ�အ�း
မြန်�တ�အောတ�က်�မြန်ခံင့်�း၊ သဲင့်�းက်�်�က််�်သတ�မြန်ခံင့်�း၊ များူဝါဒါ
အအောမြန်��င့်�းအလီ�များ��းမြန်�စု�မြန်ခံင့်�း တု�အ်ော�က်�င့်�် စုု်�အောခံ်များု�
များ��းစဲု�ရှှုအော်�ါသည့်�၊၊ ထု�က်�သ်ု� ်စုု်�အောခံ်များု�များ��း�က်�း
များှ ��တ�အ�ဲ��ဝင့်�များ��းသည့်� က်�များပဏီီအ���စု�၏အဓိုက်
စုီး�ဲ�း အောရှးလီ���င့််�းများ��း နှှင့်�် ၎င့်�း၏�ဏ္ဍ� အောရှး
ဆိုု�င့်�ရှ�အအောမြန်ခံအော်များ��း �ု�များု�တည့်�ပြီးင့်ုများ�အောက်�င့်�းများဲ်�
လီ�အောစုရှ်� အအောလီးထ�းအောဆို�င့်�ရှဲက်�လီ�က်�ရှှု�ါ 
သည့်�၊၊ ထု�်အမြန်�င့်� ��တ�အ�ဲ��သည့်� ဝ်�ထများ�းများ��း၏ 
က်�်�းများ�အောရှး နှှင့်�် အော�းအနှတရှ�ယ်�က်င့်�းရှှင့်�းအောရှးက်ု� 
ဦးးစု�းအော�းအောဆို�င့်�ရှဲက်�ပြီး�ီး အ်�ဂတ�၏ က်�များပဏီီ
အ���စု�အတဲင့်�း အောဒါသအတဲင့်�းရှှုနှု�င့်�အောသ�စုဲများ�းရှည့်�
များ��းက်�ု ဆိုက်�လီက်�ထု်�းသုများ�းထ�းရှ်�နှှင့်�် �ဲပံြီး�ု�း 
တု�းတက်�အောအ�င့်� ဆိုက်�လီက်�လီ���အောဆို�င့်�ရှ်� အ 
အောလီးထ�းအောဆို�င့်�ရှဲက်�အော်လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�၊၊ 

ဘဏ္ဍာာဝေ�း�ိ�င်းး�ာ စွာမီ်းးခန်�းခွ�မ်း ု 

��တ�အ�ဲ��၏ လီများ�းညွှှ်�များု�အောအ�က်�တဲင့်� က်�များပဏီီ
အ���စု�၏ က်�်�က်�စုရှုတ�များ��းအောလီ်�ခ်ံ�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့်�် ထု်�း 
ခံ����အောရှး အစုီအများမံျား��းက်ု� စု်စု�တက်� အအောလီးထ�း 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�အော်�ါသည့်�၊၊ �ု�များု�အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� အ 
အောမြန်ခံခံအံခံ�က်�များ��းမြန်�င့််� ��တ�အ�ဲ��သည့်� လီ�များည့်�်နှှစု�
များ��းအတဲင့်�း အခံဲင့်�်အလီများ�းများ��းစုဲ�အော�်အော�ါက်�လီ�
နှု�င့်�ရှ်� အောများ်��လီင့်�်လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။  

ဒါါရို�ိက်းတီာအဖွ�ွ�၏ တီာ�န်းအာဏ်ာလု�ှအပ်းမြှခင်းးး 

ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သည့်� ၎င့်�း၏တ�ဝ်�များ��းက်ု� ထများ�း
အောဆို�င့်�ရှ�တဲင့်� အအောထ�က်�အ�ံ် အောက်�င့်�းများဲ်�စုဲ�
အော�းအ��ရှ်�နှှင့်�် က်�များပဏီီ၏ စုီများအံ���ခံ����များု� များူအော��င့်�
က်�ု အ�းအောက်�င့်�းအောစု ရှ်�အတဲက်�  �င့်�များတ�ဝ်�
များ��းက်�ု စုဲ်�်လီှတ�မြန်ခံင့်�းများရှှု�� အောက်��များတီ  (၃)ခံ�ကု်� 

ထ��များ�ံဲ��စုည့်�းခံ��်ါသည့်�။ ထု�အောက်��များတီများ��းမြန်�စု�
အောသ� စု�ရှင့်�းစုစု�နှှင့်�် ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု� အနှတရှ�ယ်� 
များ��း စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အောက်��များတီ (“ARMC”)၊ အများည့်� 
တင့်� သဲင့်�းအောရှး အောက်��များတီ (“NC”) နှှင့်�် လီ���အ�း
ခံနှှင့်�် ခံ�ီးမြန်များုင့်�် အောင့်ဲသတ�များှတ�အောရှးအောက်��များတီ (“RC”) 
(အဆိုု��ါအောက်��များတီများ��းက်ု� စု�အော�ါင့်�း၍ “ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ��အောက်��များတီများ��း” အောခံ်ဆိုု�အောစုပြီး�ီး) လီဲတ�လီ��
သည့်�်အများု�အောဆို�င့်� များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း
မြန်�င့််�သ� �ဲ��စုည့်�းထ�း�ါ သည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��
အောက်��များတီတစု�ခံ�စုီသည့်� ၎င့်�းတု�၏် သီးမြန်ခံ�းလီ���င့််�း 
်ယ်��ယ်�များ��းက်ု� အောမြန်�ရှှင့်�းရှ်�အတဲက်� ၎င့်�းတု�၏် 
က်�ုယ်��ု�င့်�လီ����ု�င့်�ခံဲင့်�် စုည့်�းများ�ဉ်�းများ��းခံ� များှတ�ထ�းရှှု
�ါသည့်�။ လီ����ု�င့်�ခံဲင့်�်စုည့်�းများ�ဉ်�းများ��း အ�းလီ�းံသည့်� 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��က် အတည့်�မြန်��ပြီး�ီးမြန်�စု�အောသ� CG 
လီက်�စုဲ�စု�အ���တဲင့်��ါဝင့်�ပြီး�ီး ထု� CG လီက်�စုဲ�စု�အ���
က်ု�လီည့်�း အစုဉ်�အပြီးများ�အောမြန်��င့်�းလီ�အော်အောသ� စုည့်�းများ�ဉ်�း
စုည့်�းက်များ�းများ��း၊ ဥ်�အောဒါများ��းနှှင့််� က်ု�က်�ည့်ီများု�ရှှုအောစု ရှ်� 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��များှ ��မံျားှ်�မြန်�်�လီည့်� သ�းံသ���ါသည့်�။ 
 
လုတွီးလုပ်းဝေသိာ �း�းမြှဖွတီးချက်း 

မြန်များ �်များ�က်�များပဏီီများ��း  ဥ်�အောဒါနှှင့်�်အည့်ီ  က်�များပဏီီ၏  
အအောက်�င့်�းဆို�းံ အက်�ု�းစုီး�ဲ�းက်ု� လီက်�အောတဲ�က်�
စုဲ� သ�းံသ��၍ လီဲတ�လီ��အောသ� ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�များ��း
ခံ�များှတ�ရှ်� ဒါါရိုု�က်� တ�များ��းအ�းလီ�းံသု� ်လီများ�းညွှှ်�
ထ�း ရှှု�ါသည့်�။ များည့်� သည့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�တစု�ဦးး
တည့်�းများှ လီ����ု�င့်�ခံဲင့်�် အ�ဏီ�က်ု� စု�စုည့်�းရှယ်ူ သ�းံစုဲ�
ခံဲင့်�်များရှှု�ါ။ 

ဘ�တီးအဖွ�ွ�၏ မ်းဟာာဗျူျ�ဟာာဝေမြှမ်းာက်း သိး�းသိပ်းမ်းု

��တ�အ�ဲ��အအော်မြန်�င့််� က်�များပဏီီ၏ များဟာ�ဗျူ��ဟာ�က်� 
အစုီအစုဉ်�များ��းက်�ု အခံ�ု်�နှှင့်�်အများ် မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��
စုီစုစု�များု�များ��းကု်� မြန်��လီ����ါသည့်�။ အုများ�မြန်ခံအံောမြန်များက်ဏ္ဍ
သည့်� အ်�ဂတ�တဲင့်� နှု�င့်�င့်၏ံ �ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�များု�
အတဲက်� အဓိုက်အခံ်�းက်ဏ္ဍများှ �ါဝင့်�သည့်�
က်�ု က်�များပဏီီအအော်မြန်�င့််� ်�းလီည့်�သအော��အော�ါက်�
�ါသည့်�။ ထု�အ်ော�က်�င့်�် ၂၀၂၂ ခံ�နှှစု�တဲင့်� က်�များပဏီီ
အအော်မြန်�င့်�် City Villa @ StarCity စုတင့်�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� 
လီ�းံခံ�င့်�းအုများ�စုီများကံ်ု်�းက်ု� စုတင့်�ခံ��်ါသည့်�။ City 
Villa @ StarCity သည့်� အလီယ်�အလီတ� ဝင့်�အောင့်ဲ
ရှှု များုသ�းစု�များ��းနှှင့််� အုများ�မြန်ခံအံောမြန်များ ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှသံူများ��း
အတဲက်� အရှည့်�အအောသဲးမြန်�ည့််�များီပြီး�ီး အောစု�းတင့််�သင့််�
သည့်� လီူအော်အုများ�များ��းမြန်�င့််� ဝ်�အောဆို�င့်�များု�အော�းနှု�င့်�ရှ်� 
ရှည့်�ရှဲယ်�ထ�း�ါသည့်�။ ဆိုက်�လီက်�၍ ၂၀၂၃ ခံ�နှှစု�၊ 
နှှစု�ဦးး�ု�င့်�းတဲင့်�လီည့်�း  ၁၀ ဧက်အောက်��� က်�ယ်�ဝ်�းပြီး�ီး 
လီုု�င့်�မြန်များစု�နှှင့််� ယ်ှဥ်�လီ�က်�တည့်�ရှှုသည့်�် City Loft West 
စုီများကံ်ု် �းက်ု� စုတင့်�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� City Loft စုီများကံ်ု်�းက်ု� 
ရှ်�က်�်�ပြီးများု��၏ အအော်�က်��က်�မြန်ခံများ�းသု� ် တု�းခံ���နှု�င့်�ခံ�်
�ါသည့်�။ က်�များပဏီီသည့်� Heal အက်��လီီအောက်းရှှင့်�း 
စုတင့်�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� က်�်�းများ�အောရှးအောစု�င့်�်အောရှှ�က်�အောရှးမြန်�စု�
သည့််� အောဆိုးရို�ကံ်ဏ္ဍကု်� ဒါစု�ဂ�စု�တယ်� ဝ်�အောဆို�င့်�များု�
များ��းအော�းနှု�င့်�ရှ်� ်ည့်�းဗျူ��ဟာ�က်�စုဲ� အောမြန်��င့်�းလီ�ခံ�်
သည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်� က်ူးစုက်�အောရှ�ဂါများှ ရှရှှုခံ�သ်ည့််� 
အအောတဲ�အ�က်�အံော�က်�င့််� ရှ်�က်�်�ပြီးများု��အနှှံ်တဲင့်�လီည့်�း 
များုသ�းစု�အောဆိုးခံ်�းများ��းက်ု� တု�းခံ��� �ဲင့််�လီှစု�ခံ��်ါသည့်�။ 

အစွာည်းးအဝေ�းမ်းျား 

ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အစုည့်�းအအောဝးများ��း၊ ဒါါရိုု�က်�တ�
အောက်�� များတီ အစုည့်�းအအောဝးများ��းနှှင့်�် နှှစု��တ�လီည့်�
အအောထဲအောထဲ အစုည့်�းအအောဝး (“AGM”) များ��း က်�င့်�း�
အောရှးက်ုစုစက်ု�လီည့်�း ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းနှှင့်�် တု�င့်��င့်�
အောဆိုဲးအောနှဲး၍ အော်�က်�တစု�နှှစု� အစုီအစုဉ်�အတဲက်� 
ကြီးက်ု�တင့်�စုီစုဉ်� ထ�း�ါသည့်�။ ယ်ခံ�နှှစု� က်�များပဏီီ၏ 
နှှစု��တ�လီည့်� အစုီရှင့်�ခံစံု�အတဲက်� ဒါါရိုု�က်�တ�
အစုည့်�းအအောဝးများ��းအ�း တစု�နှှစု�လီ်င့်�အ်ည့်�း ဆို�းံ
အောလီးကြီးက်ုများ� က်�င့်�း�ရှ်�စုီစုဉ်�ထ�းပြီး�ီး ARMC အစုည့်�း 
အအောဝးများ��းအ�း အစုီရှင့်�ခံစံု�တင့်�မြန်�ရှ်�အတဲက်� 
��တ�အ�ဲ�� အစုည့်�းအအောဝးများ��း မြန်��လီ���သည့်�်အခံါ 
တု�င့်�း က်�င့်�း�မြန်ခံင့်�း၊ စု�ရှင့်�းစုစု�ပြီး�ီး �ဏ္ဍ�အောရှးအစုီ 
ရှင့်�ခံစံု�များ��းနှှင့်�်စုီများ ံ ခံ်�်ခံဲ�အောရှးအ�ဲ��၏ အောဆိုဲးအောနှဲး
ခံ�က်�များ��းနှှင့်�် အောလီလ်ီ�သ�းံသ�� ခံ�က်�များ��းအ�း 
ထ�တ�မြန်�်�အော�က်ည့်�မြန်ခံင့်�း၊ က်�များပဏီီ၏နှှစု��တ� လီည့်� 
အစုီရှင့်�ခံစံု�များ��းထ�တ�အောဝမြန်ခံင့်�းအတဲက်� အစုီအစုဉ်�
အောရှးဆိုဲ�မြန်ခံင့်�းတု�က််ု� မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် AGM 
အ တဲက်� အစုီအစုဉ်�ဆိုဲ�မြန်ခံင့်�းတု�ကု််�အောခံ�� အောများဲ�များု�ရှှုအောစု
ရှ်� အက်ူအည့်ီအော�း�ါသည့်�။ အဆိုု��ါ အောဆိုဲးအောနှဲး
�ဲ�များ��းတဲင့်� အောဆိုဲးအောနှဲး�က်သည့်�် အအောရှးကြီးက်ီးအောသ� 
အအော�က်�င့်�းအရှ� များ��းများှ� �ဏ္ဍ�အောရှး စုဲများ�းအောဆို�င့်�
ရှည့်�၊ နှှစု�စုဉ်��က်�ဂ�က်� သ�းံစုဲ�များု�၊ အောက်���ု�ရှုတ� 
များဟာ�ဗျူ��ဟာ�များ��းနှှင့်�် အော�း အနှတရှ�ယ်� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�၊ 
စုီး�ဲ�းအောရှးအစုီအစုဉ်�များ��း၊ လီ���ထ�းံ လီ���် ည့်�းများ��း၊ 
အအောရှးကြီးက်ီးအောသ� လီ���င့််�းလီည့်��တ�များု�ဆိုု�င့်�ရှ� က်ုစုစ
များ��းအ�း ��တ�အ�ဲ��နှှင့်�် ARMC အစုည့်�း အအောဝးများ��း
တဲင့်� အောဆိုဲးအောနှဲး�ါသည့်�။ အမြန်ခံ�းအောသ� ဒါါရိုု�က်� တ� 
အောက်��များတီအစုည့်�းအအောဝးများ��းမြန်�စု�သည့်�် RC နှှင့်�် 
NC အစုည့်�းအအောဝးများ��းများှ� အက်�ု�းခံစံု�းခံဲင့်�်များ��း၊ 
ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းနှှင့်�် အဓိုက် စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု� များ��း၏ 
စုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်�တု�ကု််� သ�းံသ��အက်�မြန်�တ�ရှ်�
အတဲက်� တစု�နှှစု�လီ်င့်� တစု�ကြီးက်ုများ�သ� သု�မ်ျားဟာ�တ� 
လီု�အ��တ�အ်ခံါတု�င့်�း က်�င့်�း�ရှ်� အခံ�ု်� ဇယ်�း
ဆိုဲ�ထ�း�ါသည့်�။ အခံ�ု်�ဇယ်�းအောရှးဆိုဲ�ထ�းအောသ� 
ဒါါရိုု�က်�တ� အစုည့်�းအအောဝးများ��းအမြန်�င့်� ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ��သည့်� အမြန်ခံ�းအောသ� အအောရှးကြီးက်ီး�ု�င့်�ဆိုု�င့်�များု�များ��းကု်� 
ဝယ်�ယ်ူမြန်ခံင့်�း၊ အောရှ�င့်�းခံ�မြန်ခံင့်�း က်�များပဏီီက်မြန်��လီ���အောသ� 
အကြီးက်ီးစု�းက်တုက်ဝတ�များ��းအ�း အတည့်�မြန်��ရှ်�
အတဲက်� အအောမြန်ခံအအော် အော�်အော�ါက်�လီ��ါက် အောတဲ�ဆို�ံ
အတည့်�မြန်���က်�ါသည့်�။ 

�ဲ��စုည့်�း��စံုည့်�းများ�ဉ်�းသည့်� ဒါါရိုု�က်�တ� အ�ဲ��နှှင့်�် 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� အောက်��များတီ အစုည့်�းအအောဝးများ��း
က်�ု တယ်�လီီ��်�း၊ Audiovisual Link သု�မ်ျားဟာ�တ� 
အမြန်ခံ�းလီက်�င့်င့်�း ဆိုက်�သဲယ်�အောရှး်ည့်�းလီများ�းများ��း
မြန်�င့််� က်�င့်�း�မြန်ခံင့်�းက်ု� ခံဲင့်�်မြန်��ထ�း�ါသည့်�။ က်ု�ယ်�တု�င့်� 
က်�ုယ်�က်� အစုည့်�းအအောဝး လီ�များတတ�နှု�င့်�အောသ� 
ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းအအော်မြန်�င့််� Audiovisual Link 
မြန်�င့််� ဝင့်�အောရှ�က်�အောဆိုဲးအောနှဲးနှု�င့်��ါသည့်�။ COVID-19 
က်ူးစုက်�အောရှ�ဂါနှှင့်�် အစုု�းရှအ�ဏီ��ု�င့်�များ��းက် 
အအောက်�င့်�အထည့်� အော���ခံ�သ်ည့်�် ခံရှီးသဲ�းလီ���င့််�း 
က််�်သတ�ခံ�က်� အများ�ု�းများ�ု�းအော�က်�င့်�် ၂၀၂၃ ခံ�နှှစု� 
များတ�လီ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု� က်�လီအတဲင့်�း အစုည့်�း 
အအောဝးအများ��းစု�ကု်� Audiovisual Link မြန်�င့််� မြန်��လီ���
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ခံ��်ါသည့်�။ က်�များပဏီီတဲင့်�ထုအောရှ�က်�အောသ� စုီများခံံ်�်ခံဲ� 
များု�ကု်� အအောက်�င့်�အထည့်�အော�်အောစုရှ်� �ဲ��စုည့်�း ��ံ
စုည့်�းများ�ဉ်�းတဲင့်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��နှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��
အောက်��များတီများ��း၏ ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�များ��းက်ု� စု�မြန်�င့််�
အောရှးသ�း ထ�းအောသ� ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�များ��းနှှင့်�်လီည့်�း 
အတည့်�မြန်��အော�းမြန်ခံင့်�းက်ု� ခံဲင့််�မြန်��ထ�းသည့်�။ 

၃၁ များတ�လီ ၂၀၂၃ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�အထု ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ��နှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ� အ�ဲ�� အောက်��များတီအစုည့်�းအအောဝး
များ��းတဲင့်� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း တက်�အောရှ�က်�ခံ�သ်ည့်�် 
များှတ�တများ�းက်ု� ဇယ်�းတဲင့်� အော���မြန်�ထ�း�ါသည့်�။ 
ဇယ်�းက်ု� စု�များ�က်�နှှ� (၅၀) တဲင့်� �က်ည့်�်ရိုု�နှု�င့်�
�ါသည့်�။

ဒါါရို�ိက်းတီာအဖွ�ွ�၏ အတီည်းမြှပ်ုမ်းနုိုငှ်းး် အတီည်းမြှပ်ုမ်း ု
က်နွ်း�က်း 

က်�များပဏီီသည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ အတည့်�မြန်��
များု� လီု�အ��အောသ� က်ုစုစများ��းအတဲက်� က်�များပဏီီတဲင့်�း 
လီများ�းညွှှ်�ခံ�က်�များ��းက်ု� မြန်�ဋ္ဌ�်�းထ�း�ါသည့်�။ 
က်��� ၅ သ်�းနှှင့်�်အောအ�က်� အောင့်ဲအော�က်းသ�းံစုဲ�များု�များ��း
အတဲက်� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��က် ထု်�း ခံ����နှု�င့်��ါသည့်�။ 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သည့်� က်�များပဏီီ၏ လီ���င့််�းလီည့်� 
�တ�များု�များ��းနှှင့်�် �ဏ္ဍ�အောရှးအအောမြန်ခံ အအော်က်ု� များ��းစုဲ� 
ထုခံု�က်�နှု�င့်�အောသ� က်ုစုစရှ��များ��း၊ သ�များ်�ထက်� �ု�အောသ� 
စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�း အအောမြန်ခံအအော်များ��းအတဲက်� ဒါါ 
ရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ အောထ�က်�ခံအံတည့်�မြန်��ခံ�က်�အ�း 
လီု�အ�� သည့်�်စု်စု�က်ု� က်�င့််�သ�းံလီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ 

ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ အောထ�က်�ခံအံတည့်�မြန်��ခံ�က်� လီု� 
အ��အောသ�က်ုစုစရှ��များ��းထ�တဲင့်� အောအ�က်��ါအခံ�က်�
များ��း �ါဝင့်� �ါသည့်�။ 

• က်�များပဏီီအ���စု�၏ များဟာ�ဗျူ��ဟာ�စုီများကံ်ု်�းများ��းနှှင့်�် 
စုီး �ဲ�းအောရှး အ�းထ�တ�များု�များ��း 

• က်�များပဏီီ၏ နှှစု��တ�လီည့်�နှှင့်�် (နှှစု�ဝက်�) �ဏ္ဍ� 
အောရှးရှှင့်�းတများ�းများ��း 

• လီက်�အောအ�က်�ခံ ံ က်�များပဏီီတစု�ခံ�ခံ�၊ စုီး�ဲ�းအောရှး
လီ���င့််�း သု�မ်ျားဟာ�တ� ခံဲင့်�်မြန်��ထ�းအောသ� မြန်များ်�များ� 
က်��� ၅ သ်�း �များ�ဏီကု်�အောက်��� လီဲ်�အော်သ� 
�ု�င့်�ဆိုု�င့်�များု�တစု�ခံ�ခံ�ကု်� ဝယ်�ယ်ူမြန်ခံင့်�း၊ တည့်�အောထ�င့်�
မြန်ခံင့်�း၊ ရှင့်�းနှှီးမြန်များု��နှှံမြန်ခံင့်�း၊ ခံဲ�မြန်ခံများ�းမြန်ခံင့်�း၊ သု�မ်ျားဟာ�တ� 
အောရှ�င့်�းခံ�မြန်ခံင့်�း 

• က်�များပဏီီအ���စု�၏ စုီး�ဲ�းအောရှးက်ု�  မြန်�်�လီည့်�
�ဲ��စုည့်�းမြန်ခံင့်�း၊ က်�များပဏီီ၏ အစုုတ�အ�ု�င့်�းတစု�
ခံ� သု�မ်ျားဟာ�တ� လီက်�အောအ�က်�ခံ ံ က်�များပဏီီများ��း
တဲင့်� က်�များပဏီီစု�စု�အော�ါင့်�း �ု�င့်�ဆိုု�င့်�များု�၏ ၁၀% 
ထက်��ု�အောသ� အောင့်ဲလီ�းံအောင့်ဲရှင့်�း ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု�
လီု�အ��အောသ� အက်�ု�းတူ များုတ��က်��ဲ�� စုည့်�းမြန်ခံင့်�း 
သု�မ်ျားဟာ�တ� �က်�စု��လီ���ကု်�င့်�မြန်ခံင့်�း တစု�ခံ�အ�း 
အသစု�မြန်��လီ���မြန်ခံင့်�း မြန်�င့်�ဆိုင့်�မြန်ခံင့်�း သု�မ်ျားဟာ�တ� 
ရှ��စု�မြန်ခံင့်�း 

• က်�များပဏီီ၏ နှှစု�စုဉ်��တ�ဂ�က်� 
• အမြန်များတ�အောဝစု�အော�းအောဝသည့်�် များူဝါဒါနှှင့်�် အမြန်များတ�

အောဝစု�အော�းမြန်ခံင့်�း 
• ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�း နှ�တ�ထဲက်�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် 

အက်�ု�းခံစံု�းခံဲင့််� သတ�များှတ�မြန်ခံင့်�း 

• အရှင့်�းအနှှီးနှှင့်�် သက်�ဆိုု�င့်�အောသ�က်ုစုစများ��း၊ အ 
ရှင့်�း အနှှီး�ဲ��စုည့်�း��၊ံ အစု�ရှှယ်�ယ်�နှှင့်�် အော�က်ဲးပြီးများီ 
က်ုစုစရှ��များ��းအ�း က်�များပဏီီများှ ထ�တ�အောဝမြန်ခံင့်�းနှှင့်�် 
ရို���သုများ�းမြန်ခံင့်�း 

• �ဏီ�များ��း၊ �ဏ္ဍ�အောရှးအ�ဲ��အစုည့်�းများ��းနှှင့်�် 
အော�က်းဲ ရှှင့်�များ��းထမံျားှ အောခံ�းအောင့်ဲများ��း၊ တ�ဝ်�ရှှုအောသ� 
အော�က်ဲးပြီးများီ များ��းအ�း�ယ်�ရှှ�းမြန်ခံင့်�း 

• ဝယ်�ယ်ူမြန်ခံင့်�း၊ စုဲ်�်�စု�မြန်ခံင့်�း၊ ဆိုက်�စု��အော်အောသ� 
�ါတီ တစု�ခံ�နှှင့်�် သုသ�ထင့်�ရှှ�းအောသ� စု�ခံ����
အသစု� တစု�ခံ�ဝင့်� အောရှ�က်�မြန်ခံင့်�းစုသည့်�် RPTs 
များ��းက်�ု မြန်�်� လီည့်�သ�းံသ��၍ သအော��တူလီက်�ခံံ
မြန်ခံင့်�း၊ 

• ခံဲင့်�်မြန်��ထ�းအောသ� အောင့်ဲအော�က်း�များ�ဏီထက်� အောက်��� 
လီဲ်�အောသ� ��မံျားှ်�စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�းနှှင့်�် သက်� 
ဆိုု�င့်�သည့်�် က်ုစုစများ��းအ�း အောထ�က်�ခံအံတည့်�မြန်��
မြန်ခံင့်�း 

 
အက်ျ ို းစွားီပ်ာွးပ်ဋိပိ်က်ခ 

ဒါါရိုု�က်�တ� တစု�ဦးးဦးးက်ု� ခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�းများမြန်��များီ 
ဒါါရိုု�က်�တ�တု�င့်�းသည့်� က်�များပဏီီများှမြန်��လီ���အောသ� စုီး 
�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�း များ��းနှှင့်�်�တ�သက်�၍ ရှှုနှု�င့်�သည့်�် 
အက်�ု�းစုီး�ဲ�း �ဋ်ု�က်ာဆိုု�င့်�ရှ� က်ုစုစရှ��များ��းက်ု� 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သု�် တင့်�မြန်�ရှ်� လီု�အ��သည့်�။ ထု�်
အမြန်�င့်� ဒါါရိုု�က်�တ�တစု�ဦးးအအော်မြန်�င့််� အော်�က်��ု�င့်�း
တဲင့်� အက်�ု�းစုီး�ဲ�း�ဋ်ု�က်ာမြန်�စု�မြန်ခံင့်�း သု�မ်ျားဟာ�တ� 
အက်�ု�းစုီး�ဲ�း �ဋ်ု�က်ာမြန်�စု�ရှ်� အလီ�းအလီ� ရှှုမြန်ခံင့်�း 
သု�မ်ျားဟာ�တ� က်�များပဏီီ၏ များည့်�သည့်�်အောဆို�င့်�ရှဲက်�များု� တဲင့်�
များဆိုု� အက်�ု�းစုီး�ဲ�း တစု�စု�တံစု�ရှ� �ါဝင့်��ါက်အဆိုု� 
�ါ ဒါါရိုု�က်�တ�သည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အစုည့်�းအအောဝး
အတဲင့်�း များုများု၏အက်�ု�း စုီး�ဲ�း�ဋ်ု�က်ာက်�ု ခံ�က်�ခံ�င့်�း
တင့်�မြန်� ရှ်� လီု�အ���ါသည့်�။ မြန်များ်�များ�က်�များပဏီီများ��း 
ဥ်�အောဒါအရှ အက်��းံဝင့်��ါက် အဆိုု��ါ အောဆို�င့်�ရှဲက်�
ခံ�က်�များ��းတဲင့်� ဝင့်�အောရှ�က်�အောဆိုဲးအောနှဲး ည့်ုုနှှု�င့်�းများု�များ��း
များမြန်���� များုများုကု်�ယ်�က်ု� အောစု�င့်�် ထု်�းရှ�ါများည့်�။ သု�မ်ျားှ
သ� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ ဆို�းံမြန်�တ� ခံ�က်�များ��းသည့်� 
က်�များပဏီီနှှင့်�် သက်�ဆိုု�င့်�သူအ�းလီ�းံ၏ အအောက်�င့်�း
ဆို�းံ အက်�ု�းစုီး�ဲ�းက်ု� မြန်�စု�အော�်အောစုနှု�င့်��ါလီုများ်�များည့်�။ 

ဒါါရို�ိက်းတီာအဖွ�ွ��င်းးမ်းျားအတီကွ်း လု�ပ်းင်းန်းး�င်းးသိင်းးတီန်းး  

က်�များပဏီီသည့်� အသစု�ခံ်�်အ��အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�
များ��းက်�ု က်�များပဏီီများ��းအ���စု�၏ စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�း
များ��း၊ ဒါါရိုု�က်�တ� အ�ဲ��၏ လီ���င့််�းစုဉ်�များ��း၊ ဌာ�်
တဲင့်�းအ��� ခံ����များု�များ��း၊ စုီများအံ���ခံ������ံ အအောလီအ်က်�င့််�
များ��းနှှင့်�်အော်သ�းက်�အောစုရှ်� လီ���င့််�းဝင့်�သင့်�တ်�း
က်�ု မြန်��လီ���အော�းလီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ ၎င့်�းသင့်�တ်�း 
အစုီအစုဉ်�တဲင့်� လီ���င့််�းခံဲင့်�များ��းသု�် သဲ�းအောရှ�က်�
အောလီလ်ီ�မြန်ခံင့်�း၊ က်�များပဏီီများ��းအ���စု�၏ စုီး�ဲ�းအောရှး
လီ���င့််�းများ��းအတဲက်� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�ဆိုု�င့်�ရှ� အောဆိုဲးအောနှဲး 
တင့်�မြန်�များု�များ��း မြန်��လီ���မြန်ခံင့်�း၊ များဟာ�ဗျူ��ဟာ�အောမြန်များ�က်�
အောသ� အစုီအစုဉ်�များ��းနှှင့်�် ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�များ��း
ခံ�များှတ�မြန်ခံင့်�း အဓိုက် စုီများအံ���ခံ����သူများ��းနှှင့်�် အောတဲ�ဆို�ံ
မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် က်�များပဏီီလီ��� င့််�း၏ အဓိုက် ်ယ်��ယ်�
များ��းအအော�က်�င့်�း အသုအော�းအောမြန်���က်�းမြန်ခံင့်�းတု� ်�ါဝင့်�
သည့်�။ က်�များပဏီီသည့်� လီက်�ရှှု အသစု�ခံ်�်အ�� လီု�က်�
အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ� အသစု�များ��းမြန်�စု�သည့်�် Mr. Cezar 

Peralta Consing နှှင့်�် Mr. Alberto Macapinlac 
de Larrazabal တု�အ်�း က်�များပဏီီ၏ စုီး�ဲ�းအောရှး 
လီ���င့််�းများ��းနှှင့်�် ရှင့်�းနှှီးက်ွများ�းဝင့်�များု�ရှှုအောစုရှ်� လီ��� 
င့််�းဝင့်� အစုီအစုဉ်�များ��း အောဆို�င့်�ရှဲက်�အော�းသဲ�းများည့်� 
မြန်�စု��ါသည့်�။ 

ဒါါရို�ိက်းတီာ အဖွ�ွ��င်းးမ်းျားက်ိ� သိင်းးတီန်းးဝေပ်းမြှခင်းးးနိုငှ်းး် 
ဖွးွ�ပြီးဖွို းတီ�ိးတီက်းဝေစွာမ်း ု

�ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�များု� သင့်�တ်�းများ��းအမြန်�င့်� လီက်�ရှှုအော�း 
က်ကဲ်�အအောမြန်ခံအအော်၊ စုက်�များု�လီ���င့််�းများ��း၏ သတင့်�း
အ ခံ�က်�အလီက်�များ��းက်ု� အခံ�ု်�နှှင့်�်တအောမြန်�းညီ့် သုရှှုအော်
အောစုရှ်�နှှင့်�် လီ���င့််�းစုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်� စုဉ်�ဆိုက်� 
များမြန်�တ�တု�း တက်�အောစုရှ်�အတဲက်� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း
အ�း က်�များပဏီီ၏ က်�်�က်�စုရှုတ�မြန်�င့််� နှှီးအောနှှ��လှီယ်��ဲ�
များ��း၊ ည့်ုုနှှု�င့်�းအောဆိုဲးအောနှဲး�ဲ�များ��း၊  အလီ���ရို� ံအောဆိုဲးအောနှဲး
�ဲ�များ��းသ�ု ် ��မံျားှ်�တက်�အောရှ�က်��က်�ါရှ်� တု�က်�တဲ်�း 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�လီ�က်�ရှှု�ါ သည့်�။ ၂၀၁၇ ခံ�နှှစု� အက်�်�
�ု�င့်�းတဲင့်� စုတင့်� အသက်�ဝင့်�ခံ�အ်ောသ� မြန်များ်�များ�
က်�များပဏီီများ��း ဥ်�အောဒါထဲက်�အော�်ခံ�ု်�များှစု၍ က်�များပဏီီ
သည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း �ဲ�ံပြီး�ု�းအောရှးအစုီအစုဉ်�များ��း
က်�ု အခံ�ု်�များှ်� မြန်��လီ���ခံ��်ါသည့်�။ ၂၀၁၉ ဇဲ်�လီ
တဲင့်� Myanmar Institute of Directors များှ အော�းအ��
ခံ�အ်ောသ� CG Awareness နှှင့်�် Future Board 
Planning သင့်�တ်�းတု� ် �ါဝင့်��ါသည့်�။ ၂၀၁၈ 
စုက်�တင့်���လီ တဲင့်�လီည့်�း Baker McKenzie များှ 
အော�းအ��အောသ� Directors and Officers Duties 
under the Myanmar Companies Law သင့်�တ်�း
တု�် အ�ါအဝင့်�မြန်�စု��ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းက်ု� 
လီု�အ��အောသ� အရှင့်�း အမြန်များစု�များ��းအော�းထ�းပြီး�ီး စုီများံ
ခံ်�်ခံဲ�အောရှးအ�ဲ��နှှင့်�် အောက်���ု�ရှုတ� အတဲင့်�းအောရှးများှ�း
အ�ဲ��၏ အက်ူအည့်ီမြန်�င့််� အော်�က်�ဆို�းံ စုည့်�းများ�ဉ်�း
များ��းက်�ု အသုအော�းခံ�ပ်ြီး�ီး တ�ဝ်�များ��းက်ု� အခံ�ု်�များီထု
အောရှ�က်�စုဲ� အောဆို�င့်�ရှဲက်�နှု�င့်�ရှ်� �ံ်�ု�းအော�း�ါသည့်�။ 
 
သိတီင်းးးအချက်းအလုက်း �ယ်ပူ်�ိင်းးခငွ်းး် 

ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သည့်� ရှရှှုအောသ� သတင့်�းအခံ�က်�အ 
လီက်�များ��းက်ု� အောသခံ��စုဲ�စုဉ်�းစု�းမြန်ခံင့်�း၊ ဆို�းံမြန်�တ�
မြန်ခံင့်�းတု�မ်ြန်�င့််� ၎င့်�းတု�၏်တ�ဝ်� ဝတတရှ�းများ��းကု်�
အောက်��ဲ်�စုဲ� အောဆို�င့်�ရှဲက်�နှု�င့်�ရှ်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� 
အစုည့်�းအအောဝးများ��း များတု�င့်�များီ လီ�အံောလီ�က်�မြန်�ည့်�်ဝ
သည့်�် သတင့်�းအခံ�က်�အ လီက်�များ��းက်ု� ဒါါရိုု�က်�တ�
များ��ထ ံ အခံ�ု်�များီ တင့်�မြန်�နှု�င့်�ရှ်� အလီဲ်�အအောရှးကြီးက်ီး
အော�က်�င့်�း စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��များှ သတ� များှတ�ထ�း�ါသည့်�။ 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� အစုည့်�းအအောဝးများ��း အတဲက်� 
ကြီးက်ု�တင့်�မြန်�င့်�ဆိုင့်�များု�များ��းမြန်��လီ���နှု�င့်�ရှ်�နှှင့်�် ဒါါ ရိုု�က်�
တ�များ��း အခံ�ု်�လီ�လံီ�အံောလီ�က်�အောလီ�က်�ရှှုအောစုရှ်� 
အတဲက်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��နှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� အောက်��
များ တီများ��းနှှင့်�် သက်�ဆိုု�င့်�သည့်�် လီု�အ��အောသ� စု�ရှဲက်�
စု� တများ�းများ��းက်ု� ��မံျားှ်�အ�းမြန်�င့််� အစုည့်�းအအောဝးများ
တု�င့်�များီတစု� �တ�အလီု�တဲင့်� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းထသံု� ်
မြန်�််�အောဝ�ါသည့်�။ ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု�တစု�ခံ�စုီကု်� အောလီလ်ီ�
အက်� မြန်�တ�ရှ်�နှှင့်�် အတည့်�မြန်��အော�းနှု�င့်�ရှ်�အတဲက်� 
စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��နှှင့်�် သက်� ဆိုု�င့်�ရှ� လီ���င့််�းအ�ဲ��
တု�မ်ျားှ ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု� အဆိုု�မြန်�� လီှ�များ��း၊ အော်�က်�ခံံ
သမုျား�င့်�းအော�က်�င့်�းများ��းနှှင့်�် များမြန်�စု�များအော် သုသင့်�်သု

ထု�က်�အောသ� အခံ�က်�အလီက်�တု�က််ု� ဒါါရိုု�က်�တ� အ�ဲ��
သု� ်တင့်�မြန်��ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ တရှ�းဝင့်� 
ခံဲင့်�်မြန်��ခံ�က်�က်ု�ရှယ်ူရှ်� များလီု�အ��အောသးသည့်�် အအောစု�
�ု�င့်�း အခံ�ု်�က်�လီတဲင့်�လီည့်�း စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��က် 
အလီ�း အလီ�ရှှုအောသ� အအောရှ�င့်�းအဝယ်�များ��းနှှင့်�် 
မြန်�စု�နှု�င့်�အောခံ� ရှှုအောသ� တည့်�အောဆို�က်�အောရှး လီ���င့််�း
များ��းအအော�က်�င့်�းကု်� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းထအံလီဲတ� 
သအော��တင့်�မြန်�ခံဲင့်�်မြန်��သည့်�် အအောလီအ်ထများ��းက်ု�
လီည့်�း က်�များပဏီီက် က်�င့်�်သ�းံခံ�သ်ည့်�။ လီု�အ���ါက် 
သတင့်�းအခံ�က်�အလီက်�များ��းက်ု� �ု�များု�မြန်�ည့်�်ဝစုဲ�
မြန်�ည့််�စုဲက်�ရှရှှုနှု�င့်�ရှ်�  အောဆိုဲးအောနှဲးများု�များ��းတဲင့်� �ါဝင့်�နှု�င့်�
သည့်�် သု�မ်ျားဟာ�တ� ထင့်�မြန်များင့်�ယ်ူဆိုခံ�က်�များ��းက်�ု အော�းနှု�င့်�
သည့်�် က်ွများ�းက်�င့်�သူများ��း သု�မ်ျားဟာ�တ� သီးမြန်ခံ�း ��ဂဂု�လီ�
များ��းက်�ုလီည့်�းအတဲက်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��နှှင့်�် ဒါါရိုု�က်� 
တ�အ�ဲ�� အောက်��များတီအစုည့်�းအအောဝးများ��းသု� ် �ုတ�
အောခံ်နှု�င့်� �ါသည့်�။ စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��သည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ��က်ု� စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�းများ��း၊ စုီး�ဲ�းအောရှးက်ဏ္ဍ
များ��း၏ အလီ�းအလီ�နှှင့်�် အော�းက်ဲက်�တ�ံ်မြန်�်�ခံ�က်�
များ��းက်�ု ��မံျားှ်�တင့်�မြန်� အစုီရှင့်�ခံ ံ အောလီရ်ှှု�ါသည့်�။ 
သု�မ်ျားှသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းအအော်မြန်�င့််� စုီး�ဲ�းအောရှး
က်ဏ္ဍများ��း၏ အောခံတ�အောရှစုီး အော�က်�င့်�းနှှင့်�် အော�းက်ဲက်� 
အအော်အထ�းတု�က််ု� အပြီးများ�တများ�းထု အောတဲ�များု�ရှှုပြီး�ီး 
်�းလီည့်�သအော��အော�ါက်�အောစုများည့်� မြန်�စု��ါသည့်�။ ဒါါ 
ရိုု�က်�တ�များ��းသည့်� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��၊ အောက်���ု�ရှုတ�
အတဲင့်�း အောရှးများှ�းအ�ဲ��၊ မြန်�င့်��စု�ရှင့်�းစုစု�နှှင့်�် မြန်�င့်��
က်ွများ�းက်�င့်� သူတု�၏် အ�က်ဉံာ�ဏီ�များ��းက်ု� က်�များပဏီီ၏ 
က်�် �က်�စုရှုတ�မြန်�င့််� လီု�အ��သည့်�် အခံ�ု်�တု�င့်�းတဲင့်� 
အမြန်�ည့််�အဝ ရှယ်ူနှု�င့်��ါ သည့်�။ 

ဝေက်ားပ်ိ��တိီး အတီငွ်းးးဝေ�းမ်း�ှးအဖွ�ွ� 

က်�များပဏီီသည့်�  ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းက်  အောတ�င့်�းဆိုု�အောသ� 
အောတ�င့်�းဆိုု�များု�များ��းက်ု� အောခံ��အောများဲ�စုဲ� မြန်�ည့်�်ဆိုည့်�းအော�းနှု�င့်� 
ရှ်�နှှင့်�် ထု�က်ုစုစများ��းက်ု� သီးသ်�်အောဆို�င့်�ရှဲက်�အော�းနှု�င့်�
သည့်�် က်�များပဏီီတဲင့်�း အောက်���ု�ရှုတ�အတဲင့်�းအောရှး များှ�း
အ�ဲ�� (CST) က်ု� �ဲ��စုည့်�းထ�းအော�း�ါသည့်�။ CST 
သည့်� အမြန်ခံ�းအောသ� တ�ဝ်�များ��းအမြန်�င့်� ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ��ထ ံအအောရှးကြီးက်ီး သ တင့်�းအခံ�က်�အလီက်�များ��း
က်ု� အခံ�ု်�များှ်�အော�း�ု�မ်ြန်ခံင့်�း၊ များှတ� တများ�းများှတ�ရှ�များ��းက်ု� 
ထု်�းသုများ�းမြန်ခံင့်�း၊ အသစု�မြန်��လီ���မြန်ခံင့်�း တု�ကု််� မြန်များ်�များ�
က်�များပဏီီများ��း ဥ်�အောဒါတဲင့်� မြန်�ဋ္ဌ�်�းထ�းသည့်�် အတု�င့်�း 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ သု�မ်ျားှသ�က်�များပဏီီ 
သည့်� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့် ံအောင့်ဲအောခံ�းသက်�အောသခံ ံလီက်�များှတ�
များ��းအောက်��များရှှင့်� (“SECM”)၊ ရှ်�က်�်� စုအောတ�အ်ုတ�
ခံ�ု်�း (“YSX”) နှှင့်�် ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု�နှှင့်�် က်�များပဏီီများ��း
ညွှှ်��က်�းများု� ဦးးစုီးဌာ�် (“DICA”) တု�က်် ထ�တ�မြန်�်�
ထ�းအောသ� သက်� ဆိုု�င့်�ရှ� စုည့်�းများ�ဉ်�းစုည့်�းက်များ�းများ��း
က်�ု အမြန်�ည့်�်အဝလီု�က်�် � များု�ရှှုများည့်� မြန်�စု��ါသည့်�။ CST 
သည့်� ��တ�အ�ဲ��ဥ်က်ကဋ္ဌ၊ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� အောက်��များတီ
တစု�ခံ�စုီ၏  ဥ်က်ကဋ္ဌနှှင့်�် စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��တု�ကု််� က်ူည့်ီ
အော�းရှပြီး�ီး CST သည့်� ဒါါရိုု�က်�တ� အ�ဲ��အစုည့်�းအအောဝး
များ��းက်�ု တက်�အောရှ�က်�မြန်ခံင့်�း၊ အစုည့်�းအအောဝး များှတ� 
တများ�းများ��းက်ု�မြန်�င့်�ဆိုင့်�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အောက်��များတီများ��း၊ စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��တု�်
�က်�း တဲင့်�ထုအောရှ�က်�အောသ� ဆိုက်�သဲယ်�ည့်ုုနှှု�င့်�း

များု�များ��း ရှှုအောစုရှ်� က်ူည့်ီအော�းရှ�ါသည့်�။ CST သည့်� 
��တ� အ�ဲ��တစု�ခံ�လီ�းံ၏ က်ွများ�းက်�င့်�များု�များ��းနှှင့်�် အသု 
�ည့်� များ်တများု�များ��းအတဲက်� နှှစု�စုဉ်� အောဆို�င့်�ရှဲက်�
အက်�မြန်�တ�များု�က်ု� အောထ�က်��ံ်အော�းပြီး�ီး စုီများခံံ်�်ခံဲ��ါ 
သည့်�။ ထု�မ်ြန်�င့်� ��တ�အ�ဲ��၏ ခံ�က်�ခံ�င့်�းအ�ရို�စံုု�က်�
များု� လီု�အ��အောသ�က်ုစုစရှ��များ��းနှှင့်�် တု�းတက်�များု�များ��း 
၏ အဓိုက််ယ်��ယ်�များ��းက်ု� အော���ထ�တ�ရှ်� CST 
များှ အောထ�က်��ံ်အော�း�ါသည့်�။ CST သည့်� အောက်���ု�
ရှုတ� အတဲင့်�းအောရှးများှ�း လီ���င့််�းနှှင့်�်သက်�ဆိုု�င့်�အောသ� 
အစုည့်�း အအောဝးများ��း၊ က်ွများ�းက်�င့်� သူ အစုီအစုဉ်�များ��း
က်ု� လီု�အ��သလီု� တက်�အောရှ�က်�ရှ�ါသည့်�။ 

၁.၂။ ဒါါရိုိ�က်းတီာအဖွ�ွ�၏ဖွ�ွ�စွာည်းးပ်း�နိုငှ်းး်လုမ်းးးညွှနှ်းမ်းု
 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ အများှီအခံု�က်င့်�းများု� ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ��၏ ၅၀ ရှ�ခံု�င့်�နှှ�်�း အောက်���သည့်� အများု�အောဆို�င့်�
များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း သု�မ်ျားဟာ�တ� လီဲတ� လီ��
အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းမြန်�စု�အော်အောသ�အော�က်�င့်�် ဒါါရိုု�က်� 
တ�အ�ဲ��သည့်� အော််စုဉ်�လီ���င့််�း လီည့်��တ�များု�များ��းတဲင့်� 
လီဲတ�လီ��အများှီအခံု�က်င့်�းအောသ� �တ�ဝ်�းက်�င့်�တစု�ခံ�
က်ု� ထု်�းသုများ�းထ�း�ါသည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်� အများု�အောဆို�င့်�
များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းသည့်� ၎င့်�းတု�်၏ များတူ
က်�ဲမြန်��းအောသ� အအောတဲ�အ�က်� ံ သအော��ထ�းများ��းက်ု�  
ယ်ူအောဆို�င့်�လီ�မြန်ခံင့်�းအော�က်�င့်�် လီဲတ�လီ��စုဲ� အောတဲးအောခံ်
အောမြန်များ��မြန်များင့်�သည့်�် �တ� ဝ်�းက်�င့်�ကု်� �်�တီးအောစုနှု�င့်�
သမြန်�င့််� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အတဲင့်�း အ���စု��ဲ��စုဉ်�းစု�း
များု�မြန်�စု�ရှ��ကု်� က်�က်ဲယ်�အော�း�ါသည့်�။ ထု�မ်ြန်�င့်� NC 
တဲင့်� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းသည့်� က်�များပဏီီ၊ စုီများ ံ ခံ်�်ခံဲ�များု�
အ��ဲ�နှှင့်�် အအောရှး�ါအောသ� ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းနှှင့်�် ဆိုက်�
သဲယ်�များု� တစု�စု�တံစု�ရှ� ရှှုများရှှုက်ု� စု�မြန်�င့််�အောရှးသ�းပြီး�ီး 
အော���ထ�တ�တင့်�မြန်�ရှ�ါသည့်�။ ထု�အော���ထ�တ�အော�က်ည့်� 
ခံ�က်�များ��းက်�ု အခံ�ု်�များှ်�စုစု�အောဆိုးပြီး�ီး ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း 
သည့်� အက်�ု�းစုီး�ဲ�း�ဋ်ု�က်ာများရှှုအောစုရှ်� အောဆို�င့်�ရှဲက်�
ရှ�ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း၏ လီဲတ�လီ��များု�က်ု� 
ဆို�းံမြန်�တ�ရှ�တဲင့်� ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု�နှှင့်�် နှု�င့်�င့်မံြန်ခံ�း 
စုီး�ဲ�းဆိုက်�သဲယ်�အောရှး ဝ်�ကြီးက်ီးဌာ� ်က် ထ�တ�မြန်�်�
အောသ� အော�က်ည့်� ခံ�က်�အများှတ� ၉၀/၂၀၂၀ တဲင့်� အော���မြန်�
ထ�းအောသ� သီးမြန်ခံ�းလီဲတ�လီ��အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�
များ��း၏ အရှည့်�အအောသဲးများ��းက်ု� လီု�က်�် �များု�ရှှုအောစုရှ်� 
သတ�များှတ�ထ�း�ါသည့်�။ CG လီက်�စုဲ�စု�အ���တဲင့်� 
အော���မြန်�ထ�းအောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��ဝင့်�များ��းအတဲက်� 
က်�များပဏီီ၏ ရှည့်�ညွှှ်�းစုည့်�းက်များ�း ခံ�က်�များ��းထ�တဲင့်� 
သီးမြန်ခံ�းလီဲတ�လီ��အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ� အဓို�ပ�ယ်�
�ဲင့်�် ဆိုု�ခံ�က်�အရှ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��တဲင့်� ၁၂ နှှစု�ထက်�
�ု�၍ တစု�ဆိုက်�တည့်�း တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�ခံ��်ါက် 
ထု� ဒါါရိုု�က်�တ�သည့်� သီးမြန်ခံ�း လီဲတ�လီ��အောသ� 
ဒါါရိုု�က်�တ�တစု�ဦးး မြန်�စု�များမြန်�စု�က်ု� ဒါါရိုု�က်� တ�အ�ဲ��
က် ဆို�းံမြန်�တ��ု�င့်�ခံဲင့်�်ရှှု�ါသည့်�။ ထု� သတ�များှတ� ခံ�က်�
အရှ �ါအောများ�က်ာအောဒါါက်�တ�အောအ�င့်�ထဲ်�းသက်� သည့်� 
ဒါါရိုု�က်�တ� အ�ဲ��တဲင့်� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�သည့်�် 
က်�လီ များှ� (၁၂) နှှစု�များမြန်�ည့်�် အောသးသည့်�်အတဲက်� 
သီးမြန်ခံ�းလီဲတ� လီ��အောသ� အများု�အောဆို�င့်�များဟာ�တ�အောသ�
ဒါါရိုု�က်�တ� မြန်�စု�ရှ်� အရှည့်�အခံ�င့်�းမြန်�ည့််�များီ�ါသည့်�။ 

ဒါါရို�ိက်းတီာအဖွ�ွ�၏ ဖွ�ွ�စွာည်းးပ်း�နိုငှ်းး် အ�ယွ်းအစွာား 

ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��က်�ု ဒါါရိုု�က်�တ� (၈)ဦးးနှှင့်�် လီဲတ�လီ��
အောသ� အများု�အောဆို�င့်�များဟာ�တ�သည့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�(၁) 
ဦးး၊ အများု�အောဆို�င့်�များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ� (၄) 
ဦးး၊ အများု�အောဆို�င့်�ဒါါရိုု�က်�တ� (၂) ဦးး၊ အစု�းထု�း 
ဒါါရိုု�က်�တ�(၁)ဦးး နှှင့်�် တု�မ်ြန်�င့််��ဲ��စုည့်�းထ�း�ါသည့်�။ 
လီဲတ�လီ��အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�နှှင့်�် အများု�အောဆို�င့်�
များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းသည့်� စုီး�ဲ�းအောရှး၊ 
�ဏ္ဍ�အောရှး်ယ်��ယ်�များ��းတဲင့်�  အအောတဲ�အ�က်�မံျား��း
စုဲ�ရှှုမြန်ခံင့်�းအော�က်�င့်�် ထုအောရှ�က်�အောသ� ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�
များ��းက်�ု ခံ� များှတ�နှု�င့်��က်�ါသည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်� များတူ
က်�ဲမြန်��းအောသ� လီူအ များ��းအောလီးစု�းရှအောသ� ��ဂဂု�လီ�
များ��းနှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��ဝင့်�ကု်� �ဲ��စုည့်�းထ�း 
အောသ�အော�က်�င့်�် က်�များပဏီီအအော်မြန်�င့််� အက်�ု�းအောက်�းဇူး
များ��းစဲု� ရှရှှု�ါသည့်�။ ၂၀၂၃ မြန်�ည့်�်နှှစု�၊ များတ�လီ ၃၁ 
ရှက်�အော်အ်ထု ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��နှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� 
အောက်��များတီများ��း၏ �ဲ��စုည့်�း��ကုံ်� ဇယ်�း တဲင့်�အော���မြန်�
ထ�း�ါသည့်�။ ဇယ်�းက်ု� စု�များ�က်�နှှ� (၅၂) တဲင့်�
�က်ည့််�ရိုု�နှု�င့်��ါသည့်�။ 

ဒါါရို�ိက်းတီာအဖွ�ွ�၏ အမ်းျ ို းအစွာားစွား�လုင်းးမ်း ု 

က်�များပဏီီသည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��ဝင့်�များ��း၏ များတူ
က်�ဲမြန်��းအောသ� အရှည့်�အအောသဲးများ��း၊ ဗျူဟာ�သ�တများ��း၊ 
က်ွများ�းက်�င့်�များု�များ��း၊ အအောတဲ�အ�က်�မံျား��းက်ု� အော�ါင့်�းစု�
အ�းယ်ူလီ�က်� စုီး�ဲ�းအောရှး ဆိုု�င့်�ရှ� ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�
များ��း ခံ�များှတ�နှု�င့်�ရှ်�အတဲက်�ဒါါရိုု�က်� တ�အ�ဲ��
တဲင့်� များတူည့်ီကဲ်�မြန်��းသူများ��း �ါဝင့်�ရှ်�အ�းအော�း 
�ါသည့်�။ ဤသု�မ်ြန်�င့်�် က်�များပဏီီ၏ အောရှရှှည့်�ကြီးက်ီး ထဲ�း
များု�နှှင့်�် အောအ�င့်�မြန်များင့်�များု�များ��းအတဲက်� တီထဲင့်��်�တီးများု�ရှှု
အောသ� စုဉ်�း စု�းအောတဲးအောခံ် ��မံျား��း၊ အောရှရှှည့်�တည့်�တံ်
သည့်�် ပြီး�ု�င့်�ဆိုု�င့်�များု� ရှှုအောသ� အ�းသ�ခံ�က်�များ��း က်ု�
ရှရှှုနှု�င့်�များည့်� မြန်�စု��ါသည့်�။ NC သည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ��ဝင့်�များ��း၏ �ဲ��စုည့်�း�� ံ အရှဲယ်� အစု�းနှှင့်�်�ါဝင့်�
များု� (အရှည့်�အခံ�င့်�း၊ အသု�ည့်�၊ လီ���င့််�း က်ဏ္ဍနှှင့််� 
အအောတဲ�အ�က်�၊ံ က်��းများ၊ အသက်�၊ လီူများ�ု�း၊ တ�ဝ်�
ထများ�းအောဆို�င့်�သည့်�်က်�လီနှှင့်�် ယ်ဉ်�အောက်�းများု�တု� ်
အ�ါအဝင့်�) တု�ကု််� မြန်�်�လီည့်�ဆို်�းစုစု�ပြီး�ီး လီု�အ��
အောသ� အောမြန်��င့်�းလီ�များု�များ��းမြန်��လီ���ရှ်� အ�က်အံော�း
�ါသည့်�။ 

ဒါါရို�ိက်းတီာမ်းျားနိုငှ်းး် အမ်းဝုေ�ာင်းးအ�ာ�ှမိ်းျားအတီကွ်း 
န်စွားန်ာဝေ�က်း ဝေတီာင်းးး�ိ�မ်း ုအာမ်းခးထွား�ှမိြှခင်းးး 

၂၀၁၉ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�များှ စုတင့်�၍ က်�များပဏီီသည့်� 
ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းနှှင့်�် စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အရှ�ရှှုများ��းအတဲက်� 
တ�ဝ်�ဝတတရှ�း အ�များခံကံ်ု� ဝယ်�ယ်ူခံ��်ါသည့်�။ 
ထု�အ�များခံသံည့်� က်�များပဏီီ၏ ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းနှှင့်�် 
စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အရှ�ရှှုများ��းများှ ၎င့်�းတု�၏် တ�ဝ်�များ��း
က်�ု ထများ�းအောဆို�င့်�အော်စုဉ်� က်��းလီဲ်�သည့်�ဟာ� စုဲ��စုဲ�
ခံရံှအောသ� သု�မ်ျားဟာ�တ� က်��းလီဲ်�ခံ�အ်ောသ� များှ�းယ်ဲင့်�း
အောသ� လီ���ရှ��များ��းအတဲက်� အ�ဲ��အစုည့်�းတစု�ခံ�ခံ�များှ 
်စု�် �အော�က်းအောတ�င့်�းဆိုု�မြန်ခံင့်�းများ��းက်ု� က်�က်ဲယ်�အော�း
ရှ်� မြန်�စု��ါသည့်�။ 
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၁.၃။ အမ်းဝုေ�ာင်းးဥက်ကဋ္ဌ နိုငှ်းး် အမ်းဝုေ�ာင်းးအ�ာ �ှိ
ချုပ်း (CEO) တီိ��၏ တီာ�န်းနိုှင်း်း အခန်းးက်ဏ္ဍာမ်းျားက်ိ� 
ခ�ွမြှခားမြှခင်းးး 

ဒါါရို�ိက်းတီာအဖွ�ွ�၏ အမ်းဝုေ�ာင်းးဥက်ကဋ္ဌ 

ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� အများု�အောဆို�င့်�ဥ်က်ကဋ္ဌဦးးသုများ�းအောဝ (ခံ) 
Mr. Serge Pun သည့်� က်�များပဏီီ၏ အများု�အောဆို�င့်�ဥ်က်ကဋ္ဌ 
မြန်�စု��ါ သည့်�။ 

အများု�အောဆို�င့်�ဥ်က်ကဋ္ဌသည့်� က်�များပဏီီ၏ များူဝါဒါများ��းနှှင့်�် 
များဟာ�ဗျူ��ဟာ� �ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�အောစုများု�အတဲက်� ဒါါရိုု�က်� 
တ�အ�ဲ��က်ု� အအောထ�က်�အက်ူမြန်��မြန်ခံင့်�း၊ ယ်င့်�းတု�အ်
�် ထုအောရှ�က်�စုဲ� အအောက်�င့်�အထည့်�အော���အော်မြန်ခံင့်�း 
ရှှုများရှှု စုီစုစု��က်��များတ�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် ခံု�င့်�များ�အောသ� အောရှရှှည့်�
အောများ်��များှ်�းခံ�က်� အမြန်များင့်�နှှင့်�် အောခံါင့်�းအောဆို�င့်�များု�တု�က််ု� 
မြန်�ည့််�ဆိုည့်�းအော�းရှ�တဲင့်� အဓိုက် က်ဏ္ဍမှျား �ါဝင့်�
�ါသည့်�။ ဦးးသုများ�းအောဝ သည့်� အများု�အောဆို�င့်� ဥ်က်ကဋ္ဌ
အမြန်�စု� တ�ဝ်�ယ်ူရှ�တဲင့်� အောအ�က်��ါအခံ�က်�တု�ကု််� 
လီ���အောဆို�င့်��ါသည့်�။  

(က်) ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� အစုည့်�းအအောဝးအတဲက်� 
အစုည့်�းအအောဝးအောခံါင့်�းစုဉ်�များ��း၊ အအော�က်�င့်�း 
အရှ�များ��း ခံ� များှတ�မြန်ခံင့်�း 

(ခံ)  ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အတဲင့်�း ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��ဝင့်�
များ��းနှှင့်�် စုီများအံ���ခံ����သူများ��းအ�က်�း အမြန်�� 
သအော��အောဆို�င့်�အောသ� ဆိုက်�သဲယ်�အောဆို�င့်� 
ရှဲက်�များု�များ��း မြန်�စု�ထဲ်�းအောစုရှ်� တု�က်�တဲ်�း 
အ�းအော�းသည့်�် အအော်မြန်�င့််� သတင့်�းအခံ�က်� 
အလီက်�များ��း၏ အရှည့်�အအောသဲး၊ အအောရှ အ 
တဲက်�နှှင့်�် အခံ�ု်�နှှင့်�် တစု�အောမြန်�းည့်ီ စုီးဆိုင့်�းများု�
တု�က််ု� ထု်�းသုများ�းအောဆို�င့်�ရှဲက်�မြန်ခံင့်�း၊ 

(ဂ)  ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အတဲင့်�း �ဲင့်�်လီင့်�းမြန်များင့်�သ�များု�
ရှှု ပြီး�ီးအောဆိုဲးအောနှဲး�လီှယ်�အောသ� အအောလီအ်ထ
တစု�ရှ��က်ု� မြန်များုင့််�တင့်�အော�းရှ်�၊ 

(င်္ဃန်း)  တု�င့်��င့်�အောဆိုဲးအောနှဲးရှ်�နှှင့်�် ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�
များ��းခံ� များှတ�ရှ်�အတဲက်� လီ�အံောလီ�က်�အောသ� 
အခံ�ု်�ရှှုအောအ�င့်�လီ���အောဆို�င့်�အော�းမြန်ခံင့်�း၊ 

(င့်)  အများု�အောဆို�င့်�များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း၏ 
လီ���အောဆို�င့်�ခံ�က်�များ��း ထုအောရှ�က်�များု�ရှှုအောအ�င့်� 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�အော�းရှ်�၊ 

(စု)  နှှစု��တ�လီည့်�နှှင့်�် ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�အစုည့်�းအအောဝး
များ��း တဲင့်�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��း၊ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��
ဝင့်�များ��းနှှင့်�် စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု� အ�ဲ��ဝင့်�များ��းအ�က်�း 
အမြန်��သအော��အောဆို�င့်�သည့်�် အောဆိုဲးအောနှဲးများု�များ��း
ရှရှှုအောအ�င့်� အဓိုက် လီ���အောဆို�င့်�အော်သူမြန်�စု�
ရှ်�။ 

လု�ပ်းင်းန်းးလုည်းပ်တီးမ်း ုအမ်းုဝေ�ာင်းးအ�ာ�ှခိျုပ်း (COO) 
၏ တီာ�န်းနိုငှ်းး် အခန်းးက်ဏ္ဍာ 

က်�များပဏီီအ���စု�၏  လီက်�အောအ�က်�ခံ ံ  က်�များပဏီီ
များ��းသည့်� ၎င့်�းတု� ် CEO များ��း၏ ဦးးအောဆို�င့်�များု�မြန်�င့််�
သီးမြန်ခံ�း တည့်�ရှှုအောသ� စုီများ ံ ခံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��များ��းက် 
၎င့်�းတု�၏်သက်�ဆိုု�င့်�ရှ� စုီး�ဲ�းအောရှး လီ���င့််�းများ��း
အတဲက်� အော််စုဉ်�လီ���င့််�းအောဆို�င့်� ရှဲက်�ခံ�က်�များ��း

က်�ု လီဲတ�လီ��စုဲ� အောဆို�င့်�ရှဲက်�ခံဲင့်�်ရှှုပြီး�ီး တ�ဝ်�ခံ ံ
ရှ�ါသည့်�။ သတ�များှတ�ထ�းအောသ� CEO များ��းသည့်� 
သက်�ဆိုု�င့်�ရှ� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��နှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��
အောက်��များတီ များူဝါဒါများ��းအတု�င့်�း လီ���င့််�းများ��းအ�း 
အအောက်�င့်�အထည့်�အော���ရှ်� တ�ဝ်�ရှှု�ါသည့်�။ COO 
သည့်� အအောမြန်ခံခံအံ���ခံ����များု�နှှင့်�် စုီများခံံ်�်ခံဲ�အောရှးအဆိုင့်�်
မြန်များင့််� ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�များ��းအတဲက်� က်�များပဏီီအ���စု�
အဆိုင့်�်များှ အက်ူအည့်ီအော�းမြန်ခံင့်�း၊ သက်�ဆိုု�င့်�ရှ� CEO 
များ��းက်�ု အက်ူအည့်ီအော�းမြန်ခံင့်�း၊ လီ���င့််�းလီည့်��တ� 
များု�များ��းနှှင့်�် ရှင့်�းမြန်များစု�များ��းက်ု� မြန်ခံ�ငံ့်��ံက်ည့််�ရိုု�မြန်ခံင့်�း၊ 
��တ�အ�ဲ��နှှင့်�် CEO များ��းအ�က်�း အဓိုက်ဆိုက်�သဲယ်� 
အော�းသူအမြန်�စု� တ�ဝ်�ယ်ူရှမြန်ခံင့်�း၊ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� 
နှှင့်�် ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းထမံျားှ ယ်ူဆိုခံ�က်�များ��းက်ု� ရှရှှုပြီး�ီး
သည့်�် အော်�က်�တဲင့်� က်�များပဏီီ၏ လီ���ထ�းံလီ���် ည့်�း
များ��းက်�ု ခံ�များှတ�ရှ်� တ�ဝ်�ရှှုမြန်ခံင့်�းတု� ် မြန်�စု�သည့်�။ 
ထု�အ်ော�က်�င့််� က်�များပဏီီ သည့်� ��မံျားှ်� CEO တစု�ဦးးတည့်�း 
ခံ်�်အ��ထ�းသည့်�် အောရှှးရိုု�းစုဲ���စံုမံျားဟာ�တ��� ထု�တ�ဝ်�
က်�ု က်�များပဏီီ၏ ထု��တ်�း အများု�အောဆို�င့်� အရှ�ရှှုများ��း
နှှင့်�် CEO များ��းအ�က်�း မြန်�််�အောဝ တ�ဝ်�ယ်ူသည့်�် 
အ���ခံ����များု���စံုကံ်ု� က်�င့််�သ�းံ�ါသည့်�။ 

စုီများအံ���ခံ����များု��ဲ��စုည့်�း��ကုံ်� စု�များ�က်�နှှ� (၅၄) တဲင့်� 
�က်ည့််�ရိုု�နှု�င့်��ါသည့်�။ 

၁.၄။ ဒါါရိုိ�က်းတီာအဖွ�ွ�အဖွ�ွ��င်းးမ်းျား
 
အမ်းည်းစွာာ�င်းးးတီင်းးသိငွ်းးးဝေ�းဝေက်ားမ်းတီ ီဖွ�ွ�စွာည်းးပ်း�နိုငှ်းး် 
တီာ�န်း 

�ါအောများ�က်ာအောဒါါက်�တ�အောအ�င့်�ထဲ်�းသက်�
(ဥ်က်ကဋ္ဌ) 

ဦးးသ်�းအောအ�င့်�
(အ�ဲ��ဝင့်�)

ဦးးလီင့်�းပြီးများု�င့်�
(အ�ဲ��ဝင့်�) 

NC တဲင့်� အများ�ုအောဆို�င့်�များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း
မြန်�င့််� သ��ဲ�� စုည့်�းထ�းမြန်ခံင့်�းမြန်�စု�ပြီး�ီး လီဲတ�လီ��အောသ� 
အများ�ုအောဆို�င့်�များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�မြန်�စု�သူ �အောရှ��
�က်�ဆို� အောဒါါက်�တ� အောအ�င့်�ထဲ်�းသက်�များှ ဥ်က်ကဋ္ဌ
အမြန်�စု� တ�ဝ်�ယ်ူ�ါသည့်�။ NC က်ု� ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ��များှ လီှ�အ�� ထ�းအောသ� လီ���ကု်�င့်�ခံဲင့်�် တ�ဝ်�
များ��းနှှင့်�်အတူ ဒါါရိုု�က်� တ�အ�ဲ��က် သတ�များှတ�ထ�း
အောသ� လီ����ု�င့်�ခံဲင့်�် စုည့်�းများ�ဉ်�းများ��းမြန်�င့််� ထု်�းခံ����
ထ�း�ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��နှှင့်�် သူ၏အ�ဲ��ဝင့်�
များ��းက်�ု �ဏ္ဍ�အောရှး၊ စုီး�ဲ�းအောရှး၊ အစုု�းရှ ဌာ�်
နှှင့်�် �ည့်�အောရှးအစုရှှုသည့်�် က်ဏ္ဍအသီးသီးတဲင့်� 
အအောတဲ�အ�က်�ရံှှုသူများ��းနှှင့်�် များတူကဲ်�မြန်��းအောသ� ��ဂဂု�လီ� 
များ��း�ါဝင့်�သည့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အမြန်�စု� �ဲ��စုည့်�းနှု�င့်�
ရှ်� ရှည့်�ရှဲယ်�၍ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� အတဲက်�သင့်�်အောတ��
အောသ� အရှည့်�အခံ�င့်�း၊ စုဲများ�းရှည့်�နှှင့်�် အအောတဲ�အ�က်�ံ
ရှှု အောသ� သူများ��းက်ု�ဆို�းံမြန်�တ� အောရှဲးခံ�ယ်�အော�းရှ
သည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�တစု�ဦးးခံ�င့်�းအ�း ခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�း
နှှင့်�် နှ�တ�ထဲက်�မြန်ခံင့်�းတု� ်အတဲက်� �ဲင့်�်လီင့်�းမြန်များင့်�သ�
ပြီး�ီး တရှ�းဝင့်�များု�ရှှုမြန်ခံင့်�းကု်� ထု်�းသုများ�းရှ်�အတဲက်� 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��တစု�ခံ�လီ�းံ၏ အတည့်�မြန်��ခံ�က်�က်ု� 
ရှယ်ူရှ်�လီု�အ���ါသည့်�။ 

NC သည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ �ဲ��စုည့်�း��၊ံ အ�ဲ��ဝင့်�
ဦးးအောရှ၊ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� အရှဲယ်�အစု�း (က်ွများ�းက်�င့်�
များု�၊ အသု�ည့်�၊ အအောတဲ�အ�က်�နံှှင့်�်က်ဲ�မြန်��း မြန်ခံ�း
်�းများု�အ�ါအဝင့်�) အော�ါင့်�းစု���ဲ��စုည့်�းများု�တု�ကု််� ��မံျားှ်�
သ�းံသ��ပြီး�ီး ဒါါရိုု�က်�တ� များ��းအ�း အအောမြန်��င့်�းအလီ� 
မြန်��လီ���နှု�င့်�ရှ်�အောထ�က်�ခံခံံ�က်�များ��း အော�း�ါသည့်�။ 
ဤအောက်��များတီသည့်� အ်ည့်�းဆို�းံ (၃)နှှစု�မြန်�ည့််�တု�င့်�း 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��ဝင့်�များ��း အ�းလီ�းံရှ� ထူးများှနှ�တ�
ထဲက်�မြန်ခံင့်�း၊ မြန်�်�လီည့်�အဆိုု�မြန်��မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် မြန်�်�လီည့်� 
ခံ်�်မြန်ခံင့်�းတု�အ်�း ၎င့်�းတု�ကု််�ယ်�တု�င့်� အများည့်�စု�ရှင့်�း 
မြန်� �် လီည့်�တင့်�သဲင့်�းအောစုရှ်� ကြီးက်ီး�က်��ရှ�ါသည့်�။ 
NC သည့်� အော�းက်ဲက်�အတဲင့်�း က်�များပဏီီအအော်မြန်�င့််� ထု
အောရှ�က်�သည့်�် ယ်ှဉ်�ပြီး�ု�င့်�နှု�င့်�များု�စုဲများ�းရှည့်� ဆိုက်�လီက်�
ရှှုအော်အောစုရှ်� အောများ်��များှ်�းက်� က်�များပဏီီအောခံါင့်�းအောဆို�င့်�များု� 
လီု�အ��ခံ�က်�များ��း နှှင့်�်အည့်ီ အလီ���အများု�အောဆို�င့်�နှှင့်�် 
အလီ���အများု�အောဆို�င့်�များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း
အ�း မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��များု�ကု်� အောဆို�င့်�ရှဲက်� ရှ�ါသည့်�။ 
NC ၏ တ�ဝ်�များ��းအအောသးစုုတ�က်ု� CG လီက်�စုဲ�စု�
အ���တဲင့်� အောလီလ်ီ��တ�ရိုု�နှု�င့်��ါသည့်�။ 

ဒါါရို�ိက်းတီာမ်းျား မြှပ်န်းလုည်းဝေ�းွချယ်းတီင်းးဝေမြှမ်းှာက်းမြှခင်းးး 

NC သည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�တစု�ဦးးခံ�င့်�းစုီ၏ စုဲများ�းအောဆို�င့်�
ရှည့်�က်ု� နှှစု�စုဉ်�မြန်�်�လီည့်� သ�းံသ��သည့်�။ မြန်�်�လီည့်� 
အောရှဲးအောက်�က်� တင့်� အောမြန်များု�က်�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် မြန်�်�လီည့်�
ခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�းအတဲက်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အ�း ထု
အောရှ�က်�အောသ� လီည့်��တ�များု�မြန်�စု�အောစုရှ်� �ါဝင့်�များု�ရှှုများ
ရှှု၊ ကြီးကု်�တင့်�မြန်�င့်�ဆိုင့်�များု�၊ �ူးအော�ါင့်�း�ါဝင့်�များု�၊ အခံ�ု်�
အော�းလီ���အောဆို�င့်�များု�တု� ် ရှှုများရှှုတု�ကု််� ထည့်�်သဲင့်�း 
စုဉ်�းစု�းရှ်� အ�က်အံော�း�ါသည့်�။ က်�များပဏီီ၏က်ုစုစရှ��
များ��း က်ု� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းက် အောက်�င့်�းများဲ်�စုဲ� အ�ရို�ံ
စုူးစုု�က်�မြန်ခံင့်�း ရှှုများရှှုနှှင့်�် အမြန်ခံ�းအ�ဲ��အစုည့်�းများ��း၏ 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� ဝင့်�အမြန်�စု� လီ���အောဆို�င့်�အော်မြန်ခံင့်�း ရှှု
များရှှု အအော�်တဲင့်�လီည့်�း သ�းံသ��သည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်� 
NC သည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း၏ အက်�င့်�်စု�ရှုတတနှှင့်�် 
ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�ခံ�များှတ�ရှ�တဲင့်� လီဲတ�လီ��များု�ရှှုများရှှု၊ 
ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�အအော�် အက်�ု�းသက်�အောရှ�က်�နှု�င့်�အောသ� 
ဆိုက်�နှဲယ်�များု� သု�မ်ျားဟာ�တ� အအောမြန်ခံအအော်များ��း ရှှုများရှှုကု်�
လီည့်�း ဆို�းံမြန်�တ�သည့်�။ NC သည့်� ဒါါရိုု�က်�တ� များ��း
က်�ု မြန်�်�လီည့်�အော်ရှ�ခံ� ထ�းမြန်ခံင့်�းနှှင့်�် မြန်�်�လီည့်�
ခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�းများ��းအ�းလီ�းံ အခံ�ု်�များီ နှု�င့်�ရှ်�က်ု�
လီည့်�းအောစု�င့်�် �က်���က်ည့်�်ရိုု��ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�
များ��းသည့်� (အများု�အောဆို�င့်� ဥ်က်ကဋ္ဌ အ�ါအဝင့်�) 
က်�များပဏီီ၏ �ဲ��စုည့်�း�� ံ အအောမြန်ခံခံစံုည့်�း များ�ဉ်�းနှှင့်�်အည့်ီ 
အ်ည့်�းဆို�းံ (၃) နှှစု�လီ်င့်� တစု�ကြီးက်ုများ� မြန်�်� လီည့်� 
အောရှဲးအောက်�က်�တင့်�အောမြန်များု�က်� ခံံရှနှု�င့်�သည့်�။ ထု�အ်ော�က်�င့်�် 
နှှစု�စုဉ်�က်�င့်�း�အောသ� AGM တု�င့်�းတဲင့်� အ်ည့်�းဆို�းံ 
ဒါါရိုု�က်�တ� သ�းံ��တံစု���သံည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�
အမြန်�စု�များှ အ်�းယ်ူရှများည့်�။ အစု�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��း
အ�း အောရှဲးအောက်�က်�တင့်�အောမြန်များု�က်�မြန်ခံင့်�း သု�မ်ျားဟာ�တ� 
မြန်� �်လီည့်�အောရှဲးအောက်�က်� တင့်�အောမြန်များု�က်�မြန်ခံင့်�းခံရံှများည့်�် 
က်�ုယ်�စု�းလီှယ်�အောလီ�င့်�းများ��းနှှင့်�် သက်�ဆိုု�င့်�သည့်�် 
သတင့်�းအခံ�က်� အလီက်�များ��းက်ု� အသုအော�းရှ်� 
AGM အအော�က်�င့်�း�က်�းစု�တဲင့်� ထည့်�်သဲင့်�းအော�းထ�း
�ါသည့်�။ အစု�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းအ�း အောရှဲးအောက်�က်�
တင့်�အောမြန်များု�က်�မြန်ခံင့်�း သု�မ်ျားဟာ�တ� မြန်�်�လီည့်�အောရှဲးအောက်�က်�
တင့်�အောမြန်များု�က်�မြန်ခံင့်�း ခံံရှများည့်�် က်ု�ယ်�စု�းလီှယ်� အောလီ�င့်�း

များ��းနှှင့်�် သက်�ဆိုု�င့်�သည့်�် သတင့်�းအခံ�က်� အလီက်�
များ��းက်�ု အသုအော�းရှ်� AGM အအော�က်�င့်�း�က်�းစု�တဲင့်� 
ထည့်�်သဲင့်�းအော�းထ�း�ါသည့်�။ ၃၁ ကြီးက်ုများ�အောမြန်များ�က်� 
AGM တဲင့်� ဦးးသ်�းအောအ�င့်�၊ �ါအောများ�က်ာဦးးအောအ�င့်�
ထဲ်�းသက်�နှှင့်�် ဦးးလီင့်�းပြီးများု�င့်�တု�သ်ည့်� အပြီးင့်ုများ�းစု�းယ်ူ
က်� က်�များပဏီီ�ဲ��စုည့်�း��အံအောမြန်ခံခံဥံ်�အောဒါ၏ ၁၆.၁၄ 
စုည့်�းများ�ဉ်�းအတု�င့်�း က်�များပဏီ၏ီ �ဲ��စုည့်�း��အံအောမြန်ခံခံဥံ်�အောဒါ
က်�ု လီု�က်�် �ရှ်� အောရှဲးအောက်�က်��ဲ�ကု်� မြန်�်�လီည့်�
မြန်��လီ���ခံ�်သည့်�။

ဒါါရို�ိက်းတီာအသိစွားမ်းျား ခန်�းအပ်းမ်းုအတီွက်း လု�ပ်းင်းန်းးစွာဉ်း
နိုငှ်းး် လု�ိအပ်းဝေသိာ စွားနိုနု်းးမ်းျား 

က်�များပဏီီအအော်မြန်�င့််� ဒါါရိုု�က်�တ�အသစု�များ��း အောရှဲးခံ�ယ်� 
ရှ�တဲင့်� �က်�စု�ခံံ�ဉ်�းက်��များု���စံုကံ်ု� အသ�းံမြန်���ါသည့်�။ 
NC သည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းနှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ� ��တ� 
အ��ဲ� အောက်��များတီဝင့်�များ��း၏ ခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�း၊ မြန်�်�လီည့်� 
ခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် ရှ��စု�မြန်ခံင့်�းအတဲက်� လီ��ထ�းမြန်ခံင့်�း 
အ�းလီ�းံကု်� မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��ရှ�တဲင့်� သများ�ဓို၊ 
ဂ�ဏီ�သုက်ာ�၊ စုဲများ�းအောဆို�င့်�နှု�င့်�များု�၊ လီဲတ�လီ��များု�
အအောမြန်ခံအအော်၊ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� အစုည့်�းအအောဝးများ��း
နှှင့်�် CG လီက်�စုဲ�စု�အ��� အောအ�က်�တဲင့်� သတ�များှတ�
ထ�းအောသ� အမြန်ခံ�းစုသံတ�များှတ�ခံ�က်�များ��းနှှင့်�် NC 
များှ သတ�များှတ�ထ�းအောသ� အော်�က်�ထ��သက်�ဆိုု�င့်�ရှ� 
အခံ�က်�အလီက်�များ��းနှှင့်�်အညီ့် အ�းလီ�းံကု်� �က်ည့်�်ရိုု�
အောဆို�င့်�ရှဲက်��ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�အသစု�ခံ်�်ရှ်� 
လီု�အ��သည့်�်အခံါ အလီ�းအလီ�ရှှုအောသ� က်ု�ယ်�စု�း 
လီှယ်�အောလီ�င့်�းများ��းက်ု� အောရှဲးခံ�ယ်�ရှ်� NC သည့်� 
�ဲင့်�်လီင့်�းမြန်များင့်�သ� များု�ရှှုအောသ�အော�က်��မြန်င့်� သု�မ်ျားဟာ�တ� 
မြန်�င့်��က်ဲ်�ရှက်�များ��းများှ ဝ်�အောဆို�င့်�များု�များ��းက်ု� အသ�းံမြန်�� 
သည့်�။ အောရှဲးခံ�ယ်�အောရှး လီ���င့််�းစုဉ်�အတဲင့်�း NC သည့်� 
အောအ�က်��ါတု�က််ု� အောဆို�င့်�ရှဲက်�ရှ�ါသည့်�။ 

• ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��နှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အောက်��များတီ
များ��း၏ လီက်�ရှှု�ဲ��စုည့်�း��၊ံ ဗျူဟာ�သ�တ၊ က်ွများ�းက်�င့်�
များု�နှှင့်�် စုဲများ�းရှည့်�တု�က််ု� မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��မြန်ခံင့်�း၊ 

• က်�များပဏီီ၏ လီု�အ��ခံ�က်�များ��းက်ု� အော���ထ�တ�သတ� 
များှတ�ပြီး�ီး အင့်�တ�ဗျူ��း များစုတင့်�များီ ခံ်�်အ��ရှ်� အ 
များည့်�စု�ရှင့်�းတင့်�သဲင့်�းသူများ��း၏ က်ု�ယ်�အောရှးရှ�ဇ
ဝင့်� များ��းက်ု� မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��မြန်ခံင့်�း၊ 

• NC ဥ်က်ကဋ္ဌ၊ အများု�အောဆို�င့်�ဥ်က်ကဋ္ဌနှှင့်�် အမြန်ခံ�း NC 
အ�ဲ�� ဝင့်�များ��းသည့်� က်�ုယ်�စု�းလီှယ်�အောလီ�င့်�းများ��း
က်�ု အောတ�ဲ ဆို�အံောများးမြန်များ်�းပြီး�ီးအော်�က်� ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ��၏များတူကဲ်� မြန်��းမြန်ခံင့်�းဆိုု�င့်�ရှ� က်တုက်ဝတ�
က်ု� ထု်�းသုများ�းရှ်� အောအ�က်��ါတု�က််ု�အအောလီးအော�း  
စုဉ်�းစု�း�ါသည့်�  - 

(က်) က်ု�ယ်�စု�းလီှယ်�အောလီ�င့်�း၏ သီးမြန်ခံ�းလီဲတ� 
လီ��ခံဲင့်�်အအော�် စုဉ်�းစု�းမြန်ခံင့်�း၊ 

(ခံ) များတူကဲ်�မြန်��းမြန်ခံ�း်�းအောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ�� က်ု� ဆိုက်�လီက်�ထု်�းသုများ�းထ�းရှ်� 
ရှည့်� ရှဲယ်�၍ က်ု�ယ်�စု�းလီှယ်�အောလီ�င့်�း၏ 
က်��းများ၊ အသက်�၊ ယ်ဉ်�အောက်�းများု�အော်�က်�ခံ၊ံ 
က်ွများ�းက်�င့်�များု�များ��း၊ လီ���င့််�း�ု�င့်�းဆိုု�င့်�ရှ�
နှှင့်�် စုီး�ဲ�းအောရှး အအောတဲ�အ�က်�မံျား��းက်ု� 
ထည့်�်သဲင့်�းစုဉ်�းစု�းမြန်ခံင့်�း၊ 

(ဂ)  က်ု�ယ်�စု�းလီှယ်�အောလီ�င့်�း၏ လီ���င့််�း
က်ဏ္ဍအတဲင့်�း က်�င့်�်ဝတ�သုက်ာ�နှှင့်�်ဂ�ဏီ�
သတင့်�းများ��းက်ု� ထည့်�်သဲင့်�းစုဉ်�းစု�းမြန်ခံင့်�း။ 

ဒါါရို�ိက်းတီာမ်းျား၏ အချနိ်းဝေပ်းနို�ိင်းးမ်း ု

အခံ�ု��အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းသည့်� အမြန်ခံ�းက်�များပဏီီ
အများ��းအမြန်��း၏  ဒါါရိုု�က်�တ�ရှ�ထူးများ��းတဲင့်�  တ� 
ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�လီ�က်� ရှှုအောသ��လီည့်�း အဆိုု��ါ 
ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းသည့်� က်�များပဏီီ၏ အက်�ု�းစုီး�ဲ�း
အတဲက်� လီများ�းညွှှ်�များု�အော�း သူများ��းအမြန်�စု� တ�ဝ်�
ဝတတရှ�းများ��းက်ု� အမြန်�ည့်�်အဝ ထများ�းအောဆို�င့်�နှု�င့်�
အော�က်�င့်�းနှှင့်�် စုုတ�အ�းထက်� သ်�များု�ရှှုအော�က်�င့်�း 
မြန်�သနှု�င့်�မြန်ခံင့်�းရှှုများရှှုကု်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��နှှင့်�် NC တု�်
က် အောသခံ��စုဲ�ဆို်�းစုစု��ါသည့်�။ NC သည့်� ဒါါရိုု�က်� 
တ�တစု�ဦးးက် အများ��း�ု�င့်�စု�ရှင့်�းသဲင့်�းထ�းအောသ� 
က်�များပဏီီ င့်ါးခံ�တဲင့်�သ� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��တဲင့်�အမြန်�စု� 
ထများ�းအောဆို�င့်� ခံဲင့်�်ရှှုအော�က်�င့်�း စုည့်�းက်များ�းခံ�က်� ခံ�များှတ�
ထ�းသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ� တစု�ဦးးစုီသည့်� သူ၏တ�ဝ်�
က်�ု ထများ�းအောဆို�င့်� ရှ်� လီ�အံောလီ�က်�အောသ�အခံ�ု်� အော�း
နှု�င့်�မြန်ခံင့်�း ရှှုများရှှုအ�း အစုည့်�းအအောဝးများ��းအတဲင့်�း 
၎င့်�းတု�၏် �ါဝင့်�များု�ရှှုများရှှု တု�ကု််��က်ည့်�်၍ ထည့်�်သဲင့်�း
စုဉ်�းစု�း�ါသည့်�။ ၂၀၂၂ များတ�လီ �ဏ္ဍ�အောရှး နှှစု�
အတဲင့်�း က်�င့်�း�အောသ� အစုည့်�းအအောဝးများ��းသု� ် ဒါါ
ရိုု�က်� တ�များ��းအ�းလီ�းံ ��မံျားှ်�တက်�အောရှ�က်�မြန်ခံင့်�း
အအော�်  အအောမြန်ခံခံ၍ံ၊ အမြန်ခံ�းစု�ရှင့်�းသဲင့်�း ထ�းအောသ� 
က်�များပဏီီများ��းတဲင့်� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�လီ�က်�ရှှုအောသ� 
ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းအ�ါအဝင့်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�းလီ�းံ
သည့်� က်�များပဏီီ၏ အအောရှးက်ုစုစများ��းက်ု� လီ�အံောလီ�က်�
အောသ�အခံ�ု်� အော�း အ��၍ က်�များပဏီီအအော�် အ�ရို�စံုု�က်�
များု�ရှှုအော�က်�င့်�း NC က် ယ်��ံက်ည့်��ါသည့်�။  

ဒါါရို�ိက်းတီာမ်းျားနိုှင်းး် အဓိကိ် စွာမီ်းးခန်�းခွ�မ်းအုဖွ�ွ��င်းး မ်းျား
အတီွက်း �က်းခးသိ ူဝေ�းွချယ်းဝေ�းအစွာအီစွာဉ်း  

မြန်များ �်များ�နှု�င့်�ငံ့်တဲင့်� YSX ၏ စု�ရှင့်�းသဲင့်�းခံရံှသည့်�် 
�ထများ ဆို�းံအောသ� က်�များပဏီီအအော်မြန်�င့််� အ်�ဂတ�ကြီးက်ု� 
တင့်�မြန်�င့်� ဆိုင့်�များု�အတဲက်� ဆိုက်�ခံသံူအောရှဲးခံ�ယ်�အောရှး 
အစုီအစုဉ်�အောရှး ဆိုဲ�မြန်ခံင့်�း၏ အအောရှး�ါများု�က်ု� က်�များပဏီီ
က် ်�းလီည့်�အသု အများှတ�မြန်���ါသည့်�။ က်�များပဏီီ
အအော်မြန်�င့််� ဆိုက်�ခံသံူအောရှဲး ခံ�ယ်�အောရှး အစုီအစုဉ်�သည့်� 
အရှည့်�အခံ�င့်�းရှှုအောသ� ဝ်� ထများ�းများ��းက်ု� ထု်�းသုများ�း
ရှ်� ်ည့်�းလီများ�းတစု�ခံ�မြန်�စု�သည့်�ဟာ� က်�များပဏီီက် 
အခံု�င့်�အများ�ယ်��ံက်ည့်�ပြီး�ီး စုီများခံံ်�်ခံဲ�အောရှး အ�ဲ��ဝင့်�
များ��းက် အရှည့်�အခံ�င့်�းရှှုအောသ� ဝ်�ထများ�းများ��းအ�း 
အော���ထ�တ�ရှ်�နှှင့်�်  မြန်��စု���ု�းအောထ�င့်�ရှ်� မြန်�်�လီည့်�
စုစု�အောဆိုးများု�များ��းက်ု� ��မံျားှ်�မြန်��လီ����က်�ါသည့်�။ 

ဆိုက်�ခံသံူအောရှဲးခံ�ယ်�အောရှးအတဲက်� စုီများကံ်ု်�းအောရှး 
ဆိုဲ�မြန်ခံင့်�းကု်� တသများတ�ထည့်�း ်ည့်�းလီများ�းမြန်�င့််� 
လီ���အောဆို�င့်�ရှ်� များမြန်�စု�နှု�င့်�အော�က်�င့်�း သုရှှု�ါသည့်�။ 
ထု� ် အော�က်�င့်�် က်�များပဏီီ၏စုီး�ဲ�းအောရှး ဦးးတည့်�ခံ�က်�
များ��းအအော�် အအောမြန်ခံခံ၍ံ ၎င့်�း၏ဆိုက်�ခံသံူ အောရှဲးခံ�ယ်�
အောရှး အစုီအစုဉ်�ကု်� က်�များပဏီီများှတည့်�အောဆို�က်� ထ�း
�ါသည့်�။ ထု�အ်တူ က်�များပဏီီအ���စု�၏ ဆိုက်�ခံသံူ 
အောရှဲးခံ�ယ်�အောရှး အစုီအစုဉ်�သည့်� က်�များပဏီီ၏ ဒါါရိုု�က်� 
တ� အ�ဲ��နှှင့်�် စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု� ရှ�ထူးများ��းအတဲက်�သ�
များက် အ�ဲ��အစုည့်�း၏ အဆိုင့်�်တု�င့်�းတဲင့်�ရှှုသည့်�် 

ဝ်�ထများ�းများ��းအ�း လီ�းံအတဲက်��ါ ထည့်�်သဲင့်�း
စုဉ်�းစု�းထ�း�ါသည့်�။ က်�များပဏီီ အအော်မြန်�င့််�  က်�များပဏီီ 
၏ အဓိုက်ရှ�ထူးများ��းများှ� “များှ်�က််�အောသ� က်စု�း 
သများ�း” က်ု� ရှှ�အော�ဲမြန်ခံင့်�းက်�သ်ု��်င့်� တူည့်ီအောသ� အအောရှး
�ါများု�ရှှုသည့်�ဟာ� များှတ�ယ်ူ�ါသည့်�။ 

��ကံ်ု� စု�များ�က်�နှှ� (၅၅) တဲင့်� �က်ည့််�ရိုု�နှု�င့်��ါသည့်�။ 

အထက်��ါ��ံတဲင့်�ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သက်�တများ�းတု�း
မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် ဆိုက်�ခံသံူအောရှဲးခံ�ယ်�အောရှး အစုီအစုဉ်�အောရှးဆိုဲ�
မြန်ခံင့်�းအတဲက်� လီု�အ��အောသ� အအော�က်�င့်�းရှင့်�းများ��းက်ု� 
မြန်ခံ�ငံ့်� ံ သ�းံသ��ထ�း�ါသည့်�။ စုီး�ဲ�းအောရှးဝ်�းက်�င့်�
နှှင့်�် စုီး�ဲ�းအောရှးများဟာ�ဗျူ�� ဟာ�များ��း အောမြန်��င့်�းလီ�လီ�
သည့်�နှှင့်�်အများ် က်�များပဏီီနှှင့်�် ဒါါရိုု�က်� တ�အ�ဲ��က်ု� 
အအောထ�က်�အကူ်မြန်��နှု�င့်�ရှ်� အရှည့်�အခံ�င့်�း မြန်�ည့်�်
ဝအောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းက်ု� လီု�အ��လီ��ါသည့်�။ 
က်�များပဏီီ၏ အဓိုက်စုဉ်�းစု�းရှများည့််� အခံ�က်�များ��းများှ� - 

(က်) များဟာ�ဗျူ��ဟာ�အောမြန်များ�က်� စုီး�ဲ�းအောရှးစုီများခံံ�က်� 
များ��း အအော�်အအောမြန်ခံခံ၍ံ လီု�အ��အောသ�အရှည့်� 
အခံ�င့်�းများ��း က်ု� သတ�များှတ�မြန်ခံင့်�း၊ 

(ခံ)  အအောရှး�ါအောသ� ရှ�ထူးများ��း၏ လီု�အ��အောသ� 
စုဲများ�း ရှည့်�များ��းက်ု� အတည့်�မြန်��ဆို�းံမြန်�တ�မြန်ခံင့်�း၊ 

(ဂ)  အအောရှး�ါအောသ� ရှ�ထူးများ��းနှှင့်�် အောရှဲးခံ�ယ်�ထ�း
အောသ� ဝ်�ထများ�းများ��းလီု�က်��က်�များု�အတဲက်�လီု� 
အ��ခံ�က်�များ��းက်ု� က်ု�က်�ည့်ုုအောဆို�င့်�ရှဲက်�အော�း
မြန်ခံင့်�း၊ 

(င်္ဃန်း)  အောရှဲးခံ�ယ်�ထ�းအောသ� ဝ်�ထများ�းများ��း �ဲ�ံပြီး�ု�းတု�း 
တက်�လီ�ရှ်� အဆိုင့်�်မြန်များင့််��ဲ�ံပြီး�ု�းအောရှး အစုီ 
အစုဉ်�က်ု� အောရှးဆိုဲ�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် 

(င့်) စုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်�ကု်� စုစု�အောဆိုးအက်�မြန်�တ�၍ 
အောစု�င့််��က်ည့််�အောလီလ်ီ�မြန်ခံင့်�း။ 

ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� ဆိုက်�ခံသံူအောရှဲးခံ�ယ်�အောရှး အစုီအစုဉ်�
နှှင့်�် �တ�သက်�၍ အခံ�ု်�နှှင့်�်အများ် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��
အ�း အသစု�မြန်�်�လီည့်� �ဲ��စုည့်�းမြန်ခံင့်�းက်ု� တက်��က်ဲစုဲ�
အောဆို�င့်� ရှဲက်�လီ�က်�ရှှုပြီး�ီး နှှစု�ရှှည့်��က်�စုဲ� တ�ဝ်�
ထများ�းအောဆို�င့်� လီ�က်�ရှှုအောသ� ဒါါရိုု�က်�တ� အအောဟာ�င့်�း
များ��း၏ အအောတဲ�အ�က်�မံျား��းက်ု� ရှယ်ူပြီး�ီး အသစု�ခံ်�်အ��
လီု�က်�အောသ� ဒါါရိုု�က်� တ�များ��း၏ မြန်�င့်��များှ ရိုု�အောထ�င့်�်
အမြန်များင့်�သစု�များ��းက်ု�အော�ါင့်�း စု��မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� ဒါါရိုု�က်�တ�
အ��ဲ�၏ မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��များု� စုဲများ�းရှည့်�ကု်� မြန်များင့််�တက်�
အောစု�ါသည့်�။ က်�များပဏီီ CEO အတဲက်� ဆိုက်�ခံသံူ
အောရှဲးခံ�ယ်�အောရှး အစုီအစုဉ်�နှှင့်�်�တ�သက်�၍ အောမြန်��ရှ
လီ်င့်� က်�များပဏီီအ���စု� အဆိုင့်�်တဲင့်� လီူတစု�ဦးးတည့်�း 
အအော�်တဲင့်� တ�ဝ်�အော�းအ��ထ�းအောသ� CEO ရှ�ထူး 
များရှှု�ါ။ ထု�အစု�း ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သည့်� စုီး�ဲ�းအောရှး
များဏု္ဍ�င့်� တစု�ခံ�ခံ�င့်�းစုီ၏ အများု�အောဆို�င့်�အရှ�ရှှုခံ����များ��း
က်�ု မြန်ခံ�ငံ့်�၍ံကြီးက်ီး �က်��က်ဲ��က်�ပြီး�ီး က်�များပဏီီအ���စု�၏ 
ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု�အသစု�များ��းနှှင့်�် များဟာ�ဗျူ��ဟာ�အောမြန်များ�က်� 
လီု���ရှှ�းများု�များ��းက်ု� သ�းံသ��လီများ�းညွှှ်�ခံ�က်� အော�း�ါ 
သည့်�။ ထု�မ်ြန်�င့်� ဝ်�ထများ�းများ��း၏ ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�များ��း
က်ု� မြန်�်�လီည့်�ခံ�ု်�ည့်ုုရှ်� သ�းံလီတစု� ကြီးက်ုများ� ဆို်�းစုစု�
များု�များ��းမြန်��လီ���ပြီး�ီး ထု�ဆို်�းစုစု�ခံ�က်�များ��းများှ� က်�များပဏီီ
အတဲက်�များ��းစုဲ� အသ�းံဝင့်�သည့်�် အမြန်�င့်�ဝ်�ထများ�း
များ��း၏ လီ���င့််�းခံဲင့်���စံုမံျား��း၊ ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�များ��း၊ 
အလီ�းအလီ�များ��းက်ု� �ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�အောစုများည့်� မြန်�စု�
�ါသည့်�။ 
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ဒါါရို�ိက်းတီာမ်းျားနိုငှ်းး်စွာမီ်းးခန်�းခွ�မ်းအုဖွ�ွ�အတီွက်း�က်းခးသိ ူ

အောရှဲးခံ�ယ်�အောရှးအစုီအစုဉ်�များှ� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ 
အအောရှး ကြီးက်ီးအောသ� စုီများအံ���ခံ����များု� တစု�စုုတ�တစု�အောဒါသ 
မြန်�စု��ါ သည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��နှှင့်�်အတူ NC သည့်� 
အရှည့်� အအောသဲး မြန်များင့််�များ�းအောသ� က်ု�ယ်�စု�းလီှယ်�
အောလီ�င့်�းများ��းက်ု� စု�ရှင့်�းမြန်��စု�ထ�းပြီး�ီး များအောများ်��လီင့်�်
အောသ� အအောမြန်ခံအအော်တစု�ခံ� သု�မ်ျားဟာ�တ� ကြီးကု်�တင့်�စုီစုဉ်�
ထ�းအောသ�အောမြန်��င့်�းလီ�များု� တစု�ခံ� အတဲက်� ရှ�ထူး
တ�ဝ်� လီက်�ခံရံှယ်ူနှု�င့်�အောစုရှ်� စုီများထံ�း �ါသည့်�။ 
က်�များပဏီီအ���စု�၏ များဟာ�ဗျူ��ဟာ�ရှည့်�များှ်�းခံ�က်� များ��း
အောအ�င့်�မြန်များင့်�အောစုရှ်�အတဲက်� အောရှရှှည့်�တည့်�တံ်ခံု�င့်�ပြီးများ� 
ရှ်�နှှင့်�် အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� အောခံါင့်�းအောဆို�င့်�များု� ရှှုရှ်�လီု�
အ��ပြီး�ီး လီ���င့််�းတ�ဝ်� ဆိုက်�ခံအံောရှး အစုီအစုဉ်�ရှှု
ရှ်�များှ� အထူး အအောရှးကြီးက်ီးအော�က်�င့်�း က်�များပဏီီအ���စု�
များှ လီက်�ခံယံ်��ံက်ည့်� �ါသည့်�။ က်�များပဏီီ အ���စု�သည့်� 
မြန်များ �်များ�နှု�င့်�ငံ့်တဲင့်� လီ���င့််�းများ��းလီ���က်ု�င့်� လီ�က်�ရှှု
သည့်�များှ�ဆိုယ်�စု�နှှစု� ၃ ခံ� အောက်���ခံ�ပ်ြီး�ီမြန်�စု�ပြီး�ီး �ထများ
များ�ု�းဆိုက်�အောခံါင့်�းအောဆို�င့်�များု�များှ လီက်�ရှှု ဒါ�တုယ် များ�ု�း 
ဆိုက်�အောခံါင့်�းအောဆို�င့်�များု�ထသံု� ် ၁၀ နှှစု� အတဲင့်�း  
တမြန်�ည့်�းမြန်�ည့်�းခံ�င့်�းအောအ�င့်�မြန်များင့်�စုဲ� က်ူးအောမြန်��င့်�းနှု�င့်�
ခံ� ် �ါသည့်�။ ထု�အ်ော�က်�င့်�် လီ���င့််�းစုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်� 
အင့်� အ�းမြန်�ည့်�်ဝအောစုရှ်�နှှင့်�် အောခံါင့်�းအောဆို�င့်�များု� စုဉ်�
ဆိုက်�များမြန်�တ�အောရှး အစုီအစုဉ်�အရှ စုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်�
ရှှုသူများ��းက်ု� လီ��� င့််�းခံဲင့်�၌သ�များက် လီ���င့််�းခံဲင့်�
မြန်�င့်��၌�ါ အစုဉ်�အော��� ထ�တ�ရှှ�အော�ဲလီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ 
က်�များပဏီီအ���စု�တဲင့်�လီည့်�း ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��ဝင့်�
များ��း၊ အကြီးက်ီးတ်�းအရှ�ရှှုများ��းနှှင့်�် များ်�အော်ဂ��များ��း 
သည့်� ၎င့်�းတု�အ်ော်ရှ�များ��း၌ ဆိုက်�ခံမံျားည့်�်သူများ��း
က်�ု သတ�များှတ�အောရှဲးခံ�ယ်� အောလီက််�င့်�်အော�းရှ်� “Work 
yourself out of a job” အစုီအစုဉ်�မြန်�င့််� လီက်�ရှှု
အောခံါင့်�းအောဆို�င့်�များ��းက် �ု�၍ကြီးက်ီးများ�းအောသ� စုီး�ဲ�းအောရှး 
ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�များ��းက်ု� ရှှ�အော�ဲနှု�င့်�ပြီး�ီး လီူင့်ယ်�အောခံါင့်�း 
အောဆို�င့်� အသစု�များ��းအဆိုင့်�်မြန်များင့််�စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု� ရှ�ထူး
များ��းတဲင့်� လီ���ကု်�င့်�နှု�င့်�ရှ်�အော်ရှ� အော�းလီ�က်�ရှှု�ါ 
သည့်�။ က်�များပဏီီအ���စု�၏ လီက်�ရှှုအောအ�င့်�မြန်များင့်�များု�များှ� 
အောခံါင့်�းအောဆို�င့်�များ��း၏ အရှည့်�အခံ�င့်�း်က်�ရိုုု�င့်�းများု�နှှင့်�် 
က်�ယ်�မြန်�်�်များု�တု�အ်ော�က်�င့်�် မြန်�စု�အော�က်�င့်�း ယ်��ံက်ည့်��ါ 
သည့်�။ 

က်�များပဏီီလီ���င့််�းစု�က်ု� လီ�များည့်�်က်�လီတဲင့်� �ု�များု� 
တု�းတက်�အောက်�င့်�းများဲ်�လီ�အောစုရှ်�ဟူာသည့်�် ရှည့်� ရှဲယ်�
ခံ�က်�မြန်�င့််� ၂၀၂၂ များတ�လီ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�အတဲင့်�း 
က်�များပဏီီအ���စု�အတဲင့်�းရှှု အကြီးက်ီးတ်�း ရှ�ထူးအော်ရှ�
များ��းတငဲ့်� လီ���က်�ုင့်�အော်အောသ� အောခံါင့်�းအောဆို�င့်�အော�ါင့်�း အ
အောယ်�က်� ၄၀ �ါဝင့်�သည့်�် Yoma Emerging Leaders 
League (“YELL”) အ�ဲ��က်ု� �ဲ��စုည့်�းခံ��်ါသည့်�။ ထု�
က်�လီအတဲင့်�း အ�ဲ��ဝင့်�များ��းသည့်� ဥ်က်ကဌာ၊ CEO ၊ 
အအောတဲ�အ�က်�ရံှှု လီ���င့််�းအရှ�ရှှုများ��း နှှင့်�် မြန်�င့်��ရှှု 
အထူး�ုတ��က်�းထ�းအောသ� ဧည့်�်သည့်�များ��းနှှင့်�် 
လီစုဉ်�အောတဲ�ဆို�ကံ်� က်�များပဏီီအ���စု�အတဲင့်�း လီ���င့််�း
ခံဲ�များ��းအ�က်�း �ူးအော�ါင့်�းအောဆို�င့်�ရှဲက်�နှု�င့်�သည့်�် အခံဲင့်�်
အလီ်�းများ��း နှှင့်�် က်�များပဏီီအ���စု�၏ စုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်� 
မြန်များငု့်�်တင့်�နှု�င့်�အောရှးတု�်အတဲက်� အ�ကံ်ဉာ�ဏီ�အသစု�များ��း 
ထ�တ�အော���မြန်ခံင့်�းတု�က််ု� လီ���အောဆို�င့်��ါသည့်�။ 

၁.၅။ ဒါါရိုိ�က်းတီာအဖွ�ွ�၏ စွာမွ်းးးဝေ�ာင်းး�ည်း 

ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အ�း အက်�မြန်�တ�စုစု�အောဆိုးမြန်ခံင့်�း 
လီ���င့််�းစုဉ်�နှှင့်�် စုစု�အောဆိုးသည့်�် စုနံှှ�်�းများ��း 
က်�များပဏီီ၏လီု�အ��ခံ�က်�များ��းနှှင့်�် သင့်�်အောလီ���ည့်ီညွှဲတ�
များု� ရှှုအောစုရှ်�အတဲက်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ အက်�မြန်�တ�
များု� ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�များ��းကု်� မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��မြန်ခံင့်�း၊ ထု�
ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�များ��းက်ု� ဆိုီအောလီ���အောအ�င့်� မြန်�်�လီည့်�
များဲများ�းများမံြန်�င့်�ဆိုင့်�မြန်ခံင့်�းများ��းလီ���အောဆို�င့်�ရှ်� NC တဲင့်� 
အခံဲင့်�်အအောရှးရှှု�ါသည့်�။ 

ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��မြန်ခံင့်�းတဲင့်� �ါဝင့်�
အောသ� အက်�မြန်�တ�များု�စုနံှှ�်�းများ��းများှ� အောအ�က်��ါအတု�င့်�း 
မြန်�စု��ါ သည့်�။ 

• ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��တဲင့်� များတူကဲ်�မြန်��းများု�များ��း �ါဝင့်�
�ဲ��စုည့်�းများု� (အရှည့်�အအောသဲးများ�ု�းစု�၊ံ အအောတဲ�အ�က်�ံ
အများ�ု�း စု�၊ံ �ဏ္ဍ�အောရှးလီ���င့််�းအအောတဲ�အ�က်�ရံှှု
များု�၊ ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောခံ�နှှင့်�် အခံအော�က်းအောင့်ဲဆိုု�င့်�ရှ� စုီများံ
ခံ်�်ခံဲ�များု�၊ �ည့်� အရှည့်�အခံ�င့်�း၊ ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း 
ရှှ�အော�ဲမြန်ခံင့်�းနှှင့်�်ခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�း လီ���င့််�းစုဉ်�များ��း
တဲင့်� များတူက်ဲ�မြန်��းများု�နှှင့်�် �ဲင့်�်လီင့်�းမြန်များင့်�သ�များု�ရှှုမြန်ခံင့်�း
တု� ်�ါဝင့်�သည့်�။) 

• ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ လီ���င့််�းအအော�်တဲင့်� စုုတ�
အ�း ထက်�သ်�စုဲ�အခံ�ု်�အော�းများု� (အမြန်ခံ�းတဲင့်� 
ဒါါရိုု�က်�တ� ရှ�ထူးများ��းစုဲ� ရှယ်ူထ�းသည့်�် 
ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းသည့်� ၎င့်�းတု�၏်တ�ဝ်�များ��းက်ု�  
ထများ�းအောဆို�င့်�ရှ်�  လီ�အံောလီ�က်�အောသ�အခံ�ု်� များ��း
အော�းထ�းမြန်ခံင့်�း ရှှုများရှှုက်ု� စုီစုစု�ရှ်�လီု��ါသည့်�။) 

• ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� အစုည့်�းအအောဝးများ��း၏ �ဲ��စုည့်�း�� ံ
(အစုည့်�းအအောဝးများ��းကု်� သ�းံလီတစု�ကြီးက်ုများ� က်�င့်�း�
�ါ သည့်�။ စုီး�ဲ�းအောရှးအရှ လီု�အ��ခံ�က်�များ��းနှှင့်�်
က်�ုက်� ည့်ီများု�ရှှုအောစုရှ်� လီ�အံောလီ�က်�အောသ� အကြီးက်ုများ�
အအောရှအ တဲက်�၊ �ု�အ်ောဆို�င့်�အောထ�က်��ံ်အောရှး က်ုစုစ
ရှ��များ��း၊ အ စုည့်�းအအောဝးအစုီအစုဉ်�၊ ဒါါရိုု�က်�တ�
များ��းအတဲက်� စု� ရှဲက်�စု�တများ�းများ��း၊ အောဆိုဲးအောနှဲး
ခံ�က်� တစု�ခံ�စုီတု�င့်�းအ တဲက်� လီ�အံောလီ�က်�အောသ�
အခံ�ု်�အော�းများု�၊ လီ�အံောလီ�က်�အောသ� အ�ကံ်ဉာ�ဏီ�
များ��းအော�းအ��နှု�င့်�များု�၊ အောဆိုဲးအောနှဲးများု� များ��း၊ မြန်င့်င့်�းခံ�ံ
များု�များ��းကု်� အော�က်�က်�ရှဲံ�စုရှ�များရှှု�� လီဲတ� လီ��
စုဲ� အောဆို�င့်�ရှဲက်�နှု�င့်�သည့်�် အစုည့်�းအအောဝး �တ� 
ဝ်�းက်�င့်�အအောမြန်ခံအအော်၊ သအော��များတူအောသ� 
အမြန်များင့်�များ��းက်ု�လီည့်�း ကြီးက်ု�ဆိုု�ရှ်�၊ အစုည့်�းအအောဝး
များှတ�တများ�း များ��းက်ု� စု်စု�တက်� များှတ�တများ�းတင့်�
ထ�းပြီး�ီး အတည့်�မြန်��အော�းရှ်�။) 

• ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ စုီများအံ���ခံ����များု� (သင့်�်အောလီ���
အောသ� ည့်ုုနှှု�င့်�းမြန်�င့်�ဆိုင့်�များု�များ��း၊ က်�များပဏီီ၏ စု�ရှင့်�း 
အင့်�းနှှင့်�် �ဏ္ဍ�အောရှးအစုီရှင့်�ခံမံျားု�နှှင့်�် �ဏ္ဍ�အောရှး
စု်စု�များ��း များှ်�က််�ည့်ီညွှဲတ�များု�ရှှုအောစုရှ်�၊ အခံ�ု်�များီ
ထ�တ�မြန်�်�နှု�င့်�များု� ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောခံ�ရှှုက်ုစုစရှ��များ��း၊ 
ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောခံ�ဆို်�းစုစု� ခံ�က်�အ�ါအဝင့်� အ���ခံ����
များု�နှှင့်�် ဥ်�အောဒါလီ�ုက်�် �များု� ဆိုု�င့်�ရှ�က်ုစုစရှ��များ��း
အ�း ဆို်�းစုစု�သ�းံသ��နှု�င့်�ရှ်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��များှ 
အခံ�ု်�လီ�အံောလီ�က်�စုဲ� အော�း�ါ သည့်�။) 

• အက်�ု�းစုီး�ဲ�းသက်�ဆိုု�င့်�သူများ��း၏ တ်��ု�း 
(ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�များ��းသည့်� 

အက်�ု�းစုီး�ဲ�း ဆိုက်�နှဲယ်�သူများ��း၏ တ်��ု�း
�်�တီးနှု�င့်�များု�နှှင့်�် အများ�ု�း များ�ု�းအောသ�အက်�ု�းစုီး�ဲ�း 
ဆိုက်�နှဲယ်�သူများ��းက်�ု ဆိုက်� သဲယ်�ထုအောတဲ�များု� ် ည့်�း
လီများ�းတု�က််ု� ဆို်�းစုစု�ရှ်� အ တဲက်� လီ�အံောလီ�က်�
�ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သည့်� သတင့်�း
အမြန်�ည့်�်အစု�ရံှရှှုများု�၊ စုုတ�အောက်�င့်�းအောစုတ်�ရှှု
များု�၊ တ�ဝ်�အောက်��ဲ်�များု�၊ ဂရို�တစုု�က်� ရှှုများု�တု�မ်ြန်�င့််� 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�အောသ�အော�က်�င့်�် ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းနှှင့်�် 
အက်�ု�း စုီး �ဲ�းသက်�ဆိုု�င့်�သူများ��းသည့်� များ်တ
အောသ� ဆိုက်�ဆိုမံျားု�က်ု� ရှရှှု�က်�ါသည့်�။) 

• စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��နှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��တု�်၏ ဆိုက်� 
ဆိုအံောရှး (စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��က်ု� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��က် 
အောစု�င့်�် �က်ည့်�်အောလီလ်ီ�ပြီး�ီး အက်�မြန်�တ��ါသည့်�။ 
စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု� အ�ဲ��၏ အခံအော�က်းအောင့်ဲခံစံု�းခံဲင့်�်က်ု� 
မြန်� �်လီည့်�သ�းံ သ���ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��
နှှင့်�် စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ�� တု�်သည့်� သတင့်�းအခံ�က်� 
အလီက်�များ��း အမြန်�်�အလီှ်� �လီှယ်�ရှ်�နှှင့်�် 
တက်��က်ဲစုဲ� ဆိုက်�သဲယ်�နှု�င့်� သည့်�် အခံဲင့်�်အအောရှး
ရှှု�ါသည့်�။) 

• ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� အောလီက််�င့်�်သင့်�တ်�းအော�း
များု� (သီးမြန်ခံ�း လီဲတ�လီ��အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�နှှင့်�် 
အများု�အောဆို�င့်�များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း အ 
တဲက်� လီ�အံောလီ�က်�အောသ� လီ���င့််�းခံဲင့်�သင့်�တ်�း
နှှင့်�် စုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်� မြန်များုင့််� တင့်�များု� သင့်�တ်�းများ��း
က်ု� မြန်��လီ���အော�းပြီး�ီး ဒါါရိုု�က်�တ� အ�ဲ��သည့်� အောက်��
�ု�ရှုတ�ယ်ဉ်�အောက်�းများု�နှှင့်�် တ်��ု�းများ��းက်ု� ခံ�များှတ�
အော�းသည့်�။) 

• ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အ�း အက်�မြန်�တ�သ�းံသ��ခံ�က်� 
(ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��နှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� အောက်��များတီ 
များ��း၏ ထုအောရှ�က်�များု�ကု်� ဆို်�းစုစု�ရှ်� အတဲက်� 
စုနံှှ�်�းများ��းနှှင့်�် လီ���င့််�းစုဉ်�များ��းက်ု� မြန်�ည့်�်ဆိုည့်�း
နှု�င့်�သည့်�် စုဲများ�းအ�းတု�ကု််� ဆို်�းစုစု�နှု�င့်�ရှ်� 
အ�က်မံြန်���ါသည့်�။) 

NC နှှင့်�် ARMC ဥ်က်ကဋ္ဌ သည့်� က်�များပဏီီ၏ တစု�ဦးး
တည့်�းအောသ� သီးမြန်ခံ�းလီဲတ�လီ��သည့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�
တစု�ဦးးမြန်�စု��ါသည့်�။ နှှစု�စုဉ်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ�� တစု�ခံ�
လီ�းံ၏ စုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်�နှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��က် ၎င့်�း
တု�်၏ တ�ဝ်�များ��းက်ု� ထုအောရှ�က်�စုဲ�နှှင့်�် သင့်�်အောတ��
စုဲ� ထများ�းအောဆို�င့်�နှု�င့်�ရှ်� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��နှှင့်�် ဒါါရိုု�က်� 
တ�အ�ဲ��တု��်က်�း သတင့်�းအခံ�က်�အလီက်� စုီးဆိုင့်�း
များု�နှှင့်�်မြန်�််�အောဝများု�တု�၏် အရှည့်�အအောသဲး၊ �များ�ဏီနှှင့်�် 
အခံ�ု်�များှ်� မြန်�စု�များု�တု�က််ု� ဆို်�းစုစု� တင့်�မြန်��ါသည့်�။ 
NC သည့်� ၎င့်�း၏ တ�ဝ်�များ��းက်ု� ထများ�းအောဆို�င့်�ရှ်�
အတဲက်� လီု�အ��အောသ� သတင့်�းအခံ�က်� အလီက်�
များ��းက်�ု အောတ�င့်�းဆိုု��ု�င့်�ခံဲင့်�် ရှှု�ါသည့်�။ ထု�အခံ�က်�ထ�
တဲင့်� ဥ်�များ� အ�းမြန်�င့််� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း၏ အော်�က်�ခံံ
သများု�င့်�းအော�က်�င့်�း၊ ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းက် ၎င့်�းတု� ်အများှီအ
ခံု�က်င့်�းအော�က်�င့်�း အော�က်ည့်�သည့်�်အခံါတဲင့်� မြန်�ည့်�်သဲင့်�း
ထ�းသည့််� အခံ�က်�များ��းလီည့်�း �ါဝင့်��ါသည့်�။ 

အခန်းး ၂။  လု�ပ်းအားခနိုငှ်းး် အက်ျ ို းခးစွာားခငွ်းး်
 က်စိွာစ�ပ်းမ်းျား

လု�ပ်းအားခနိုငှ်းး် အက်ျ ို းခးစွာားခငွ်းး် သိတီးမ်းှတီးဝေ�း
ဝေက်ားမ်းတီ ီဖွ�ွ�စွာည်းးပ်း�နိုငှ်းး် တီာ�န်း

ဦးး�က်ည့်�အောအး 
(ဥ်က်ကဋ္ဌ)

ဦးးသ်�းအောအ�င့်�
(အ�ဲ��ဝင့်�)

ဦးးလီင့်�းပြီးများု�င့်�
(အ�ဲ��ဝင့်�)

လီ���အ�းခံနှှင့်�် အက်�ု�းခံစံု�းခံဲင့်�် အောင့်ဲသတ�များှတ�အောရှး 
အောက်�� များတီက်ု� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��ရှှု အ�ဲ��ဝင့်�ဒါါရိုု�က်�တ�
များ��းမြန်�င့််� �ဲ��စုည့်�းထ�းမြန်ခံင့်�းမြန်�စု�ပြီး�ီး အများု� အောဆို�င့်�များ
ဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်� တ�များ��းသ� �ါဝင့်��ါသည့်�။ 
RC အောက်��များတီသည့်� က်�များပဏီီ၏ လီ���အ�းခံနှှင့်�်
ခံ�ီးမြန်များုင့်�်အောင့်ဲသတ�များှတ�မြန်ခံင့်�း များူဝါဒါလီ��� င့််�းစုဉ်�များ��းက်ု� 
စုဉ်�း စု�းဆို�းံမြန်�တ�ပြီး�ီး ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��က်ု� အ�က်အံော�း
များု�များ��း မြန်��လီ���အော�းရှ�ါသည့်�။ RC အောက်��များတီ 
သည့်� က်�များပဏီီ၏ များဟာ�ဗျူ��ဟာ� ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�များ��း
က်�ု အအောထ�က်�အကူ်မြန်�စု�အောစုရှ်� အခံအော�က်းအောင့်ဲ
ဆိုု�င့်�ရှ� အစုီ အစုဉ်�များ��းမြန်�င့််� လီ���အောဆို�င့်�အော�းမြန်ခံင့်�း
တု� ် အမြန်�င့်� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းနှှင့်�် အ���ခံ����များု�ဆိုု�င့်�ရှ� 
အဓိုက် တ�ဝ်�ရှှု ��ဂဂု�လီ�များ��း တ�ဝ်�များှရှ��ဆိုု�င့်�း
သည့်�်အခံါတဲင့်� ဝ်�အောဆို�င့်�များု� သအော��တူညီ့်ခံ�က်� 
စု�ခံ����ခံ����ဆိုု�ရှ�၌ ထု�စု�ခံ����ထ�တဲင့်� များ်တပြီး�ီး 
အော�က်�င့်�း ဆိုီအောလီ���အောသ� အခံ�က်�များ��း �ါဝင့်�အောစု 
ရှ်� အောဆို�င့်�ရှဲက်�အော�းရှ�ါသည့်�။ RC ၏ တ�ဝ်�များ��း 
အအောသး စုုတ�က်ု� CG လီက်�စုဲ�စု�အ���တဲင့်� �တ�ရိုု�နှု�င့်�
�ါသည့်�။

လု�ပ်းအားခနိုငှ်းး် အက်ျ ို းခးစွာားခငွ်းး်��ိင်းး�ာ မ်း�ူါဒါ

၁။ လု�ပ်းအားခနိုငှ်းး် ချးီမြှမ်းှင်း်းဝေင်းသွိတီးမ်းတှီးမြှခင်းးး�ိ�င်းး�ာ 
လု�ပ်းထွး�းလု�ပ်းန်ည်းးမ်းျား

လီ���အ�းခံနှှင့်�် ခံ�ီးမြန်များုင့်�်အောင့်ဲသတ�များှတ�အောရှးအောက်��များတီ 
(RC) သည့်� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းအတဲက်� အက်�ု�းခံစံု�းခံဲင့်�်
များ��း သတ�များှတ�ရှ�တဲင့်� �ဲင့်�်လီင့်�းမြန်များင့်�သ�များု�ရှှုက်� 
စု်စု�တက်� ရှှုသည့််� လီ���ထ�းံလီ���် ည့်�းများ��းက်ု� အော���
အောဆို�င့်�အော�းရှ �ါသည့်�။ RC သည့်�တဲင့်� ထများ�းအောဆို�င့်�
ရှသည့်�် တ�ဝ်� များ��းနှှင့်�် က်�များပဏီီအတဲက်� က်ူည့်ီ
�ံ်�ု�းနှု�င့်�များု�အအော�် များူတည့်�၍ သင့်�်အောလီ���အောသ� ခံစံု�း
ခံဲင့်�်လီစု�များ��းက်ု� သတ�များှတ�မြန်�ဋ္ဌ�်�းအော�း�ါသည့်�။ 
လီ���င့််�းအအောမြန်ခံအအော်နှှင့်�် အမြန်ခံ�းက်�များပဏီီများ��း၏ 
နှှု�င့်�းယ်ှဉ်�နှု�င့်�အောသ� စုနံှှ�်�းများ��း၊ က်�များပဏီီ တဲင့်�း
လီ���င့််�းစုဲများ�း အောဆို�င့်�ရှည့်�နှှင့်�်တစု�ဦးးခံ�င့်�းစုီ၏ စုဲများ�း
အောဆို�င့်�ရှည့်� စုသည့်�်အခံ�က်�များ��းက်ု� ထည့်�်သဲင့်�း
စုဉ်�းစု�းပြီး�ီး သတ�များှတ�မြန်ခံင့်�းမြန်�စု�သည့်�။ RC ၏ 
အအောသးစုုတ� တ�ဝ်�များ��းက်ု� �တ�ရိုု��ါ။ ည့်ုုနှှု�င့်�း

အောဆိုဲးအောနှဲး ပြီး�ီးအော်�က်�တဲင့်� RC သည့်� ၎င့်�း၏ အ�က်မံြန်��
ခံ�က်�များ��းက်ု� ��တ�အ�ဲ��များှ အောထ�က်� ခံခံံ�က်�အော�းရှ်� 
တင့်�မြန်�ရှ�ါသည့်�။

RC အအော်မြန်�င့််� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းနှှင့်�် အများု�အောဆို�င့်�
များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းထ ံ အော�းအ��ထ�း
အောသ� တ�ဝ်� ဝတတရှ�း၊ လီ����ု�င့်�ခံဲင့်�်နှှင့်�် က်ု�က်�ည့်ီများ်
တအောသ�၊ က်�များပဏီီ အတဲက်� လီ���အောဆို�င့်�အော�းနှု�င့်�
များု�နှှင့်�် အခံ�ု�းက်�ထု�က်�တ်�အောသ� အက်�ု�းခံစံု�းခံဲင့်�်
များ��းက်�ု အော�းအ��နှု�င့်�ရှ်�က်ွများ�းက်�င့်� သူများ��းထမံျားှ 
အ�က်ဉံာ�ဏီ�ယ်ူ လီ���အောဆို�င့်��ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�
များ��းနှှင့်�် အများု�အောဆို�င့်�အရှ�ရှှုများ��းအအော်မြန်�င့််� အောရှရှှည့်�
တဲင့်� က်�များပဏီီ၏ က်ုစုစရှ��များ��းအအော�် စုုတ�ဝင့်�စု�းများု�
အမြန်�ည့်�်မြန်�င့််� စုုတ�ခံဲ်�အ�းတက်��က်ဲစုဲ� စုီများခံံ်�်ခံဲ�
လီ���အောဆို�င့်�နှု�င့်�အောစုရှ်� ၎င့်�းတု�အ်တဲက်� လီ���အ�း
ခံနှှင့်�် အက်�ု�းခံစံု�း ခံဲင့်�်များ��း သတ�များှတ�ရှ�တဲင့်� 
အော�းက်ဲက်�တဲင့်�း နှှ�်�းထ�း များ��းနှှင့်�်အည့်ီ သတ�များှတ�
လီ��� အောဆို�င့်��ါသည့်�။ များည့်�သည့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�များှ များုများု
က်ု�ယ်�တု�င့်�၏ လီ���အ�းခံနှှင့်�် အက်�ု�း ခံံစု�းခံဲင့်�်များ��း
အတဲက်� သတ�များှတ�ဆို�းံမြန်�တ��ု�င့်�ခံဲင့်�် များရှှု�ါ။

အများ�ုအောဆို�င့်�ဒါါရိုု�က်�တ� သု�မ်ျားဟာ�တ� အများု�အောဆို�င့်�အရှ� 
ရှှုတစု�ဦးးသည့်� �ဏ္ဍ�အောရှးရှလီဒါ�များ��း များှ�းယ်ဲင့်�းစုဲ� 
အော���မြန်�မြန်ခံင့်�း (သု�)် သ�များ်� စုီး�ဲ�းအောရှး အအောမြန်ခံအအော်
အော�က်�င့်�် ်စု�် �မြန်ခံင့်�းများှလီဲ�၍ အမြန်ခံ�းလီ���အောဆို�င့်�
များု�လီဲ�များှ�းမြန်ခံင့်�း (သု�)် လီမုျား�လီည့်�လီညှ့်�်မြန်��းများု�အအောမြန်ခံအအော်
များ��းတဲင့်��ါဝင့်� အော်များု�အော�က်�င့်�် က်�များပဏီီများှ အောင့်ဲအော�က်း
ဆို�းံရိုု�းံမြန်ခံင့်�းတု� ်မြန်�စု�အော�် �ါက် နှှစု�စုဉ်�အော�းအ��သည့်�် 
အ�ု�ဆို�အော�က်းများ��းက်ု� RC များှ များအော�းရှ်� ဆို�းံမြန်�တ�ခံဲင့်�်ရှှု
သည့်�။ အများု�အောဆို�င့်� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းနှှင့််� အများု�အောဆို�င့်�
အရှ�ရှှုများ��းသည့်� တ�ဝ်�ထများ�းဆို�င့်�အော်စုဉ်� က်�လီ
တဲင့်�သ� လီ���အ�းခံရှရှှုများှ�မြန်�စု�ပြီး�ီး အလီ���တ�ဝ်�
များှ ရှ��စု�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် �င့်�စုင့်�ခံစံု�းခံဲင့်�်တု�ကု််� ရှရှှုများည့်� 
များဟာ�တ��ါ။

၂။ လု�ပ်းအားခနိုငှ်းး် အက်ျ ို းခးစွာားခငွ်းး် အမ်းျ ို းမ်းျ ို း 
သိတီးမ်းှတီးမြှခင်းးး

ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း၊ ��တ�အ�ဲ��ဝင့်�များ��းနှှင့်�် အများု�အောဆို�င့်� 
အရှ�ရှှုများ��း၏  အခံအော�က်းအောင့်ဲ၊  အအောမြန်ခံခံ/ံ��အံောသ 
လီစု�၊ အောမြန်��င့်�းလီ�နှု�င့်�အောသ� (သု�)် စုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်�
ဆိုု�င့်�ရှ�ဝင့်�အောင့်ဲ၊ အောထ�က်��ံ်အော�က်းများ��း၊ အ�ု�ဆို�အော�က်း
များ��း၊ အော�းအ�� ထ�းအောသ� စုအောတ�ရ်ှှယ်�ယ်�များ��း၊ 
ရှှယ်�ယ်�အအောမြန်ခံခံသံည့်�် အ�ု�ဆို�အော�က်းများ��းနှှင့်�် အ 
မြန်ခံ�းအက်�ု�းခံစံု�းခံဲင့်�်များ��း အ�ါအဝင့်� အမြန်ခံ�းအ 
က်�ု�းခံစံု�းခံဲင့်�်များ��း ဆိုု�င့်�ရှ�များူအော��င့်�ကု်� ��တ�အ�ဲ��
များှ မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ�� အ�ကံ်အော�းရှ်� RC များှတင့်�မြန်�
ရှသည့်�။ အများု�အောဆို�င့်� အရှ�ရှှုများ��းအတဲက်� လီစု�
အော�း ရှ�တဲင့်� (အအောမြန်ခံခံလံီစု���စံုနံှှင့်�် လီု�အ���ါက် 
Yoma Group ၏ လီူစ်ုဲများ�းအ�းအရှင့်�းအမြန်များစု� များူဝါဒါများှ 
သတ�များှတ� ထ�း အောသ� ��အံောသအောထ�က်��ံ်အော�က်းများ��း) 
နှှင့်�် အောမြန်��င့်�းလီ�နှု�င့်�အောသ� အက်�ု�းခံစံု�းခံဲင့်�်များ��းအမြန်�စု� 
အောရှတု� အ�ု�ဆို�အော�က်းများ��းမြန်�စု�သည့်�် နှှစု�က်�်�တဲင့်� 
အော�းအ��အောသ� အော��်��စု�ဆို�အော�က်းများ��း (နှှင့်�်/သု�)် 

အောရှရှှည့်�အ�ု�ဆို�အော�က်း အစုီအစုဉ်�မြန်�စု�သည့်�် ရှှယ်�ယ်�
ခံဲ�အော�းမြန်ခံင့်�းများ��းနှှင့်�် အမြန်ခံ�းအောသ� အက်�ု�းခံစံု�းခံဲင့်�်တု� ်
�ါဝင့်��ါသည့်�။

၃။ လု�ပ်းအားခနိုငှ်းး် အက်ျ ို းခးစွာားခငွ်းး်က်စိွာစ�ပ်းမ်းျားက်ိ� 
ထွ�တီးမြှပ်န်းမြှခင်းးး

ယ်ခံ�အော���မြန်�ထ�းသည့််� လီ���အ�းခံနှှင့််� အက်�ု�းခံစံု�း 
ခံဲင့်�် ဆိုု�င့်�ရှ� များူဝါဒါက်ု� က်�များပဏီီ၏ ဝ��ဆိုု�ဒါ�တဲင့်� သ�
များက်နှှစု��တ�လီည့်�/ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း၏ အစုီရှင့်�ခံစံု�
တဲင့်�လီည့်�း ထ�တ�မြန်�်�ထ�း�ါသည့်�။ အများု�အောဆို�င့်�
အရှ�ရှှု၏ များုသ�းစု� ဝင့်�များ��းမြန်�စု�အောသ� ဝ်�ထများ�း
များ��းသည့်� ၎င့်�းတု�က််ု�ယ်�တု�င့်�များှ� အများု�အောဆို�င့်�အရှ�ရှှု 
များဟာ�တ�အောသ��လီည့်�း အများု�အောဆို�င့်�အရှ�ရှှု၏ လီစု�
နှှင့်�် ည့်ီများ်အောသ� (သု�)် �ု�များ��းအောသ� လီစု�နှှ�်�းထ�း
များ��းက်ု�လီည့်�း ထ�တ�မြန်�်�ထ�းသည့်�။

ဇယ်�းကု်�စု�များ�က်�နှှ�(၅၇)တဲင့်� �က်ည့်�်ရိုု�နှု�င့်��ါသည့်�။ 

အခန်းး ၃။ တီာ�န်းခးမ်းနုိုငှ်းး် စွာာ�င်းးးစွာစွားမ်းု

စွာာ�င်းးးစွာစွား နိုငှ်းး် �း�းရိုးးုနို�ိင်းးဝေမြှခ�ှမိ်း ုအနိုတ�ာယ်းမ်းျား
အတီွက်း စွာမီ်းးခန်�းခွ�မ်းဝုေက်ားမ်းတီ၏ီ ဖွ�ွ�စွာည်းးပ်း�နိုငှ်းး် 
တီာ�န်း

�ါအောများ�က်ာအောဒါါက်�တ�အောအ�င့်�ထဲ်�းသက်�
(ဥ်က်ကဋ္ဌ)

ဦးး�က်ည့်�အောအး
(အ�ဲ��ဝင့်�)

ဦးးသ်�းအောအ�င့်�
(အ�ဲ��ဝင့်�)

ARMC က်ု� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��ရှှု အ�ဲ��ဝင့်�ဒါါရိုု�က်�တ�
များ��းမြန်�င့််� �ဲ��စုည့်�းထ�းမြန်ခံင့်�းမြန်�စု�ပြီး�ီး အများု�အောဆို�င့်�
များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�များ��းနှှင့်�် လီဲတ�လီ��
အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�မြန်�င့််�သ� �ဲ��စုည့်�းထ�း�ါသည့်�။ 
အောက်��များတီသည့်� က်�များပဏီီ၏ ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု� 
အနှတရှ�ယ်�၊ ဥ်�အောဒါလီ�ုက်�် �များု�၊ ထု်�းခံ����များု�၊ အ��� 
ခံ����များု� များူအော��င့်�တု�န်ှှင့်�် �တ�သက်�အောသ�က်ုစုစရှ�� 
များ��းတဲင့်� လီဲတ�လီ��စုဲ� အ�ကံ်အော�းသည့်�်အမြန်�င့်� 
�ဏ္ဍ�အောရှးရှှင့်�းတများ�းများ��းနှှင့်�်�တ�သက်�သည့်�် က်ုစုစ
ရှ��များ��း အ�ါအဝင့်� အမြန်ခံ�းလီု�အ��သည့်�် တ�ဝ်�
ဝတတရှ�းများ��းက်ု��ါ လီ���အောဆို�င့်�၍ ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ��က်�ု အက်ူအည့်ီအော�းရှ�ါသည့်�။ ARMC သည့်� 
နှှစု�ဝက်�တု�င့်�းနှှင့်�် နှှစု��တ�လီည့်� �ဏ္ဍ�အောရှး ထ�တ�
မြန်�်�ခံ�က်�များ��းက်ု� ��တ�အ�ဲ��သု� ်များတင့်�မြန်�များီ မြန်�်�လီည့်�
စုစု�အောဆိုးမြန်ခံင့်�း၊ အထူးသမြန်�င့််� စုအောတ�အ်ုတ� ခံ�ု်�းနှှင့်�် 
စုည့်�းများ�ဉ်�းမြန်�ဋ္ဌ�်�းခံ�က်�များ��းအရှ အောမြန်��င့်�းလီ�ထ�း 
သည့်�် စု�ရှင့်�းက်ု�င့်�များူဝါဒါနှှင့်�် အအောလီအ်ထများ��း၊ 
ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု� အနှတရှ�ယ်�၊ အောင့်ဲစုစု�စု�ရှင့်�း နှှင့်�် 
စု�ရှင့်�းက်ု�င့်�စုခံံ�ု်� စုညံွှှ်�းများ��းအအော�် အ�ရို�စံုု�က်�
စုစု�အောဆိုးသည့်�။
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ARMC သည့်� စုီများအံ���ခံ����သူအ�ဲ��နှှင့်�် အလီ���တဲ� လီ���
မြန်ခံင့်�း၊ ညွှှ်��က်�းခံ�က်�များ��းအော�းမြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� များူဝါဒါများ��းက်ု� 
မြန်� �်လီည့်�သ�းံသ��မြန်ခံင့်�း၊ အောရှးဆိုဲ�မြန်ခံင့်�းတု�်�က်ု� မြန်��လီ���
�က်�ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ များဟာ�ဗျူ��ဟာ� 
ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�များ��းက်ု� ရှရှှုနှု�င့်�ရှ်�အတဲက်� စု်စု� 
တက်� တည့်�အောဆို�က်�ထ�းအောသ� အောဆို�င့်�ရှဲက်�ခံ�က်�
များ��းမြန်�င့််� ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောခံ�ရှှုအောသ� အော်ရှ�များ��းအ�း 
အောမြန်�ရှှင့်�းမြန်ခံင့်�း၊ စုီများခံံ်�်ခံဲ�မြန်ခံင့်�းတု�ကု််� မြန်��လီ���ရှ�ါသည့်�။ 
ARMC သည့်� က်�များပဏီီ၏ အ်�ဂတ� ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံ 
များဟာ�ဗျူ��ဟာ�များ��း လီက်�ရှှုဆို�းံရိုု�းံ နှု�င့်�အောမြန်ခံ များ��းနှှင့်�် 
ထုစု��များု�အအောမြန်ခံအအော်များ��းကု်� အောလီလ်ီ�သ�းံသ��ပြီး�ီး 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��က်ု� အ�က်အံော�း�ါသည့်�။ �ဲ��စုည့်�း��ံ
အအောမြန်ခံခံစံုည့်�းများ�ဉ်�းအရှ ARMC သည့်� တည့်�ဆို� 
ဥ်�အောဒါအရှ၊ သု�မ်ျားဟာ�တ� သက်�ဆိုု�င့်�ရှ� အောင့်ဲအောခံ�း
သက်�အောသခံလံီက်�များှတ� စုည့်�းများ�ဉ်�းအရှ လီု�အ��အောသ�
တ�ဝ်�များ��းက်ု� တ�ဝ်�ယ်ူအောလီရ်ှှုပြီး�ီး  ဒါါရိုု�က်�တ�
အ�ဲ��က်  အခံ�ု်�အ�းအောလီ���စုဲ� ခံ�များှတ�ထ�းအောသ� 
ARMC က် တ�ဝ်�ယ်ူရှ်� လီု�အ��အောသ� မြန်�င့်�ဆိုင့်�များု�
များ��းကု်�လီည့်�းမြန်��လီ���ရှ်� လီု�အ���ါသည့်�။ ARMC ၏ 
တ�ဝ်�များ��း အအောသးစုုတ�ကု်� CG လီက်�စုဲ�စု�အ���တဲင့်� 
�တ�ရိုု�နှု�င့်��ါသည့်�။

ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��နှှင့်�်စုီများခံံ်�်ခံဲ�အောရှးအ�ဲ��၏ တ�ဝ်�ခံမံျားု�
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သည့်� အအောမြန်ခံခံအံ�းမြန်�င့််� က်�များပဏီီ၏ 
စုီများ ံခံ်�်ခံဲ�များု� က်ုစုစများ��းနှှင့်�်�တ�သက်�၍ အစု�ရှှယ်�ယ်�
ရှှင့်�များ��း အ�း တ�ဝ်�ခံရံှ�ါသည့်�။ ထု�အ်ော�က်�င့်�် စုီများံ
ခံ်�်ခံဲ�အောရှးအ�ဲ��သည့်� တုက်�များှ်�က််�သည့်�် သတင့်�း
အခံ�က်�အလီက်�များ��းနှှင့်�် အောမြန်��င့်�းလီ�တု�းတက်�များု�များ��း
အ�း အခံ�ု်�နှှင့်�်တစု�အောမြန်�းညီ့် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��အ�း 
အသုအော�းမြန်ခံင့်�းများှ� အထူး အအောရှးကြီးက်ီးသည့်�က်ု� 
သုရှှု ် �းလီည့်� ထ�း�ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သည့်� 
က်�များပဏီီ က်ု�ယ်�စု�း အသုအော�းထ�းသည့်�် ဆို�းံ မြန်�တ�
ခံ�က်�များ��းအ�း ခံ�များှတ�နှု�င့်�ရှ်�များှ်�က််�သည့်�် သတင့်�း
အခံ�က်�အလီက်�များ��း ရှှုရှ�ါများည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��
သည့်� မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��မြန်ခံင့်�း နှှင့်�် အတည့်�မြန်��မြန်ခံင့်�း
တု�ကု််� အောဆို�င့်�ရှဲက်�ပြီး�ီး ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းအ�း တု
က်�ရှှင့်�းလီင့်�းအောသ� က်�များပဏီီ၏ �ဏ္ဍ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� 
အက်�မြန်�တ�အစုီရှင့်�ခံစံု�များ��းကု်� အော�းအ��နှု�င့်�ရှ်�
အတဲက်� က်�များပဏီီ၏ နှှစု��တ�လီည့်� �ဏ္ဍ�အောရှး
အစုီရှင့်�ခံစံု�များ��းအ�း များထ�တ�မြန်�်�များီ ကြီးက်ု�တင့်��တ�ရိုု� 
အတည့်�မြန်��ခံ�က်� အော�းရှ�ါသည့်�။

က်�များပဏီီ၏ �ဏ္ဍ�အောရှးအအောမြန်ခံအအော်နှှင့်�် ဝင့်�အောင့်ဲ
အအော�် သက်�အောရှ�က်�များု�ရှှုနှု�င့်�သည့်�် ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�
တု�င့်�းကု်� ��တ�အ�ဲ��များှ မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ���ါသည့်�။ ထု�်
အမြန်�င့်� အစု�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းအတဲက်� အမြန်များတ�အောဝစု�
ခံဲ�အောဝအော�းမြန်ခံင့်�းအတဲက်� အ�က်မံြန်��မြန်ခံင့်�း၊ �ဏ္ဍ�အောရှး 
ရှှင့်�းတများ�းများ��း ထ�တ�မြန်�်�ခံ�က်�အတဲက်� အတည့်�မြန်��
ခံ�က်�အော�းမြန်ခံင့်�း၊ က်�များပဏီီ၏ အဓိုက်�ု�င့်�ဆိုု�င့်�များု�များ��းကု်� 
ဝယ်�ယ်ူမြန်ခံင့်�း (သု�)် အောရှ�င့်�းခံ�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�
များ��းခံ်�်အ��မြန်ခံင့်�း က်ုစုစရှ��များ��းအတဲက်� အ�က်မံြန်�� 
အတည့်�မြန်��ရှ�ါသည့်�။ လီူအ်�ဲ��အစုည့်�းအအော�် သက်� 
အောရှ�က်�များု�ရှှုအောစုသည့်�် �ဏ္ဍ�အောရှးနှှင့်�် သက်�ဆိုု�င့်�
အောသ� ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�များ��း၊ ်ည့်�းဗျူ��ဟာ�များ��းနှှင့်�် 
စုီများကံ်ု်�းနှှင့်�် �တ�သက်�သည့်�် စုီများခံံ်�်ခံဲ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� 
ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�များ��းအတဲက်� ��တ�အ�ဲ��များှ အ�ကံ်အော�း
�ါသည့်�။

က်�မ်းပဏ်တီီငွ်းးး စွာာ�င်းးးစွာစွားမ်းု

ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု�အော�် အအောမြန်ခံမြန်��အောသ� က်�များပဏီီတဲင့်�း 
စု�ရှင့်�းစုစု�များု�သည့်� က်�များပဏီီအ���စု�၏ ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှု
များု� စုီများခံံ်�်ခံဲ�မြန်ခံင့်�းအ�ဲ��များှ အောဆို�င့်�ရှဲက်�အော်အောသ� အဓိုက်
လီ���င့််�း တစု�ခံ�မြန်�စု��ါသည့်�။ ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှု
များု� စုီများခံံ်�်ခံဲ�မြန်ခံင့်�း၊ ထု်�းခံ����များု�နှှင့်�် စုီများအံ���ခံ����များု� 
လီ���င့််�းစုဉ်�များ��းအ�း ထုအောရှ�က်� တု�းတက်�များု�ရှှု
အောစုရှ်� စု်စု�က်�၍ စုည့်�က်များ�းက်�အောသ� ်ည့်�းလီများ�း
တစု�ရှ�� မြန်�စု�လီ�အောစုအောရှးနှှင့်�် ရှည့်�များှ်�း ခံ�က်�အတု�င့်�း 
ပြီး�ီးအောမြန်များ�က်�အောစုအောရှးကု်� အအောထ�က်�အကူ်မြန်��နှု�င့်�ရှ်� 
အောအ�က်��ါအတု�င့်�း လီ���အောဆို�င့်�လီ�က်� ရှှု�ါ သည့်�။

(က်)  လီ���င့််�းစု�အတဲင့်�း  ရှှုလီ�နှု�င့်�သည့်�်  ဆို�းံရိုု�းံ
နှု�င့်�အောမြန်ခံများ��းနှှင့်�် လီ���င့််�းစု�များှ အောက်���ု�ရှုတ�
ရှည့်�များှ်�း ခံ�က်�များ��းမြန်�ည့်�်များီရှ်� လီ���အောဆို�င့်�
ရှင့်�း �က်�အံောတဲ�နှု�င့်�သည့်�် မြန်�င့်��အနှတရှ�ယ်�များ��း
က်ု� ခံဲ�မြန်ခံ�းသတ� များှတ�မြန်ခံင့်�း

(ခံ) လီ���င့််�းစု�အအော်မြန်�င့််� �က်�အံောတဲ�အော်ရှသည့်�် 
အနှတရှ�ယ်�များ��းက်ု� အတု�င့်�းအတ�တစု�ခံ�အ 
ထု ဆို�းံမြန်�တ�နှု�င့်�အောစုရှ �်အတဲက်�   သတ�များှတ� 
ထ�းအောသ� အနှတရှ�ယ်�အ�းလီ�းံကု်� များှ်�က််�
အောသ�်ည့်�းလီများ�းမြန်�င့်�် အက်�မြန်�တ� အဆိုင့်�် 
သတ�များှတ�မြန်ခံင့်�း

(ဂ)  သတ�များှတ�ထ�းအောသ� ထု်�းခံ����များု� (သု�)် 
ဆိုု�င့်�းင့်ံ် ထ�းအောသ� ထု်�းခံ����များု� လီ���င့််�းစုဉ်�
များ��းမြန်�င့််� ခံဲ�မြန်ခံ�း သတ�များှတ�ထ�းအောသ�ဆို�းံရိုု�းံ
နှု�င့်�အောမြန်ခံများ��းကု်� မြန်�်�လီည့်� အောက်�င့်�းများဲ်�လီ�
အောအ�င့်� က်�စု�းမြန်ခံင့်�း

(င်္ဃန်း) ခံဲ�မြန်ခံ�းသတ�များှတ�ထ�းအောသ� ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံ
များ��း၏အအောမြန်ခံအအော် အောမြန်��င့်�းလီ�လီ�များု�နှှင့်�် 
အသစု�ထ��အော�်လီ�နှု�င့်�သည့်�် ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�များု�
များ��း က်ု� ဂရို�စုု�က်� အောစု�င့််��က်ည့််�မြန်ခံင့်�း

(င့်)  အအောရှးကြီးက်ီးသည့်�် ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံများ��းနှှင့်�် သတ� 
များှတ�ထ�းအောသ� ထု်�းခံ����များု� (သု�)် ဆိုု�င့်�းင့်ံ်
ထ�းအောသ� ထု်�းခံ����များု� လီ���င့််�းစုဉ်�များ��း
က်�ု ARMC နှှင့်�် ��တ�အ�ဲ��ထ ံအခံ�ု်�များှ်�တင့်�မြန်�
မြန်ခံင့်�း 

လုတွီးလုပ်းဝေသိာ (က်�မ်းပဏ်မီြှပ်င်းးပ်) စွာာ�င်းးးစွာစွားအဖွွ��

က်�များပဏီီနှှင့်�် ၎င့်�း၏လီက်�အောအ�က်�ခံ ံက်�များပဏီီများ��း၏ 
စု�ရှင့်�းများ��းက်ု� စုစု�အောဆိုးရှ်�အတဲက်� Excellent 
Choice Professional Limited - စုက်ာ��ူရှှု CLA 
Global TS Public Accounting Corporation 
လီက်�အောအ�က်�ခံမံြန်�စု�သည့်�် (“Excellent Choice”) 
က်�ု မြန်�င့်��စု�ရှင့်�းစုစု� အ�ဲ��အစုည့်�းအမြန်�စု� အောရှဲးခံ�ယ်�
ထ�း�ါသည့်�။ ထု�မြန်�င့်�� စု�ရှင့်�းစုစု�အ�ဲ��အစုည့်�း၏ 
အစုီရှင့်�ခံစံု�က်ု�  ၂၀၂၃ များတ�လီ �ဏ္ဍ�နှှစု�အတဲက်�  
ထ�တ�မြန်�်�အောသ� နှှစု��တ�လီည့်� အစုီရှင့်�ခံစံု�၏ 
လီဲတ�လီ��အောသ�စု�ရှင့်�းစုစု� အစုီရှင့်�ခံစံု� က်ဏ္ဍတဲင့်� 
အော���မြန်�ထ�း�ါသည့်�။ က်�များပဏီီသည့်� စု�ရှင့်�းက်ု�င့်�
များ��းအတဲက်� နှု�င့်�င့်တံက်� က်�င့်�်ဝတ� စုနံှှ�်�းများ��း
အ�ဲ�� ("IESBA") များှ ခံ�များှတ�ထ�းအောသ� ��ဒါ�များ ၂၉၀ 
- သီးမြန်ခံ�းလီဲတ�လီ��များု�ကု်� လီု�က်�် ��ါသည့်�။ ထု� 
��ဒါ�များ၏ဆိုု�လီု�ခံ�က်�များှ� က်�များပဏီီနှှင့်�် ဆိုက်�စု��အော်သ�
အ�ဲ�� အစုည့်�းများ��းအ�း စု�ရှင့်�းစုစု�က် စု�ရှင့်�းနှှင့်�်များ
သက်�ဆိုု�င့်�အောသ�  အ�ကံ်မြန်��ခံ�က်�များ��းက်ု�  အော�းအ��
မြန်ခံင့်�းများမြန်��ရှဟာူ၍ မြန်�စု��ါသည့်�။

နိုစှွားပ်တီးလုည်းအစွာ�ီင်းးခးစွာာမ်းျား ထွ�တီးဝေ�မြှခင်းးး

က်�များပဏီီအအော်မြန်�င့််� �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု� က်�်�ဆို�းံခံ�ု်�များှ 
ရှက်�အော�ါင့်�း ၉၀ အတဲင့်�း က်�များပဏီီ၏ �ဏ္ဍ�အောရှး
ရှှင့်�းတများ�း များ��းနှှင့်�် နှှစု��တ�လီည့်� အစုီရှင့်�ခံစံု�များ��း
က်�ု ထ�တ�အောဝရှများည့်�ဟူာအောသ� အောင့်ဲအောခံ�းသက်�အောသခံ ံ
လီက်�များှတ�များ��းနှှင့်�် �လီှယ်�မြန်ခံင့်�းဆိုု�င့်�ရှ� စုည့်�းများ�ဉ်�း
များ��းက်�ု တုတုက်�က်� လီု�က်�် ��ါသည့်�။ ထု�ရှှင့်�းတများ�း
များ��းတဲင့်� က်�များပဏီီ၏ �ဏ္ဍ�အောရှးအအောမြန်ခံအအော်အော�်
တဲင့်� များှ်�က််�အောသ�၊ များ်တအောသ�အမြန်များင့်�များ��းက်ု� 
အော���မြန်�သည့်�် စု�အော�ါင့်�း�ဏ္ဍ�အောရှး ရှှင့်�းတများ�းများ��း
မြန်�စု�အော�က်�င့်�း ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း၏ ဝ်�ခံအံော�က်ည့်�ခံ�က်�
လီည့်�း �ါဝင့်��ါသည့်�။ �ဏ္ဍ�အောရှးရှှင့်�းတများ�း
များ��း၊ က်�များပဏီီ၏ နှှစု��တ�လီည့်�အစုီရှင့်�ခံစံု�များ��း၊ 
အော�းနှှ�်�းအအော�် သက်�အောရှ�က်�များု�ရှှုနှု�င့်�အောသ� သတင့်�း
အခံ�က်� အလီက်�များ��းအ�း YSX အင့်�တ�်က်�
စု�များ�က်�နှှ�၊ က်�များပဏီီ၏ အင့်�တ�်က်�စု�များ�က်�နှှ�၊ 
သတင့်�းထ�တ�မြန်�်�ခံ�က်�နှှင့်�် သတင့်�းစု�ရှှင့်�းလီင့်�း�ဲ�
များ��းတဲင့်� အော�က်ည့်�ခံ�က်�များ��း ထ�တ�မြန်�်�၍ ရှှယ်�ယ်�
ရှှင့်�များ��းထ ံမြန်�်�်အောဝ�ါသည့်�။

အသိဝိေပ်းတီိ�င်းး�က်ားမြှခင်းးးမ်း�ူါဒါ

က်�များပဏီီအ���စု�သည့်� က်�များပဏီီတဲင့်�းဌာ�်များ��းတဲင့်� 
ရိုု�းသ�းအောမြန်��င့်�်များတ�များု�နှှင့်�် တ�ဝ်�ခံမံျားု�တု� ် ရှှုအောစု
ရှ်� စုုတ��ု�င့်�းမြန်�တ� ထ�း�ါသည့်�။ ဤသု� ် စုုတ�
�ု�င့်�းမြန်�တ�ထ�းသည့်�နှှင့်�်အည့်ီ က်�များပဏီီ၏ လီ���င့််�း
အောဆို�င့်�ရှဲက်�ခံ�က်�များ��းနှှင့်�် �တ�သက်�၍ များရိုု�းသ�းများု�
များ��း၊ များဆိုီအောလီ���များု�များ��းအ�း အသုအော�းတု�င့်� �က်�း
သည့်�် လီ���ထ�းံလီ���် ည့်�း (“များူဝါဒါ”) က်ု� ခံ�များှတ�
ထ�း ပြီး�ီးမြန်�စု��ါသည့်�။ က်�များပဏီီ၏ အောဆို�င့်�ရှဲက်�ခံ�က်�
များ��းနှှင့််� �တ�သက်�၍ စုု�းရှုများ�စုရှ�များ��း အောတဲ�ရှှုရှ�ါက် 
ထု�စုု�းရှုများ�ခံ�က်� များ��းကု်� ထ�တ�အော���အောမြန်���က်�းနှု�င့်�
ပြီး�ီး က်�များပဏီီအအော်မြန်�င့််� ဆိုက်�လီက်�၍ လီ�င့်�မြန်များ်�စုဲ�
အအောရှးယ်ူများည့်� မြန်�စု��ါသည့်�။

ဤမူျားဝါဒါသည့်� က်�များပဏီီနှှင့်�် ၎င့်�း၏ဝ်�ထများ�းများ��း၊ 
ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း၊ အရှ�ရှှုများ��းက် တစု�စု�ံတစု�ရှ� များရိုု�း
သ�းများု�များ��း မြန်��လီ���သည့်�က်�ု အော���ထ�တ�တု�င့်��က်�းခံံ
ရှ�ါက် မြန်များ်�ဆို်�ထုအောရှ�က်�အောသ�်ည့်�းမြန်�င့််� အောမြန်�ရှှင့်�း
အောဆို�င့်�ရှဲက်�မြန်ခံင့်�း၊ အောစုစ်ု��အောသခံ��စုဲ� စု�စံုများ�းစုစု�အောဆိုး
မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် လီု�အ��သလီု� က်�စု�းများု� လီ���အောဆို�င့်�သဲ�း
များည့်� မြန်�စု��ါသည့်�။ က်�များပဏီီ၏ အ�များခံခံံ�က်�က်ု� 
တုက်�ရှှင့်�းလီင့်�းမြန်�တ�သ�းအောသ� ထ�တ�မြန်�်�ခံ�က်� 
တစု�ရှ��မြန်�စု��ါသည့်�။ ထု�များူဝါဒါသည့်� ဝ်�ထများ�းများ��း
အ�း က်�များပဏီီအတဲင့်�း မြန်�စု�နှု�င့်�အောခံ�ရှှုအောသ� စုု�းရှုများ�
စုရှ�များ��းက်ု� မြန်�င့်��တဲင့်� အမြန်ခံ�း်ည့်�းလီများ�းများ��းမြန်�င့််� 
အအောမြန်�များရှှ��� ထ�တ�အော���အောမြန်��ဆိုု�အောစုရှ်� အ�းအော�း
ထ�းအောသ� များူဝါဒါမြန်�စု��ါသည့်�။ ထု�က်�သ်ု� ်များသင့်�်အောတ�� 
များရို�ုးသ�းအောသ� မြန်�စု�ရှ��များ��း အ်�ဂတ�တဲင့်� ထု�က်�သ်ု� ်
များမြန်�စု�အော�်အောစုအောရှး အတဲက်� ကြီးကု်�တင့်�တ�းဆိုီးက်� 
က်ယဲ်�နှု�င့်�များည့်�် များူဝါဒါများ��း ခံ�များှတ�ရှ်� အစုဲများ�းက်�်�
ကြီးက်�ုးစု�းသဲ�းများည့်� မြန်�စု��ါသည့်�။ အက်ယ်�၍ 
တု�င့်��က်�းခံရံှသူက် ဒါါရိုု�က်�တ�တစု�ဦးးမြန်�စု��ါက် 
သု�မ်ျားဟာ�တ� အဆိုင့်�်မြန်များင့််� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��ဝင့်�တစု�ဦးး 
သု�မ်ျားဟာ�တ� အများု�အောဆို�င့်�များဟာ�တ�အောသ� ဒါါရိုု�က်�တ�
မြန်�စု��ါက် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ ဥ်က်ကဋ္ဌ သုရှှုအောစုရှ်�
နှှင့်�် ဆိုက်�လီက်�အအောရှး ယ်ူနှု�င့်�ရှ်� တင့်�မြန်�များု�များ��းက်ု� 
မြန်��လီ���ရှ�ါများည့်�။

သတင့်�းအော�းတင့်�မြန်�သည့်�် လီများ�းအော�က်�င့်�းသည့်� 
ဝ်�ထများ�းများ��းအ�း တ�ဝ်�ယ်မူျားု�ရှှုစုဲ� တ�ံ်မြန်�်�နှု�င့်�
ရှ်� က်�များပဏီီ၏ ဂ�ဏီ�သုက်ာ�ကု်� �က်�လီု�က်�များု�များရှှု
�� က်�က်ဲယ်�ထု်�း သုများ�းနှု�င့်�ရှ်�နှှင့်�် အများ��းမြန်�ည့်�
သူ၏ ယ်��ံက်ည့်� စုုတ�ခံ�များု�ကု်� ထု်�းသုများ�းနှု�င့်�ရှ်� မြန်�စု�
�ါသည့်�။ အ�ဲ��အစုည့်�းအတဲင့်�း �ဲင့်�်လီင့်�းမြန်များင့်�သ�
များု�ရှှုအောသ� ယ်ဉ်�အောက်�းများု�ကု်� အောများဲးမြန်များ���ု�းအောထ�င့်�မြန်ခံင့်�း
မြန်�င့််� ဤမြန်�စု�စုဉ်�က်ု� အရှှု်�မြန်များုင့်�်တင့်�နှု�င့်�ပြီး�ီး က်ူည့်ီ
ရှ� အောရှ�က်��ါသည့်�။ ဤများူဝါဒါ၏ အော်�က်�ခံသံ 
များု�င့်�းအော�က်�င့်�းနှှင့်�် သတင့်�းအော�းတင့်�မြန်�နှု�င့်�သည့်�် 
လီများ�းအော�က်�င့်�း တု�ကု််� က်�များပဏီီအင့်�တ�်က်� စု� 
များ�က်�နှှ�တဲင့်� ရှှင့်�းမြန်�ထ�း�ါသည့်�။

�က်းနိုွယ်းပ်တီးသိက်းသိည််းသိမူ်းျားနိုငှ်းး် �က်းသိယွ်း
ဝေ�ာင်းး�ကွ်းမ်းမု်းျားမ်း�ူါဒါ

ဆိုက်�နှဲယ်��တ�သက်�သည့်�်သူများ��းနှှင့်�် ဆိုက်�သဲယ်�
အောဆို�င့်�ရှဲက်�များု�များ��း များူဝါဒါ (“RPT များူဝါဒါ”) သည့်� 
PRTs နှှင့်�် အမြန်ခံ�းသက်�ဆိုု�င့်�ရှ� များူဝါဒါများ��းက်ု� 
ခံ�များှတ�အော�းရှ်�နှှင့်�် မြန်�်�လီည့်�စုီစုစု�သ�းံသ��မြန်ခံင့်�းများ��း၊ 
ခံဲင့်�်မြန်��ခံ�က်�အော�းမြန်ခံင့်�းများ��း၊ က်�များပဏီီ ��တ�အ�ဲ��ဝင့်�များ��း
နှှင့်�် ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�တု�၏် ဆိုက်�သဲယ်�အောဆို�င့်�ရှဲက်�များု�များ��း
က်ု� ထု်�းခံ����ကြီးက်ီး�က်��နှု�င့်�ရှ်�အတဲက်� လီု�အ��သည့်�် 
လီများ�းညွှှ်�ခံ�က်�များ��းက်ု� ခံ�များှတ�အော�းရှ်� ရှည့်�ရှဲယ်�
�ါသည့်�။ PRTs နှှင့်�် အမြန်ခံ�းသက်�ဆိုု�င့်�ရှ� များူဝါဒါ
များ��းက်�ု SECM နှှင့်�် International Accounting 
Standard 24 (“IAS 24”) များှ သတ�များှတ�ထ�းအောသ� 
ညွှှ်��က်�းခံ�က်� ၃/၂၀၂၀ ၏ လီု�အ��ခံ�က်�များ��းနှှင့်�်
အည့်ီ ထ�တ�မြန်�်�အော�က်ည့်��ါသည့်�။ 

ထု� RPT များူဝါဒါသည့်� က်�များပဏီီအ���စု� နှှင့်�် အမြန်ခံ�း
ဆိုက်�စု��အ�ဲ��အစုည့်�းများ��း (“RPs”) အတဲက်� 
အက်��းံဝင့်��ါသည့်�။ RPT များူဝါဒါသည့်� ဆိုက်�စု��
သက်�ဆိုု�င့်�သူများ��းနှှင့်�် ဆိုက်�သဲယ်�အောဆို�င့်�ရှဲက်�များု�
များ��း၊ အအောရှ�င့်�းအဝယ်�များ��း မြန်��လီ���ရှ�တဲင့်� များ
လီု�လီ�းအ��သည့်�် မြန်��်�များ��း များမြန်�စု�အောစုရှ်�နှှင့်�် 
သ�များ်�စုီး�ဲ�းအောရှးဆိုု�င့်�ရှ� စုည့်�းက်များ�းခံ�က်�များ��းက်ု� 
လီု�က်�် �အောစုမြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� က်�များပဏီီနှှင့််� ၎င့်�း၏ လီူ်ည့်�းစု� 
အစု�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းက်ု� ထုခံု�က်�များု� များရှှုအောအ�င့်� က်�
က်ဲယ်�အော�း�ါသည့်�။ 

ထု�များူဝါဒါ၏ ရှည့်�ရှဲယ်�ခံ�က်�များှ� 

၁။  RPTs နှှင့်�် အက်�ု�းစုီး�ဲ�းဆိုု�င့်�ရှ� �ဋ်ု�က်ာ
ဆိုု�င့်�ရှ� မြန်��်�ရှ��များ��းက်ု� ခံဲ�မြန်ခံ�းသတ�များှတ�
အော�းနှု�င့်�ရှ်�။ 

၂။  ဆိုက်�သဲယ်�အောဆို�င့်�ရှဲက်�များု�များ��းအတဲက်� ရို���
�စုစည့်�းဝတု�ဆိုု�င့်�ရှ� သတ�များှတ�ခံ�က်�များ��းက်ု� 
ခံ�များှတ�အော�းနှု�င့်�ရှ်�။ 

၃။  ရို����စုစည့်�းဝတု�ဆိုု�င့်�ရှ� များဟာ�တ�သည့်�် ဆိုက်�
သဲယ်�အောဆို�င့်�ရှဲက်�များု�များ��းအတဲက်� အတည့်�မြန်��
အော�းနှု�င့်�ရှ်�။ 

၄။  က်�များပဏီီနှှင့်�် အစု�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��း၏ အက်�ု�း 
အတဲက်� များည့်�သည့်�်ဆိုက်�နှဲယ်� �တ�သက်�
သူများ��းများဆိုု� မြန်��လီ���သည့်�် အောဆို�င့်�ရှဲက်�များု�
များ��းအတဲက်� ��ဒါ�များ ၃/၂၀၂၀ နှှင့်�် က်�များပဏီီ၏ 
ဥ်�အောဒါနှှင့်�်အည့်ီ ခံဲင့်�်မြန်��ခံ�က်�ရှယ်ူမြန်ခံင့်�း၊ ထ�တ� 
မြန်� �်အော�က်ည့်�မြန်ခံင့်�း၊ သတင့်�းအော�း�ု�မ်ြန်ခံင့်�းများ��းက်ု� 
စု်စု�တက်� လီ���အောဆို�င့်�နှု�င့်�ရှ်�။ 

RPT များူဝါဒါအအောသးစုုတ�ကု်� CG လီက်�စုဲ�စု�အ���တဲင့်� 
�တ�ရိုု�နှု�င့်��ါသည့်�။ 

အခန်းး ၄။  �ယှ်းယ်ာ�ငှ်းးမ်းျား၏ အခငွ်းး်အဝေ�းမ်းျား
 နိုှင်းး် ထွဝိေတီ�ွ�က်း�းမ်းု

၄.၁။ အက်ျ ို းစွားီပ်ာွး သိက်း��ိင်းးသိမူ်းျား၏ အခငွ်းး်အဝေ�း
မ်းျားနိုငှ်းး် အဝေထွဝွေထွ ွအစွာည်းးအဝေ�းမ်းျား က်ျင်းးးပ်မြှခင်းးး

�ယှ်းယ်ာ�ငှ်းးမ်းျား၏ အခငွ်းး်အဝေ�းမ်းျား

က်�များပဏီီသည့်� ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��း၊ ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှံ
သူ အသု�က်�အဝ်�းနှှင့်�် သတင့်�းများီဒါီယ်�တု�အ်�း 
ဆိုက်�သဲယ်�ရှ်�အတဲက်� �ဲင့်�်လီင့်�းမြန်များင့်�သ�များု�ရှှု
အောသ� ထ�တ�အော���အော�က်ည့်� ခံ�က်�များ��း ထ�တ�မြန်�်�
ရှ်� က်တုက်ဝတ�မြန်�� ထ�း�ါသည့်�။ က်�များပဏီီသည့်� 
ဆိုက်�သဲယ်�အောရှး စု်စု�တစု�ခံ�ကု်� တည့်�အောဆို�က်�ပြီး�ီး 
ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းထသံု� ်�ဏ္ဍ�အောရှးအခံ�က်� အလီက်�
များ��း၊  ရှှယ်�ယ်�အော�းနှှ�်�းက်ု�  သက်�အောရှ�က်�များု�ရှှုအောသ� 
အခံ�က်�အလီက်�များ��း မြန်�ည့်�်စု�စံုဲ�မြန်�င့််� အခံ�ု်�များှ်�
အော�း�ု�လ်ီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ တစု�နှှစု� လီ်င့်�နှှစု�ကြီးက်ုများ� 
�ဏ္ဍ�အောရှး ရှလီဒါ�များ��း ထ�တ�မြန်�်�မြန်ခံင့်�း၊ စုီများခံံ်�်ခံဲ�
များု�အ�ဲ��၏အောဆိုဲးအောနှဲးများု�နှှင့်�် ဆို်�းစုစု�အောလီလ်ီ�များု�များ��း 
အ�ါအဝင့်� အမြန်ခံ�းအောသ� သတင့်�း အခံ�က်�အလီက်�
များ��းထ�တ�မြန်�်�မြန်ခံင့်�းကု်� အအောမြန်��င့်�းအလီ�များ��းရှှုသည့်�် 
အခံါတု�င့်�း YSX နှှင့်�် က်�များပဏီီ၏ အင့်�တ�်က်� 
စု�များ�က်�နှှ� https://fmi. com.mm/investors/
announcements/ တု�တ်ဲင့်� အခံ�ု်�နှှင့်�် တစု�အောမြန်�း
ည့်ီ အော�က်ည့်��ါသည့်�။ သတင့်�းထ�တ�မြန်�်�ခံ�က်�များ��း၊ 
အက်�မြန်�တ�များု�များ��းနှှင့်�် သတင့်�းစု�ရှှင့်�း လီင့်�း�ဲ� မြန်��လီ���
မြန်ခံင့်�းတု�က််ု�လီည့်�း ကြီးက်ီးများ�းအောသ�မြန်�စု�အော�် တု�း တက်�
များု�များ��း ရှှုသည့်�်အခံါတု�င့်�းတဲင့်� က်�များပဏီီအများု�အောဆို�င့်� 
အရှ�ရှှုများ��းက်ု�ယ်�တု�င့်� အောဆို�င့်�ရှဲက်�လီ�က်�ရှှု�ါ 
သည့်�။ က်�များပဏီီ၏ အော်�က်�ဆို�းံ�ဏ္ဍ�အောရှး ရှလီဒါ�
များ��း၊ နှှစု��တ�လီည့်�အစုီရှင့်�ခံစံု�များ��း၊ သတင့်�းစု�
ရှှင့်�းလီင့်�း�ဲ�တဲင့်� တင့်�မြန်�ခံ�သ်ည့်�် အအော�က်�င့်�းအရှ�
များ��းအ�း အင့်�တ�်က်�စု�များ�က်�နှှ�တဲင့်� အခံ�ု်�
က်�လီနှှင့်�်တက်ဲ အော���မြန်�ထ�း�ါသည့်�။ ရှင့်�းနှှီး
မြန်များု���နှှသံူများ��းနှှင့်�် ဆိုက်�ဆိုအံောရှးဟာူအောသ� အင့်�တ�
်က်�စု�များ�က်�နှှ� တစု�ခံ�ကု်�လီည့်�း �်�တီးထ�းပြီး�ီး 
ရှှယ်�ယ်�နှှင့်�် �ဏ္ဍ�အောရှး အခံ�က်�အလီက်�များ��းက်ု� 
အခံ�ု်�နှှင့်�်တစု�အောမြန်�းညီ့် အော���မြန်�အော�းလီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ 
ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု�များ��းနှှင့်�် အမြန်ခံ�းအောသ� စု�စံုများ�းအောများး 
မြန်များ �်းများု�များ��းအတဲက်� ဆိုက်�သဲယ်�ရှများည့်�် လီု��စု�
အအောသးစုုတ�များှ� အောအ�က်��ါ အတု�င့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။

Corporate Office
info-fmi@yoma.com.mm
+၉၅-၁-၃၆၈၇၇၆၆
https://fmi.com.mm
သည့်�က်များ�း�တ�စု�၊ ၁ ရို�းံများ��းရှု��သ�ဝ်�း၊
က်�က်ကု�ရှု��သ�လီများ�း၊ �်�းလီုု�င့်�အုများ�ရှ�၊
လီုု�င့်�သ�ယ်�ပြီးများု��် ယ်�၊ ရှ်�က်�်�ပြီးများု��၊ 
၁၁၄၀၁၊ မြန်များ်�များ�။

အဝေထွဝွေထွအွစွာည်းးအဝေ�းမ်းျား က်ျင်းးးပ်မြှခင်းးး

က်�များပဏီီသည့်� အအောထဲအောထဲအစုည့်�းအအောဝး�ဲ�များ��း
တဲင့်� ရှှယ်�ယ်�များ��း တက်��က်ဲစုဲ� �ါဝင့်�ဆိုင့်�နှဲ�
မြန်ခံင့်�းက်ု� အ�းအော�း�ါသည့်�။ AGM အစုည့်�းအအောဝး 
အအော�က်�င့်�း�က်�း စု�များ��းနှှင့်�် သက်�ဆိုု�က်�ရှ� သ 
တင့်�းအခံ�က်�အလီက်� များ��းက်ု� (၂၈)ရှက်� ကြီးက်ု�တင့်�၍ 
အော�း�ု��်ါသည့်�။ AGM တဲင့်� လီ���အောဆို�င့်�ရှများည့်�် 
အအောသးစုုတ�အခံ�က်� အလီက်� များ��းက်ု� များှတ�စု�များ��း 
လီများ�းညွှှ်�ခံ�က်�များ��းနှှင့်�်တက်ဲ အဂာလီု��မြန်များ်�များ�
နှှစု���သ�မြန်�င့််� ရှှင့်�းမြန်�ထ�း�ါသည့်�။ AGM 
အအော�က်�င့်�း�က်�းစု�များ��းက်ု� မြန်�ည့်�တဲင့်�း အော်စ်ုဉ်�
သတင့်�းစု� များ��းတဲင့်� အော�က်��မြန်င့်�များ��း ထည့်�်သဲင့်�းခံ�်
ပြီး�ီး ��မံျားှ်�အ�းမြန်�င့််� အအော�က်�င့်�း�က်�းစု� စု�အ���များ��း
နှှင့်�် နှှစု��တ�လီည့်� အစုီရှင့်�ခံစံု�များ��းကု်� စု�တု�က်�
များှတဆိုင့်�်အော�း�ု��်ါသည့်�။ က်�များပဏီီ၏ အအောထဲအောထဲ
အစုည့်�းအအောဝးများ��းကု်� အများ��းမြန်�ည့်�သူ သဲ�းလီ�
ရှလီယဲ်�က်ူအောသ� ပြီးများု��လီယ်�အောခံါင့်�များ��းတဲင့်� နှှစု�စုဉ်�
က်�င့်�း�အောလီရ်ှှု�ါသည့်�။ အစုည့်�းအအောဝး များတက်�
အောရှ�က်�နှု�င့်�အောသ�  ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းသည့်�လီည့်�း 
၎င့်�းတု�က််ု�ယ်�စု�း တက်�အောရှ�က်�များ�အော�းများည့်�်သူကု်� 
အောစုလီတှ�နှု�င့်��ါသည့်�။ က်ု�ယ်�စု�းလီှယ်�လီှ�စု�များ��း
က်�ုက်�များပဏီီ ရို�းံခံ���� သု� ်AGM များစုတင့်�များီ (၄၈)်�ရှီ
ထက်� အော်�က်�များက်��� �ု�အ်ော�းရှများည့်� မြန်�စု��ါသည့်�။ 
လီက်�အောထ�င့်�၍ များ�ခံဲ�သည့်�် စု်စု�မြန်�စု�သည့်�်အတဲက်� 
ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�တု�င့်�း တစု�များ�အော�း �ု�င့်�ခံဲင့်�်ရှှုပြီး�ီး ရှှယ်�ယ်�
ရှှင့်� တစု�အောယ်�က်� �ု�င့်�ဆိုု�င့်�အောသ� ရှှယ်�ယ်�တစု�စု�
အတဲက်� တစု�များ�ရှများည့်� မြန်�စု�သည့်�။ AGM တဲင့်� 
အတည့်�မြန်��လီု�က်�အောသ� ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်� တစု�ခံ�စုီ
တု�င့်�း က်ု�လီည့်�း YSX နှှင့်�် က်�များပဏီီ၏ အင့်�တ�်က်�
စု�များ�က်�နှှ� တု�တ်ဲင့်� ထ�တ� မြန်�်�အော�က်ည့်��ါသည့်�။ 
ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��း သည့်� ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�ခံ� များှတ�
ရှ�တဲင့်��ါဝင့်� ဆိုင့်�နှဲ�ခံဲင့်�်ရှှုပြီး�ီး ရှှယ်�ယ်�ခံဲ�အောဝမြန်ခံင့်�း၊ 
ရှှယ်�ယ်�ထ�တ�အောဝမြန်ခံင့်�း၊ က်�များပဏီီ၏ �ဲ��စုည့်�း�� ံ
စုည့်�းများ�ဉ်�းကု်� မြန်�င့်�ဆိုင့်�မြန်ခံင့်�း အစုရှှုသည့်�် က်ုစုစ ရှ��
များ��းတဲင့်� ဝင့်�အောရှ�က်�ဆို�းံမြန်�တ�ခံဲင့်�် ရှခံ��်ါသည့်�။ AGM 
၏ အခံများ�းအ်�းအစုီ အစုဉ်�များ��းတဲင့်� အများု�အောဆို�င့်�
ဥ်က်ကဋ္ဌ သု�မ်ျားဟာ�တ� COO က် ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းအ�း 
က်�များပဏီီ၏ က်�်�ခံ�အ်ောသ�နှှစု�အတဲင့်�း အောယ်��ယ်� စုဲများ�း
အောဆို�င့်�ရှည့်�် � ် �တ�သက်�ပြီး�ီး ရှှင့်�းလီင့်�းတင့်�မြန်�
�ါသည့်�။ အစု�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်� များ��းသည့်� ၎င့်�းတု�၏် 
စုုတ�က်ူးများ��း၊ အယ်ူအဆိုများ��းကု်� တင့်�မြန်� ခံဲင့်�်ရှှုပြီး�ီး
က်�များပဏီီနှှင့််�က်�များပဏီီအ���စု� အအော�က်�င့်�းအောများးခဲံ်�း များ��း
အောများးရှ်� အခံဲင့်�်အအောရှးရှ ရှှု�ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်� တ�
များ��းနှှင့်�်အအောရှးကြီးက်ီး အများု�အောဆို�င့်�အရှ�ရှှုများ��းလီည့်�း 
အဆိုု��ါ အစုည့်�းအအောဝးသု� ်တတ�အောရှ�က်�ပြီး�ီး တင့်�မြန်�
သည့်�် က်ုစုစများ��းနှှင့်�် အောများးခံဲ်�းများ��းက်ု� အောမြန်�ရှှင့်�းအော�း
�ါသည့်�။
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၃၁ ကြိက်မိ်းးဝေမြှမ်းာက်း နိုစှွားပ်တီးလုည်း အဝေထွဝွေထွ ွ
အစွာည်းးအဝေ�း 

COVID-19 က်ူးစုက်�အောရှ�ဂါ အနှတရှ�ယ်�နှှင့်�် နှု�င့်�င့်အံောရှး 
အအောမြန်ခံအအော်အော�က်�င့််�  က်�များပဏီီ၏  ၃၁  ကြီးက်ုများ�အောမြန်များ�က်� 
နှှစု��တ�လီည့်� အအောထဲအောထဲ အစုည့်�းအအောဝးက်ု� ၂၀၂၂ 
ခံ�နှှစု�၊ ဩဂ�တ�လီ ၅ ရှက်�အော်တ်ဲင့်� က်�များပဏီီ၏ ရို�းံခံ����
များှအော်၍ အဲ်�လီု�င့်�း (http://agm.fmi.com.mm) တဲင့်� 
တု�က်�ရိုု�က်� ထ�တ�လီှင့်�်မြန်�သခံ��်ါသည့်�။ တက်�အောရှ�က်�
များည့်�် ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းအအော်မြန်�င့််� ကြီးက်ု�တင့်�စု�ရှင့်�း
အော�းသဲင့်�းရှက်� ၃၁ ကြီးက်ုများ�အောမြန်များ�က်� အအောထဲအောထဲ
အစုည့်�းအအောဝးတဲင့်� တင့်�မြန်�များည့်�် ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�
များ��းက်�ု က်�များပဏီီများှ စုီစုဉ်�ထ�းအောသ� များ�အော�းစု်စု�က်ု� 
အသ�းံမြန်��၍ အအောဝးများှ များ�အော�းနှု�င့်��ါသည့်�။ ထု�အ်မြန်�င့်� 
က်�များပဏီီများှ ၎င့်�း၏ က်�များပဏီီစုီများခံံ်�်ခံဲ�အ���ခံ����များု�ကု်� 
မြန်များငု့်�်တင့်�လီု�သည့်�်အအော်မြန်�င့််� အအောထဲအအောထဲအစုည့်�း 
အအောဝးတဲင့်� လီက်�ခံရံှရှှုသည့်�် များ�များ��းကု်� အောရှတဲက်�ပြီး�ီး 
အတည့်�မြန်��ရှ်� မြန်�င့်��အ�ဲ�� အစုည့်�းတစု�ခံ�မြန်�စု�သည့်�် 
KST Legal များှ တ�ဝ်�ယ်ူ လီ���အောဆို�င့်�အောစုခံ��်ါသည့်�။ 
ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်� တစု�ခံ�ခံ�င့်�းစုီအတဲက်� ရှရှှုသည့်�် များ�
စု�ရှင့်�း ရှလီဒါ�များ��းက်ု� အောထ�က်�ခံမံျား�နှှင့်�် ဆို်�်က်�င့်�များ�
အလီု�က်� ရှ�ခံု�င့်�နှှ�်�းများ��းမြန်�င့််� YSX နှှင့်�် က်�များပဏီီ၏ ဝ
��ဆိုု�ဒါ�များ��းတဲင့်� ထ�တ�မြန်�်�အော�က်ည့်��ါသည့်�။

အမြှမ်းတီးဝေ�စွာ�မ်းူ�ါဒါ

က်�များပဏီီသည့်� �ဏ္ဍ�အောရှး စုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်�၊  
အောရှတု�နှှင့်�် အောရှရှှည့်�အရှင့်�းအနှှီး လီု�အ��ခံ�က်�များ��း၊ 
အ်�ဂတ� ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု� အစုီအစုဉ်�များ��းနှှင့်�် 
အအောထဲအောထဲ စုီး�ဲ�းအောရှး အအောမြန်ခံအအော်များ��းကု်� ထည့်�် 
သဲင့်�းစုဉ်�းစု�းပြီး�ီး တစု�နှှစု�လီ်င့်� တစု�ကြီးက်ုများ� အစု�ရှှယ်� 
ယ်�ရှှင့်�များ��းအ�း အမြန်များတ�အောဝစု� ထ�တ�အော�းသည့်�် 
အမြန်များတ�အောဝစု� များူဝါဒါကု်� အအောက်�င့်�အထည့်�အော��� 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��း၏ 
အောများ်��များှ်�းခံ�က်�နှှင့်�် က်�များပဏီီ၏ အရှင့်�းအနှှီးများ��းအ�း 
အအောများ်��အမြန်များင့်�ရှှုစုဲ� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု��က်�းတဲင့်� များ်တစုဲ� 
စုဉ်�းစု�းလီ�က်� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��က် လီဲတ�လီ��စုဲ�
ဆို�းံ မြန်�တ�မြန်ခံင့်�းမြန်�စု��ါသည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သည့်� 
ထု�အမြန်များတ� အောဝစု�များူဝါဒါကု်� အခံ�ု်�အ�းအောလီ���စုဲ� 
မြန်� �်လီည့်�သ�းံသ��ပြီး�ီး မြန်�င့်�ဆိုင့်�ရှ်�၊ အသစု�အောရှးဆိုဲ�
ရှ်� လီ����ု�င့်�ခံဲင့်�်အမြန်�ည့်�် အဝရှှု�ါသည့်�။ အမြန်များတ�
အောဝစု�များ��း အော�းအ��သည့်�်အော်ရှ�တဲင့်� ရှှယ်�ယ်� ရှှင့်�
များ��းအ�းလီ�းံက်ု� တ်�းတူည့်ီများ်စုဲ� ဆိုက်�ဆိုပံြီး�ီး 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��၏ အ�က်မံြန်��ခံ�က်�အတု�င့်�း AGM 
တဲင့်� ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းက် အတည့်�မြန်��အော�း�ါသည့်�။ 
ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သည့်� က်�များပဏီီ၏ များဟာ�ဗျူ��ဟာ� 
လီု�အ��ခံ�က်�များ��း၊ လီ���င့််�းတု�းခံ���မြန်ခံင့်�း အစုီအစုဉ်�
များ��းက်�ု သ�းံသ��၍ ၂၀၂၃ များတ�လီ �ဏ္ဍ�နှှစု�
အတဲက်� အမြန်များတ�အောဝစု�များအော�းရှ်� အ�က်မံြန်��ခံ��်ါ သည့်�။

၄.၂။ အက်ျ ို းစွားီပ်ာွး သိက်း��ိင်းးသိမူ်းျားနိုှင်းး် ထွဝိေတီ�ွ
�က်း�းမ်းု

ဝေက်ားပ်�ိ�တိီး တီန်းဖွ�ိးထွားမ်းမု်းျားနိုှင်းး် စွားီပ်ာွးဝေ�းလု�ပ်းင်းန်းး 
လု�ပ်းဝေ�ာင်းးပ်း�န်ည်းးလုမ်းးးမ်းျား

က်�များပဏီီသည့်� က်�များပဏီီအ���စု�အတဲင့်�းရှှု ဒါါရိုု�က်�တ� 
အ�ဲ��ဝင့်�များ��း၊ စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အ�ဲ��နှှင့်�် ဝ်�ထများ�းများ��း
အ�းလီ�းံ အတဲက်� လီ���င့််�းဆိုု�င့်�ရှ�က်�င့်�်ဝတ� 
(“COC”) က်ု�အောရှး ဆိုဲ�ခံ�များှတ�ထ�း�ါသည့်�။ COC 
သည့်� ဝ်�ထများ�းအဆိုင့်�် တု�င့်�းအတဲက်� လီု�က်�် �ရှ
များည့်�် အအောမြန်ခံခံစံုည့်�းများ�ဉ်�းမြန်�စု�ပြီး�ီး က်�များပဏီီအ���စု�က် 
COC ၏ သအော��တရှ�းများ��းအတု�င့်�း လီု�က်�် �ရှ
များည့်� မြန်�စု�သည့်�။ က်�များပဏီီ၏ အက်�ု�းစုီး�ဲ�း သက်�ဆိုု�င့်�
သူများ��းနှှင့်�်ဆိုက်� ဆိုသံည့်�်အခံါတဲင့်� အမြန်များင့်�်များ�းဆို�းံ 
ဂ�ဏီ�သုက်ာ�မြန်�င့််� တ�ဝ်�နှှင့်�်ဝတတရှ�းများ��းက်ု� မြန်�ည့်�် 
ဆိုည့်�း ရှ်�လီု�အ���ါသည့်�။ COC က်ု�လီု�က်�် �များု� ရှှု
အောစု ရှ်� ်ည့်�းလီများ�းများ��းက်ု� ခံ�များှတ�ထ�းပြီး�ီး COC 
က်�ု အော��က်���က်��ါက် စုည့်�းက်များ�းထု်�းသုများ�းအောရှး 
အောဆို�င့်�ရှဲက်�ခံ�က်�များ��းမြန်�င့််� ရှင့်�ဆိုု�င့်�ရှများည့်� မြန်�စု��ါ 
သည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ� အ�ဲ��က် က်�များပဏီီ၏ အများှတ�
လီက်ာဏီ�နှှင့်�် အောရှရှှည့်�တည့်�တံ် ခံု�င့်�ပြီးများ�များု�အတဲက်� 
အခံ�က်�အခံ��က်�သည့်�် မြန်များင့််�များ�းအောသ� က်ု�ယ်�က်�င့်�်
သုက်ာ�စုနံှှ�်�းက်ု� ထု်�းသုများ�းရှ်� စုုတ��ု�င့်�းမြန်�တ� ထ�း
သည့်�်အအောလီ��က်� က်�များပဏီီသည့်� အောအ�က်��ါ အောက်���ု� 
ရှုတ�များူဝါဒါများ��းကု်� လီက်�ခံကံ်�င့်�်သ�းံ လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။

• လီ���အော�းလီ���ယ်ူ ဆို်�်က်�င့်�အောရှးများူဝါဒါ
• အက်�င့််���က်�မြန်ခံစု�းများု� ဆို်�်က်�င့်�အောရှးများူဝါဒါ
• လီ���င့််�းဆိုု�င့်�ရှ�က်�င့်�်ဝတ�
• အက်�ု�းစုီး�ဲ�း �ဋု်�က်ာမြန်�စု�မြန်ခံင့်�းဆိုု�င့်�ရှ�များူဝါဒါ
• အောက်���ု�ရှုတ� လီူများု�တ�ဝ်�ခံ�ဉ်�းက်��များု�
• များတူက်ဲ�မြန်��းမြန်ခံင့်�းအတဲက်�များူဝါဒါ
• ဝ်�ထများ�းများ��းနှှင့််� ထုအောတဲ�ဆိုက်�ဆိုမံျားု�များူဝါဒါ
• �တ�ဝ်�းက်�င့်�  ထု်�းသုများ�းအောရှး၊ က်�်�းများ�အောရှး  

နှှင့်�် အော�းက်င့်�းလီ�မံြန်ခံ�အံောရှးများူဝါဒါ
• လီူအ်ခံဲင့်�်အအောရှးမူျားဝါဒါ
• အောမြန်များသုများ�းဆိုည့်�းမြန်ခံင့်�းများူဝါဒါ
• အောရှတု��ဏ္ဍ�အောရှး အက်�ု�းအမြန်များတ�က်ု� အောက်���

လီဲ်�၍ က်�များပဏီီ၏ စုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်�အတဲက်� ဆို�
ခံ�ီးမြန်များုင့််�သည့်�် အအောလီအ်ထ

• �အောရှ���က်�ရှှင့်�် ယ်��ဲ�ံပြီး�ု�းအောရှးများူဝါဒါ 
(Professional Development Policy)

• သက်�ဆိုု�င့်�ရှ� �ါတီ အအောရှ�င့်�းအဝယ်� များူဝါဒါ 
(Related Party Transaction Policy)

• လီ���အ�းခံနှှင့််� အက်�ု�းခံစံု�းခံဲင့််�ဆိုု�င့်�ရှ� များူဝါဒါ
• အက်�ု�းစုီး�ဲ�းဆိုက်�နှဲယ်�သူများ��းနှှင့််� ထုအောတဲ�

ဆိုက်�ဆိုမံြန်ခံင့်�း
• အသုအော�းတု�င့်��က်�းမြန်ခံင့်�းများူဝါဒါ

အဆိုု��ါ များူဝါဒါများ��းက်ု� က်�များပဏီီ၏ အင့်�တ�်က်� 
စု�များ�က်�နှှ� https://fmi.com.mm/governance/ 
corporate- policies/ တဲင့်� ဝင့်�အောရှ�က်��တ�ရိုု� နှု�င့်�
�ါသည့်�။ လီ���င့််�း ခံဲင့်�အတဲင့်�း များှ�းယ်ဲင့်�းအောသ� 
လီ���အောဆို�င့်�ခံ�က်�များ��းက်ု� က်��းလီဲ်�များုနှု�င့်�မြန်ခံင့်�းများ��းက်ု� 
က်�စု�းရှ်� ်ည့်�းလီများ�းများ��းနှှင့်�် လီ���ထ�းံလီ���် ည့်�း
များ��းက်�ု က်�များပဏီီက် မြန်�ဋ္ဌ�်�းထ�း�ါ သည့်�။ က်�များပဏီီ
အ���စု�ကု်� က်ု�ယ်�စု�းမြန်��သည့်�် မြန်�င့်��အ�ဲ��အစုည့်�း
များ��းမြန်�စု�အောသ� က်ု�ယ်�စု�းလီှယ်�များ��း၊ �က်�းခံမံျား��း၊ 
အတု�င့်��င့်�ခံမံျား��း၊  စုီး�ဲ�းအောရှးများုတ��က်�များ��း၊  �စုစည့်�း
အောထ�က်��ံ်အော�းသူများ��း အ�ါအဝင့်� က်�များပဏီီ၏ 
ဝ်�ထများ�းတု�င့်�းက် ထု�များူဝါဒါများ��းက်ု� ်�းလီည့်�ပြီး�ီး 
�ူးအော�ါင့်�းအောဆို�င့်�ရှဲက်�ရှ်� လီု�အ���ါသည့်�။

အက်ျ ို းစွားီပ်ာွး သိက်း��ိင်းးသိမူ်းျားနိုှင်းး် �က်း�းဝေ�းအား 
စွာမီ်းးခန်�းခွ�မြှခင်းးး

အမြန်ခံ�းအောသ� အော�းက်ဲက်�အတဲင့်�းများှ က်�များပဏီီများ��း
က်�်သု� ်�င့်� က်�များပဏီီသည့်�လီည့်�း ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု� အ
သု�င့်�းအဝ်�းက်ု� တု�းခံ���ရှ်�ကြီးက်ု�းစု�းလီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ 
ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��း၊ ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှသံူများ��း၊ အောလီလ်ီ� 
ဆို်�းစုစု�သူများ��းအ�း မြန်��ဲ� များ��း၊ အစုည့်�းအအောဝးများ��း၊ 
အလီ���ရို� ံ သင့်�တ်�းများ��းက်ု� မြန်�ည့်�တဲင့်�း နှှင့်�်မြန်�ည့်�� 
နှှစု�ခံ�စုလီ�ံးတဲင့်� �ါဝင့်�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� ထုအောတဲ�ဆိုက်�ဆိုံ
လီ�က်� ရှှု�ါသည့်�။ ဆိုု�ရှှယ်�များီဒါီယ်� �လီက်� အော��င့်�း
များ��းများှတဆိုင့်�် ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှသံူများ��းနှှင့်�် စုဉ်� ဆိုက်�
များမြန်�တ� ထုအောတဲ�ဆိုက်�ဆိုလံီ�က်�ရှှုပြီး�ီး က်�များပဏီီ၏ 
တ်��ု�းအအောမြန်ခံအအော်က်ု�အော���မြန်�၍ �ု�များု�တု�းတက်� 
အောက်�င့်�း များဲ်�ရှ်� ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှသံူများ��းထမံျားှ တ�ံ်မြန်�်�
များှတ�ခံ�က်�များ��း က်ု�လီည့်�း လီက်�ခံံ် �းအောထ�င့်�လီ�က်� 
ရှှု�ါသည့်�။ က်�များပဏီီသည့်� ၎င့်�းနှှင့်�် အက်�ု�းစုီး�ဲ�း 
သက်�ဆိုု�င့်�သူများ��းကု်� တ်��ု�း ထ�းအောလီးစု�းပြီး�ီး 
က်�လီသများဂဂ၏ က်များ့�လီ�းံဆိုု�င့်�ရှ� သအော��တူည့်ီ
ခံ�က်�၏ အအောမြန်ခံခံစံုည့်�းများ�ဉ်�း (၁၀)ခံ�အ�း လီက်�ခံံ
က်�င့်�်သ�းံရှ်� က်တုမြန်��ခံ��်ါသည့်�။ အောက်���ု�ရှုတ� 
လီူများု�တ�ဝ်�များူဝါဒါတဲင့်� မြန်�သထ�းသည့်�်အတု�င့်�း 
က်�များပဏီီသည့်� ရှ��ရှဲ�လီူထ�၏ တ်��ု�းကု်��်�တီး
ရှ်� ရှည့်�ရှဲယ်� သည့်�် လီူထ�စုီများကံ်ု်�းများ��းတဲင့်� �ါဝင့်�
အောဆို�င့်�ရှဲက်� လီ�က်�ရှှု �ါသည့်�။

�န်းထွမ်းးးပ်ါ�င်းးမ်းု

က်�များပဏီီတဲင့်� ၎င့်�း၏ ဝ်�ထများ�းများ��း�ါဝင့်�များု�နှှင့်�် 
လီ���င့််�းခံဲင့်� အတဲင့်�း�ါဝင့်�များု� အ�းအောက်�င့်�းလီ�အောစု
ရှ်� များူဝါဒါများ��းနှှင့်�် အစုီအစုဉ်�များ��းထ�းရှှု�ါသည့်�။ 
ဤထုအောတဲ�ဆိုက်�ဆိုမံျားု� အစုီအစုဉ်�များ��းနှှင့််� �တ�သက်�
သည့်�် အော်�က်�ထ�� သတင့်�း အခံ�က်�အလီက်�များ��း
အ�း သုရှှုနှု�င့်�ရှ်�အတဲက်� က်�များပဏီီ၏ ဝ��ဆိုု�ဒါ�တဲင့်� 
ဝင့်�အောရှ�က်�အောလီလ်ီ�နှု�င့်��ါသည့်�။

အစွာ��ယှ်းယ်ာဝေ�ာင်းးး�ယ်းဝေ�း

မြန်များ �်များ�နှု�င့်�ငံ့်၏ အောင့်ဲအောခံ�းသက်�အောသခံလံီက်�များှတ�များ��း 
လီ� လီှယ်�အောရှ�င့်�းဝယ်�အောရှး ဥ်�အောဒါ��ဒါ�များ ၅၅ (က်) 
အရှ “များည့်�သူများ် လီ���င့််�းလီု�င့်�စုင့်�များရှှု�� အောင့်ဲအောခံ�း
သက်�အောသခံံ လီက်� များှတ� လီ���င့််�းတစု�ခံ�ခံ�ကု်� 
လီ���ကု်�င့်�မြန်ခံင့်�းများမြန်��ရှ။” ဟာ� အော���မြန်�ထ�းသည့်�နှှင့်�်
အည့်ီ ၂၀၁၆ ခံ�နှှစု�တဲင့်� YSX တဲင့်� က်�များပဏီီစု�ရှင့်�း
သဲင့်�းပြီး�ီး အော်�က်��ု�င့်�း က်�များပဏီီသည့်� အအော�က်�င့်�း
အများ�ု�းများ�ု�းအော�က်�င့်�် အထူးစု�ရှင့်�းများှ အောင့်ဲအောခံ�း 
သက်�အောသခံ ံလီက်�များှတ�စု�ရှင့်�းသု� ်အောမြန်��င့်�းလီ�မြန်ခံင့်�း များ
ရှှုအောသးသည့်�် ၎င့်�း၏ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းအ�း အောခံ��အောများဲ�
စုဲ�အောမြန်��င့်�းလီ�နှု�င့်�ရှ်� တက်��က်ဲစုဲ�ထုအောတဲ�ဆိုက်�ဆိုံ
မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် အ�းအော�းမြန်ခံင့်�းများ��း မြန်��လီ���ခံ�သ်ည့်�။ သု�်
များှသ�မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့် စုအောတ�အ်ုတ�အော�းက်ဲက်� တစု�
ခံ�လီ�းံတဲင့်� နှု�င့်�င့်တံက်�စုခံံ�ု်� စုညံွှှ်�းနှှင့်�်အည့်ီ 
book-entry transfer system က်ု� အမြန်�ည့််�အဝ
အအောက်�င့်�အထည့်�အော���နှု�င့်� များည့်�မြန်�စု�ပြီး�ီး ထု�ရှှယ်�ယ်�
ရှှင့်�များ��းသည့်�  ရှှယ်�ယ်�အအောရှ�င့်�းအဝယ်� မြန်��လီ���
နှု�င့်�သည့်�် အီလီက်�ထရှဲ်�း်စု� �လီက်�အော��င့်�း
က်�ု အသ�းံခံ�နှု�င့်�များည့်� မြန်�စု��ါသည့်�။ က်�များပဏီီ
သည့်� အတဲင့်�း လီူများ��းအစု�ရှှယ်�ယ်� အောရှ�င့်�းဝယ်�
မြန်ခံင့်�း မြန်�စု�နှု�င့်�အောမြန်ခံက်ု� က်�က်ဲယ်� တ�းဆိုီးနှု�င့်�ရှ်�
အတဲက်� YSX ထသံု� ်လီ ု်��ဝှက်� အခံ�က်�အလီက်�များ��း
က်�ု သုရှှုထ�းအောသ� က်�များပဏီီအတဲင့်�း လီူစု�ရှင့်�းကု်� 
နှှစု�စုဉ်� တင့်�မြန်�လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ အစု�ရှှယ်�ယ်�များ��း 
အောရှ�င့်�းဝယ်�သည့်�်အခံါတဲင့်� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�
ဆို�မြန်�စု�အောသ� က်�များပဏီီ၏ ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း၊ ဝ်�ထများ�း
များ��းနှှင့်�် ၎င့်�းတု�၏် များုသ�းစု�ဝင့်�များ��းက် လီု�က်�် �
ရှများည့််�က်�င့်�်ဝတ� စုည့်�းများ�ဉ်�းများ��းက်ု� ခံ�များှတ�ထ�း
�ါသည့်�။ ထု�အခံ�က်�များ��း များှ� (က်) SECM က် ခံ�များှတ�
ထ�းအောသ� အတဲင့်�းလီူများ��း အောရှ�င့်�းဝယ်�များု� လီများ�းညွှှ်�
ခံ�က်�များ��းက်ု� အောလီလ်ီ�ပြီး�ီး လီု�က်�် �မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် အောင့်ဲအောခံ�း
သက်�အောသခံလံီက်�များှတ� က်�များပဏီီများ��းက် က်�များပဏီီ၏ 
အစု�ရှှယ်�ယ်�များ��းက်ု� အောရှ�င့်�းဝယ်�သည့်�်အခံါ တု�င့်�း
တဲင့်� အတဲင့်�းလီူအောရှ�င့်�းဝယ်�မြန်ခံင့်�း မြန်�စု�များမြန်�စု�စုစု�အောဆိုး 
ရှ�ါများည့်�။ (ခံ) က်�များပဏီီက် ထ�တ�မြန်�်� အော�က်ည့်�မြန်ခံင့်�း
များရှှုအောသးအောသ� အအောရှးကြီးက်ီးအောသ� အခံ�က်�အလီက်�
များ��းက်�ု သုရှှုထ�း�ါက် ထု�အခံ�ု်�တဲင့်� ရှှယ်�ယ်�
အောရှ�င့်�းဝယ်�များု�အ�း များမြန်��လီ����� အောစု�င့်�်ထု်�းရှ�ါ
များည့်�။ (ဂ) က်�များပဏီီတဲင့်� တ�ဝ်�ထများ�းအောဆို�င့်�အော်စုဉ်� 
က်�များပဏီီတဲင့်� �ု�င့်�ဆိုု�င့်�ထ�းအောသ� ရှှယ်�ယ်�များ��းက်ု� 
အောရှ�င့်�းခံ�မြန်ခံင့်�းကု်� အောရှှ�င့်�ရှှ�းရှ�ါများည့်�။ ဒါါရိုု�က်�တ�
များ��းနှှင့်�် ဝ်�ထများ�းများ��းအ�းလီ�းံသည့်� ၎င့်�းတု�၏် 
ရှှယ်�ယ်�အအောရှ�င့်�းအဝယ်� က်ုစုစများ��းက်ု� ရို�းံ�ဲင့်�်ရှက်� 
(၃) ရှက်�အတဲင့်�း သတင့်�း�ု�ရ်ှ�ါများည့်�။

ဒါါရို�ိက်းတီာမ်းျား၏ �ယှ်းယ်ာပ်�ိင်းး��ိင်းးမ်းမု်းျား (သိိ��) ဝေ�က်းွ
ပြီးမ်းစီွာာချုပ်း

၂၀၂၃ များတ�လီ �ဏ္ဍ�အောရှးနှှစု�တဲင့်� က်�များပဏီီ၏ ��တ�
ဒါါရိုု�က်�တ� များ��း၏ ရှှယ်�ယ်�ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှမံျားု� ရှှုများရှှု
အော�က်�င့်�း အော���မြန်�သည့်�် ဒါါရိုု�က်�တ�များ��း၏ ရှှယ်�ယ်�
ရှှင့်�များှတ���တံင့်� စု�ရှင့်�းက်ု� စု�များ�က်�နှှ� (၈၁) တဲင့်� 
�က်ည့််�ရိုု�နှု�င့်��ါသည့်�။

�ယှ်းယ်ာအမ်းျားစွာ� ပ်�ိင်းး��ိင်းးသိမူ်းျားစွာာ�င်းးး

က်�များပဏီီ၏ ရှှယ်�ယ်� �ု�င့်�ဆိုု�င့်�များု�အများ��းဆို�းံ ရှှယ်�ယ်�
ရှှင့်� ဆိုယ်�အောယ်�က်�် �များည့်��ါရှှုသည့်�် ဇယ်�းက်ု� 
စု�များ�က်�နှှ� (၁၄၉) တဲင့်� �က်ည့််�ရိုု�နှု�င့်��ါသည့်�။

�ယှ်းယ်ာ ၅% အထွက်း ပ်ိ�င်းး��ိင်းးသိမူ်းျားစွာာ�င်းးး

များှတ���တံင့်�ထ�းသည့်�် အစု�ရှှယ်�ယ်�ရှှင့်�များ��းအ်က်� 
က်�များပဏီီ၏ရှှယ်�ယ်� ၅% အထက်� �ု�င့်�ဆိုု�င့်�အောသ� 
ရှှယ်� ယ်�ရှှင့်�များ��း အများည့်��ါရှှုသည့်�် ဇယ်�းကု်� 
စု�များ�က်�နှှ� (၁၄၉) တဲင့်� �က်ည့််�ရိုု�နှု�င့်��ါသည့်�။

အတီွင်းးးလုမူ်းျား အစွာ��ယှ်းယ်ာဝေ�ာင်းးး�ယ်းမ်းအုား 
တီားမြှမ်းစွားမြှခင်းးး

�ဏ္ဍ�အောရှးဝ်�ကြီးက်ီးဌာ�်နှှင့်�်  မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်အောင့်ဲအောခံ�း
သက်�အောသခံလံီက်�များှတ� လီ���င့််�းကြီးက်ီး�က်��အောရှး 
အောက်��များရှှင့်�များှ ထ�တ�မြန်�်�ထ�းအောသ� ဥ်�အောဒါ၊ ်ည့်�း 
ဥ်�အောဒါ၊ လီ���ထ�းံလီ���် ည့်�းများ��း၊ စုည့်�းများ�ဉ်�းစုည့်�း 
က်များ�းများ��းနှှင့်�်အညီ့် ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��ဝင့်�များ��း နှှင့်�် 

အအောရှးကြီးက်ီး သတင့်�းအခံ�က်� အလီက်�များ��းက်ု� သုရှှု
ထ�းအောသ� ဝ်�ထများ�းများ��းအ�ါအဝင့်� အတဲင့်�းလီူ
များ��းအအော်မြန်�င့််� ထ�တ�မြန်�်�အော�က်ည့်�မြန်ခံင့်�း များမြန်��ရှအောသး
အောသ� အအောရှးကြီးက်ီးသည့်�် သတင့်�းအခံ�က်�အလီက်�များ��း
က်�ု အအောမြန်ခံခံ၍ံ က်ု�ယ်��ု�င့်� (သု�)် တမြန်ခံ�းသူအတဲက်� 
အစု�ရှှယ်�ယ်�များ��း ဝယ်�ယ်ူအောရှ�င့်�းခံ�မြန်ခံင့်�းကု်� တင့်�း
�က်��စုဲ� တ�းမြန်များစု�ထ�း�ါသည့်�။ အမြန်ခံ�းမြန်�င့်��များှ 
သူများ��းအ�း အစု�ရှှယ်�ယ်�များ��း ဝယ်�ယ်ူအောရှ�င့်�းခံ�
ရှ်� အ�က်အံော�းမြန်ခံင့်�းနှှင့်�် အအောရှးကြီးက်ီးအောသ�  သတင့်�း
အခံ�က်�  အလီက်�များ��းအ�း အော���ထ�တ�မြန်ခံင့်�းတု�ကု််�
လီည့်�း တင့်�းက်���စုဲ�တ�းမြန်များစု�ထ�း�ါသည့်�။

ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��သည့်�  အတဲင့်�းလီူများ��း  အစု�ရှှယ်�ယ်�
အောရှ�င့်�းဝယ်�များု�ကု်� က်�က်ဲယ်�တ�းဆိုီးရှ်�အတဲက်� 
က်�များပဏီီ တဲင့်�း စုည့်�းများ�ဉ်�းစုည့်�းက်များ�းများ��းက်ု� ခံ�များှတ�
ပြီး�ီး မြန်�်�လီည့်� သ�းံသ��မြန်ခံင့်�း၊  မြန်�င့်�ဆိုင့်�အောရှးဆိုဲ�မြန်ခံင့်�းတု�်
က်�ု  အခံ�ု်�အ�းအောလီ���စုဲ� မြန်��လီ���ရှ�ါများည့်�။ ဝ်�ထများ�း
များ��းက်�ု လီည့်�း အတဲင့်�း သတင့်�းများ��း အများ��း မြန်�ည့်�သူ
ထသံု� ်များအောတ��တဆို များအော�ါက်��က်�းအောစုရှ်� အောလီက််�င့်�်
သင့်��က်�းအော�းမြန်ခံင့်�းများ��းက်ု� မြန်��လီ���လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။
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Risk Management and 
Internal Controls 
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ARMC

RISK MANAGEMENT & 
ASSURANCE TEAM

OPERATING SEGMENTS

› Oversight	of	risk	management	systems	and	internal	controls

› Reviews	effectiveness	and	adequacy	of	the	Group’s	risk	framework	
and	internal	controls

› Monitors	exposure	to	the	Group’s	operations	and	activities

› Conducts	risk	based	internal	audits
› Reviews	and	assesses	risk	management	systems	and	tools
› Investigates	all	whistleblowing	allegations

› Monitors	respective	business-	and	industry-specific	risks
› Ensures	compliance
› Performs	self-assessment

The	Group	has	implemented	a	robust	risk	management	framework	to	identify,	measure	and	monitor	critical	risks.	A	strong	risk	awareness	
culture	is	embedded	within	the	Group’s	decision-making	activities	aimed	at	safeguarding	stakeholders'	interests	by	striking	a	balance	
between	acceptable	risk	tolerance	levels	against	anticipated	returns.	The	Group’s	initiated	enterprise	Risk	Assessment	(“ERA”)	is	conducted	
across	the	wider	Yoma	Group	as	part	of	the	Enterprise	Risk	Management	(“ERM”)	Framework	to	ensure	consistency	with	the	wider	Yoma	
Group’s	commitment.	Where	appropriate,	related	policies	and	internal	controls	are	refined	by	the	Management	with	guidance	from	the	
ARMC	and	the	Board.			

The	ERM	Framework	provides	a	sound	and	systematic	approach	towards	risk	management	and	internal	control	through	the	following	
activities:	

1.	 Risk	identification	and	assessment	
2.	 Development	of	key	risk	management	strategies	
3.	 Implementation	of	prevention,	detection	and	response	controls	
4.	 Monitoring	of	risk	exposure	levels	and	mitigation	of	key	risks	
5.	 Reporting	of	key	risk	management	performance	to	the	ARMC	and	the	BOD	

The	risks	identified	and	the	adequacy	of	any	mitigating	controls	are	measured	and	monitored	through	Risk-Based	Independent	Audits	
(“RBIA”)	and	RMA	team	as	part	of	the	process	of	prevention,	detection	and	response	controls	implemented	by	the	management.	Results	of	
the	RBIA	are	presented	to	the	ARMC	and	the	BOD	with	any	residual	risks	and	the	necessary	corrective	actions	being	highlighted.	

INTERNAL CONTROL SYSTEM

FMI’s	subsidiaries	have	in	place	an	Enterprises	Risk	Management	Framework	which	is	subject	to	review	periodically.	The	implementation	and	
maintenance	of	the	Company’s	risk	management	framework	is	undertaken	by	the	Group’s	RMA	team.	The	RMA	team	assists	the	ARMC	in	
ensuring	that	the	Company	maintains	a	sound	system	of	internal	controls	through	regular	monitoring	of	key	controls	and	procedures	and	
ensuring	their	effectiveness,	undertaking	investigations	as	directed	by	the	ARMC	and	conducting	regular	audits	of	high-risk	areas.	The	RMA	
team	will	continue	to	review	and	monitor	the	Group’s	internal	control	systems	and	risk	management	processes	and	report	to	the	ARMC. 

Risk Category Description Mitigation

Strategic Risk • 	Business	Model/	Strategic	Risk	
• 	Competitive	landscapes	
•  Changing customer preferences 
• 	Market-driven	forces	

• Connected	regular	and	constant	strategy	sessions	
at	each	business	unit	to	formulate	pre-emptive	
measures

Financial Risk • 	Credit	Risk	 • 	Evaluated	within	approved	underwriting	policies	
by	considering	background	checks,	financial	
standing,	loan-to-value	

• 	Cash	Flow	and	Funding	Risk	 • 	Lowering	fixed	overhead	by	eliminating	of	non-
essential	operating	costs	

• 	Cessation	or	suspension	of	most	capital	
expenditures		

• 	Reduction	of	inventory

• 	Foreign	Exchange	and	Interest	Rates	 • Strategies to mitigate the impact of foreign 
exchange	risk	by	implementing	natural	hedges	to	
balance	sheet	positions		

Macro Risk • 	Business	Environment	
• 	Economic	contraction	and	welfare	challenges	

across the country 

• Maintained	a	balanced	approach	in	making	
decisions	to	ensure	commercial	survival	

Compliance Risk • 	Changes	in	Legislation	and	Policies	
• 	Legal	and	Regulatory	Compliance	Risk	
• 	Environmental,	Social	and	Governance	
Compliance

• 	Compliance	framework	is	fully	guided	by	the	
Group’s	value	and	Code	of	Conduct	

• 	Managed,	mitigated	and	being	updated	on	
changes	to	laws	and	regulations		

Operational Risk • 	Corruption	and	Fraud	 • 	Reviewing	and	assessing	the	Code	of	Conduct	and	
Conflict	of	Interest	Policy	

• 	Reinforcing	a	zero-tolerance	policy	
• 	Conducting	regular	internal	audits	focused	on	
areas	with	greater	inherent	risks

Information 
Technology Risk

• 	Inadequate	IT	Governance	
•  Cyber Security Risk

• 	Focused	on	embedding	cyber	security	and	data	
governance	into	business	processes	
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က်�များပဏီီအ���စု�သည့်� အအောရှးကြီးက်ီးအောသ� ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှု အနှတရှ�ယ်�များ��းက်ု� ခံဲ�မြန်ခံ�းသတ�များှတ�ရှ်�၊ တု�င့်�းတ�ရှ်�နှှင့်�် အောစု�င့်�်�က်ည့်�်ရှ်�အတဲက်� ခံု�င့်�များ�အောသ� ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု�
အနှတရှ�ယ်� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�များူအော��င့်�က်ု� အအောက်�င့်�အထည့်�အော���ခံ��်ါသည့်�။ �ါဝင့်��တ�သက်�သူများ��း၏ အက်�ု�းစုီး�ဲ�းက်ု� အက်�အက်ဲယ်�အော�းနှု�င့်�ရှ်� က်�များပဏီီအ���စု�၏ အဓိုက်
တ်��ု�းထ�းများု�များ��း၊ များူဝါဒါများ��းနှှင့်�်များှ်�က််�အောသ� ထု်�းခံ����များု�စု်စု�များ��းက်ု�အအောမြန်ခံခံ၍ံ ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�များ��းခံ�များှတ�နှု�င့်�သည့်�် ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု�များ��းကု်� စုီများခံံ်�်ခံဲ�သည့်�် အအောလီအ်က်�င့်�်
တစု�ရှ��ကု်� တည့်�အောဆို�က်�လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ ရိုု�းများလီ���င့််�းစု�၏ က်တုက်ဝတ�နှှင့်�်အညီ့် က်�များပဏီီတဲင့်�း နှှစု�စုဉ်�စု�ရှင့်�းစုစု�အောဆိုးများု� အစုီအစုဉ်�၏ အစုုတ�အ�ု�င့်�း တစု�ရှ��အမြန်�စု� 
Fraud Risk Assessment (လီုများ�လီည့်�များု�ကု်� အအောမြန်ခံခံသံည့်�် ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံများ��းကု်� အက်�မြန်�တ�သ�းံသ��မြန်ခံင့်�း) က်ု� က်�များပဏီီအ���စု�တစု�ခံ�လီ�းံ အတု�င့်�းအတ�မြန်�င့််� လီ���အောဆို�င့်�
�ါသည့်�။ လီု�အ���ါက် သက်�ဆိုု�င့်�ရှ�များူဝါဒါများ��းနှှင့်�် လီ���င့််�းတဲင့်�း ထု်�းခံ����က်ဲက်�က်�များု� လီ���င့််�းစုဉ်�များ��းက်ု� စု�ရှင့်�းစုစု�နှှင့်�် အော�းအနှတရှ�ယ်�ဆိုု�င့်�ရှ� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�အောက်��များတီ 
("ARMC") နှှင့််� ဒါါရိုု�က်�တ���တ�အ�ဲ��များှ မြန်�်�လီည့်�စုုစုစု�အော�း�ါသည့်�။
 
ထုအောရှ�က်�သည့်�် ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံစုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�နှှင့်�် ထု်�းခံ����များု�စု်စု�များူအော��င့်�များ��းရှှုအောစုရှ်� အ�းအောက်�င့်�းအောသ� အောက်���ု�ရှုတ� စုီများခံံ်�်ခံဲ�အ���ခံ����များု�စု်စု�ကု်� အအောမြန်ခံခံ၍ံ အောအ�က်��ါ 
လီ���င့််�းစုဉ်�များ��းက်ု� လီ���အောဆို�င့်��ါသည့်�။ 

(က်) ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု�က်ု� ရှှ�အော�ဲအော���ထ�တ�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�်အက်�မြန်�တ�သ�းံသ��မြန်ခံင့်�း၊  
(ခံ)  အဓိုက် ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု� စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု� များဟာ�ဗျူ��ဟာ�များ��း �ဲ�ံပြီး�ု�းတု�းတက်�အောရှး၊  
(ဂ)  က်�က်ဲယ်�မြန်ခံင့်�း၊ ရှှ�အော�ဲမြန်ခံင့်�းနှှင့်�် တ�ံ်မြန်�်�များု�ထု်�းခံ����စု်စု�များ��းက်ု� အအောက်�င့်�အထည့်�အော���မြန်ခံင့်�း၊  
(င်္ဃန်း)  အဓိုက် ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု�များ��းနှှင့််� ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု�များ��းအ�း ထုအောတဲ�များု�အဆိုင့််�များ��းက်ု� အောစု�င့််��က်ည့််�အောလီလ်ီ�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် အောမြန်�ရှှင့်�းမြန်ခံင့်�း၊ 
(င့်)  ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု� အနှတရှ�ယ်�များ��း စုီမံျားခံ်�်ခံဲ�များု�ဆိုု�င့်�ရှ� စုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်�က်ု� ARMC နှှင့််� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��ထ ံတင့်�မြန်�မြန်ခံင့်�း၊ 

 
စုီများခံံ်�်ခံဲ�အောရှးအ�ဲ��များှ အအောက်�င့်�အထည့်�အော��� အောဆို�င့်�ရှဲက်�ထ�းသည့်�် တ�းဆိုီးမြန်ခံင့်�း၊ အောထ�က်�လီှများ�းမြန်ခံင့်�းနှှင့်�် တ�ံ်မြန်�်�များု� ထု်�းခံ����မြန်ခံင့်�းလီ���င့််�းစုဉ်�၏ တစု�စုုတ�တစု��ု�င့်�း
အအော်မြန်�င့်�် အနှတရှ�ယ်�များ��းက်ု� စုီစုစု�သည့်�် လီဲတ�လီ��အောသ� စု�ရှင့်�းစုစု�များ��း (“RBIA”) များှ ခံဲ�မြန်ခံ�းသတ�များှတ�ထ�းအောသ� အနှတရှ�ယ်�များ��းနှှင့်�် ထုခံု�က်�များု�အောလီ���်ါးသက်�သ�အောစုအောအ�င့်� 
လီ���အောဆို�င့်�သည့်�် ထု်�းခံ����များု� လီ���င့််�းစုဉ်�များ��းအအော�် အက်�မြန်�တ�အောစု�င့်�်�က်ည့်�်မြန်ခံင့်�းတု�က််ု� လီ���အောဆို�င့်��ါသည့်�။ RBIA များှ အောစု�င့်�်�က်ည့်�် အက်�မြန်�တ�ထ�းသည့်�် ရှလီဒါ�များ��း၊ 
လီက်�က်�်�အနှတရှ�ယ်�များ��းနှှင့််� လီု�အ��သည့်�် မြန်��မြန်�င့်�များု�လီ��� င့််�းစုဉ်�များ��းက်ု� ARMC နှှင့််� ဒါါရိုု�က်�တ�အ�ဲ��ဝင့်�ထ ံတင့်�မြန်��ါသည့်�။ 

ဒါါရို�ိက်းတီာဘ�တီးအဖွ�ွ�

ဝေစွာာင်း်း�က်ည််းမြှခင်းးးနိုငှ်းး် စွာစိွာစွားမြှခင်းးး  Ú
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Ù  စွာန်စွားမ်းျား

 › ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှမုျားု� အနှတရှ�ယ်�များ��းက်�ု စုမီျားခံံ်�်ခံဲ�သည့်�်စု်စု�နှငှ့်�် က်�များပဏီတီငဲ့်�း ထု် �းခံ����က်�ဲ�က်�
များု�များ��းက်�ု အောစု�င့်�်�က်ည့်�်မြန်ခံင့်�း

 › လီ���င့််�းစု�၏ ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု� လီ���င့််�းများူအော��င့်�နှှင့်�် က်�များပဏီီတဲင့်�း ထု်�းခံ����က်ဲ��က်�များု�
များ��း၏ ထုအောရှ�က်�များု�က်ု� မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��မြန်ခံင့်�း 

 › လီ���င့််�းစု�၏ လီ���င့််�းလီည့်��တ�များု�များ��းနှှင့်�် လီ���င့််�းအောဆို�င့်�တ�များ��းက်ု� အောစု�င့်�်�က်ည့်�်မြန်ခံင့်�း 

 › ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံရှှုများု�အော�်အအောမြန်ခံမြန်��အောသ� က်�များပဏီီတဲင့်�းစု�ရှင့်�းစုစု�များု�များ��းက်ု� လီ���အောဆို�င့်�မြန်ခံင့်�း
 › ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောခံ�ရှှအုောသ� စုမီျားခံံ်�်ခံဲ�သည့်�်စု်စု�နှငှ့်�် လီ���ထ�းံလီ���် ည့်�းများ��းက်ု� မြန်�်�လီည့်�စုစုုစု�မြန်ခံင့်�း 
 › တု�င့်��က်�းများု�များ��းအ�းလီ�းံက်ု� စု�စံုများ�းစုစု�အောဆိုးမြန်ခံင့်�း

 › လီ���င့််�းနှငှ့်�် က်ဏ္ဍအသီးသီးအတကဲ်� မြန်�စု�လီ�နှု�င့်�သည့်�် အနှတရှ�ယ်�များ��းက်ု� အောစု�င့်�်�က်ည့်�်မြန်ခံင့်�း 
 › စုည့်�းက်များ�းလီု�က်�် �များု�ရှှုအောစုရှ်� လီ���အောဆို�င့်�မြန်ခံင့်�း 
 › များုများုက်ု�ယ်�က်ု� အက်�မြန်�တ�မြန်ခံင့်�း

ARMC

အနိုတ�ာယ်း စွာမီ်းးခန်�းခွ�မ်းနုိုငှ်းး် အာမ်းခးအဖွ�ွ�

လု�ပ်းင်းန်းးလုည်းပ်တီးမ်း�ု�ိင်းး�ာ အပ်ိ�င်းးးမ်းျား

န်ည်းးဗျူျ�ဟာာနိုငှ်းး် အနိုတ�ာယ်းမ်းျား  ဝေဖွားမြှပ်ချက်း အနိုတ�ာယ်းဝေလုျာပ််ါးဝေအာင်းး လု�ပ်းဝေ�ာင်းးမြှခင်းးး 

မ်းဟာာဗျူျ�ဟာာအနိုတ�ာယ်း • လီ���င့််�း��စံုနံှှင့်�် များဟာ�ဗျူ��ဟာ� အနှတရှ�ယ်� 
• အပြီး�ု�င့်�အဆိုု�င့်�များ��းမြန်ခံင့်�း 
• သ�းံစုဲ�သူများ��း၏ ကြီးက်ု�က်�နှှစု�သက်�များု� အောမြန်��င့်�းလီ�လီ�မြန်ခံင့်�း 
• အောစု�းက်ဲက်�များှ အောများ�င့်�းနှှင့်�အောသ� တဲ်�းအ�းများ��း 

• ကြီးက်ု�တင့်�က်�က်ဲယ်�အောရှး စုီများမံျားု�များ��းက်ု� အောရှးဆိုဲ�ခံ�များှတ�ရှ်� 
စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�းက်ဏ္ဍ အသီးသီးတဲင့်� များဟာ�ဗျူ��ဟာ� 
အစုည့်�းအအောဝးက်ု� ��မံျားှ်�က်�င့်�း��ါသည့်�။

ဘဏ္ဍာာဝေ�းအနိုတ�ာယ်း • အော�က်ဲးပြီးများီအနှတရှ�ယ်� • အောခံ�းအောင့်ဲထ�တ�ယ်ူနှု�င့်�ခံဲင့်�်နှှင့်�် ထု�က်�တ်�မြန်ခံင့်�း ရှှု များရှှု က်ု�
အော်�က်�ခံစံုစု�အောဆိုးများု�များ��း၊ အောင့်ဲအော�က်းဆိုု�င့်�ရှ�ရှ��တည့်�များု�၊ 

• အောခံ�းအောင့်ဲတ်��ု�းနှှင့််� မြန်�်�ဆို��နှု�င့်�များု�အအော�် သ�းံသ��မြန်ခံင့်�း အစု
ရှှုသည့်�တု�က််ု� ထည့််�သဲင့်�းထ�းသည့််� များူဝါဒါမြန်�င့််� အက်�မြန်�တ�
မြန်ခံင့်�း

• အောင့်ဲသ�းစုီးဆိုင့်�းများု�နှှင့်�် ရှ်���အံောင့်ဲ အနှတရှ�ယ်� • က်�်�က်�စုရှုတ�များ��းက်ု� အောလီ��ခ်ံ�ရှ်� များရှှုများမြန်�စု�များဟာ�တ�အောသ� 
လီ���င့််�းလီည့်��တ�များု�ဆိုု�င့်�ရှ� က်�်�က်�စုရှုတ�များ��းက်ု� အောလီ��်
ခံ�မြန်ခံင့်�း 

• အောင့်ဲလီ�းံအောင့်ဲရှင့်�း အသ�းံစုရှုတ� အများ��းစု�က်ု� ရှ��ဆိုု�င့်�းထ�း
မြန်ခံင့်�း 

• �စုစည့်�းများ��း သု�အောလီှ�င့်�များု�က်ု� အောလီ��ခ်ံ�မြန်ခံင့်�း

• နှု�င့်�င့်မံြန်ခံ�းအောင့်ဲလီ�လီှယ်�နှှ�်�းနှှင့်�် အတု�းနှှ�်�းအနှတရှ�ယ်� • နှု�င့်�င့်မံြန်ခံ�းအောင့်ဲလီ�လီှယ်�များု� အနှတရှ�ယ်�၏ အက်�ု�းသက်�အောရှ�က်�
များု�က်ု� အောလီ���်ါးသက်�သ�အောစုရှ်� ်ည့်�းဗျူ��ဟာ�များ��းများှ� 
�ု�င့်�ဆိုု�င့်�များု�များ��း အအော�်တဲင့်� ရှင့်�းနှှီးမြန်များု���နှှံမြန်ခံင့်�း၊ မြန်�ည့်�တဲင့်�း
အောင့်ဲ အောခံ�းယ်ူများု�အခံ�ု�းက်ု� တု�းမြန်များုင့််�မြန်ခံင့်�းနှှင့်�် နှု�င့်�င့်မံြန်ခံ�းအောင့်ဲ 
လီ�လီှယ်�များု�တု�က််ု� အောလီ��ခ်ံ�မြန်ခံင့်�း 

နို�ိင်းးင်းးဝေ�းအနိုတ�ာယ်း • စုီး�ဲ�းအောရှး �တ�ဝ်�းက်�င့်� 
• နှု�င့်�င့်တံစု�ဝှများ�း စုီး�ဲ�းအောရှး က်�ဆိုင့်�းများု�နှှင့််� လီူများု��ူလီ�အံောရှး

ဆိုု�င့်�ရှ� စုု်�အောခံ်များု�များ��း 

• လီ���င့််�းဆိုက်�လီက်� လီ���က်ု�င့်� ရှ��တည့်�နှု�င့်�အောစုရှ်� 
ဟာ်�ခံ�က်�ည့်ီအောသ� ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�များ��းက်ု� ခံ�များှတ�မြန်ခံင့်�း 

စွာည်းးက်မ်းးးလုိ�က်းန်ာမ်းု
အနိုတ�ာယ်းမ်းျား 

• ဥ်�အောဒါနှှင့််� များူဝါဒါ အောမြန်��င့်�းလီ�မြန်ခံင့်�းများ��း  
• ဥ်�အောဒါနှှင့််� စုည့်�းက်များ�းလီု�က်�် �များု� အနှတရှ�ယ်�များ��း  
• သ��ဝ�တ�ဝ်�းက်�င့်�နှှင့်�် လီူများု�အောရှးအ���ခံ����များု� လီု�က်�် �များု�

အနှတရှ�ယ်� 

• စုည့်�းက်များ�းလီု�က်�် �များု� များူအော��င့်�သည့်� က်�များပဏီီအ���စု�၏ 
အမြန်များ�အောတတ်��ု�းများ��းနှှင့််� က်�င့််�ဝတ�က်�င့််�ထ�းံများ��းအအော�် 
အအောမြန်ခံခံထံ�းမြန်ခံင့်�း 

• စုည့်�းက်များ�းလီု�က်�် �များု�ဆိုု�င့်�ရှ� အနှတရှ�ယ်�က်ု� အောသခံ��
သ�းံသ��ရှ်�၊ စုီများခံံ်�်ခံဲ�ရှ်�နှှင့်�် အောလီ���်ါးအောအ�င့်� လီ���အောဆို�င့်�
ရှ်�၊ ဥ်�အောဒါများ��းနှှင့််� စုည့်�းများ�ဉ်�းများ��းဆိုု�င့်�ရှ� အအောမြန်��င့်�းအလီ�
များ��းက်ု�လီည့်�း အပြီးများ�သုအော်ရှ်�

လု�ပ်းင်းန်းးလုည်းပ်တီးမ်းု
အနိုတ�ာယ်းမ်းျား 

• အက်�င့််���က်� ခံ�စု�းများု�နှှင့််� လီုများ�လီည့်�များု� အနှတရှ�ယ်� • က်�များပဏီီအ���စု�၏ က်�င့််�ဝတ�သုက်ာ�များ��း၊ အက်�ု�းစုီး�ဲ�း
�ဋ်ု�က်ာ များူဝါဒါက်ု� မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ��မြန်ခံင့်�း 

• လီ�းံဝသည့်�းခံမံျားု�များရှှုအောသ� များူဝါဒါက်ု� အအောက်�င့်�အထည့်�အော���
မြန်ခံင့်�း 

• အလီ���သအော��အရှ အနှတရှ�ယ်�များ��းသည့််� ်ယ်��ယ်�များ��း
အအော�် အ�ရို�စံုု�က်�က်� က်�များပဏီီအတဲင့်�း စု�ရှင့်�းစုစု�အောဆိုးများု�
များ��း မြန်��လီ���မြန်ခံင့်�း 

သိတီင်းးးအချက်းအလုက်း
န်ည်းးပ်ည်ာ အနိုတ�ာယ်းမ်းျား 

• လီ�အံောလီ�က်�များု�များရှှုအောသ� ်ည့်�း�ည့်��ု�င့်�းဆိုု�င့်�ရှ�အ���ခံ����များု� 
• ဆိုု�က်���လီ�မံြန်ခံ�အံောရှး အနှတရှ�ယ်� 

• ဆိုု�က်���လီ�မံြန်ခံ�အံောရှးနှှင့််� အောဒါတ�က်�က်ဲယ်�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� 
လီ���င့််�းစုဉ်� များ��းက်ု� စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�း လီ���င့််�းစုဉ်�များ��း
တဲင့်� ထည့်�်သဲင့်�းရှ်� အ�ရို�စံုု�က်�လီ���အောဆို�င့်�မြန်ခံင့်�း 

လု�ပ်းင်းန်းးတီငွ်းးး ထွနိ်းးချုပ်းက်ပွ်းက်�မ်းစုွာန်စွား  

FMI ၏ ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံစုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�နှှင့်�် ထု်�းခံ����များု�စု်စု�များူအော��င့်�များ��းက်ု� အခံါအ�းအောလီ���စုဲ� မြန်�်�လီည့်� သ�းံသ���ါသည့်�။ က်�များပဏီီ၏ ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံ စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု� များူအော��င့်�အ�း 
အအောက်�င့်�အထည့်�အော���အောရှးနှှင့််� ဆိုက်�လီက်�ထု်�းသုများ�းအောဆို�င့်�ရှဲက်�အောရှးက်ု� က်�များပဏီီအ���စု�၏ Risk RMA အ�ဲ��များှ တ�ဝ်�ယ်ူ လီ���အောဆို�င့်��ါသည့်�။ လီ���င့််�းတဲင့်�း အဓိုက်က်�
သည့်�် ထု်�းခံ����များု�များ��းနှှင့်�် လီ���င့််�းစုဉ်�များ��းက်ု� ထုအောရှ�က်�များု�ရှှုအောစုရှ်� RMA အ�ဲ��များှ ARMC က်ု� က်ူည့်ီ�ံ်�ု�းအော�း�ါသည့်�။ ARMC ၏ လီများ�းညွှှ်�ခံ�က်�မြန်�င့််� စု�ရှင့်�းစုစု�အောဆိုးမြန်ခံင့်�း
များ��းနှှင့််� ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံများ��းသည့််� အ�ု�င့်�းများ��းက်ု� RMA အ�ဲ��များှ စု�စံုများ�းစုစု�အောဆိုးများု�များ��း မြန်��လီ����ါသည့်�။ RMA အ�ဲ��များှ က်�များပဏီီအ���စု�၏ လီ���င့််�းတဲင့်�း ထု်�းခံ����က်ဲ��က်�များု�စု်စု�
နှှင့်�် ဆို�းံရိုု�းံနှု�င့်�အောမြန်ခံ စုီများခံံ်�်ခံဲ�များု�ဆိုု�င့်�ရှ� လီ���င့််�းအောဆို�င့်�တ�များ��းက်ု� မြန်�်�လီည့်�သ�းံသ�� အောစု�င့််��က်ည့််�ပြီး�ီး ARMC ထ ံတင့်�မြန်��ါသည့်�။  
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The	Group	considers	sustainability	as	a	crucial	component	of	its	mission	to	"Build	A	Better	Myanmar	for	Its	People."	The	Group's	sustainability	
and	responsibility	(S&R)	strategy	is	closely	aligned	with	its	mission,	aiming	to	create	greater	value	for	stakeholders.	The	Company	places	
a	strong	emphasis	on	high	standards	of	governance,	sustainability,	and	responsibility,	reflecting	its	commitment	as	a	leading	business	in	
Myanmar.	

The	Company	integrates	social	and	environmental	criteria	into	its	business	strategy,	operations,	and	decision-making	processes.	The	
Company's	sustainability	approach	ensures	that	its	ambition	for	more	sustainable	development	is	translated	into	tangible	actions.	Despite	
the	challenging	climate	brought	about	by	the	COVID-19	pandemic,	The	Company	remains	dedicated	to	implementing	sustainability	measures	
and	continually	seeks	ways	to	integrate	them	into	its	operations.	

In	August	2022,	the	Company	published	a	separate	Sustainability	Report,	providing	a	comprehensive	overview	of	its	sustainability	efforts	
and	performance	from	October	2020	to	March	2022.	The	FY	2023	report	is	scheduled	to	be	published	in	the	later	part	of	2023,	and	it	will	
offer	additional	information	on	the	Group's	initiatives,	progress,	and	accomplishments	in	the	field	of	sustainability.

By	prioritising	sustainability,	the	Company	aims	to	make	a	positive	impact	on	the	community	and	environment	while	delivering	value	to	
its	stakeholders.	The	Company	recognises	the	importance	of	responsible	business	practices	and	strives	to	lead	by	example	in	Myanmar's	
business	landscape.	

Sustainability 
Strategy

က်�များပဏီီအ���စု�အအော်မြန်�င့််� အောရှရှှည့်�တည့်�တံ်ခံု�င့်�ပြီးများ�အောစုများု�သည့်� “မြန်�ည့်�သူများ��းအတဲက်��ု�များု�အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ�မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်အံောတ��တည့်�အောဆို�က်�ရှ်�” ဆိုု�သည့်�် ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�အတဲက်� 
အဓိုက်က်�အောသ� လီု�အ��ခံ�က်�တစု�ခံ�အမြန်�စု� သတ�များှတ��ါသည့်�။ FMI ၏ ရှည့်�များှ်�းခံ�က်�များ��းသည့်� ၎င့်�း၏ အောရှရှှည့်�တည့်�တံ်ခံု�င့်�ပြီးများ�အောစုအောရှးတ�ဝ်�ခံမံျားု� များဟာ�ဗျူ��ဟာ�နှှင့်�် ် ီးက်��
စုဲ�ခံ�ုတ�ဆိုက်�လီ�က်�ရှှု သည့်�်အတဲက်� FMI နှှင့်�် အက်�ု�းစုီး�ဲ�းဆိုက်�နှဲယ်�သူများ��းအ�းလီ�းံအတဲက်� အအောက်�င့်�းများဲ်�ဆို�းံအောသ�တ်��ု�းများ��းက်ု� �်�တီးအော�း�ါသည့်�။ FMI သည့်�
အောက်�င့်�းများဲ်�အောသ� စုီများအံ���ခံ����များု�၊ က်ု�ယ်�က်�င့်�်တရှ�း၊ အောရှရှှည့်�တည့်�တံ်များု�နှှင့်�်တ�ဝ်�ယ်ူများု�တု�မ်ြန်�င့််� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�ငံ့်၏ စုီး�ဲ�းအောရှးအောလီ�က်ကု်� ဦးးအောဆို�င့်�အောသ� လီ���င့််�းတစု�ခံ�
အအော်မြန်�င့််� ရှ��တည့်�လီု�သည့်�များှ� က်�များပဏီီ၏ ဆိုနှိတစု�ခံ�မြန်�စု��ါသည့်�။  
 
FMI အအော်မြန်�င့််� စုီး�ဲ�းအောရှးလီ���င့််�းများ��း လီ���အောဆို�င့်�ရှ�တဲင့်� အောရှရှှည့်�တည့်�တံ်ခံု�င့်�ပြီးများ�များု�ဆုို�င့်�ရှ� ခံ�ဉ်�းက်��များု�များှ� က်�များပဏီီ၏များဟာ�ဗျူ��ဟာ�ခံ�များှတ�ရှ�၌ လီည့်�းအောက်�င့်�း၊ လီ���င့််�း
များ��းလီည့်��တ�အောဆို�င့်�ရှဲက်�ရှ�၌ လီည့်�းအောက်�င့်�း၊ ဆို�းံမြန်�တ�ခံ�က်�များ��းခံ�များှတ�ရှ�၌လီည့်�းအောက်�င့်�း လီူများု�အောရှးနှှင့်�် သ��ဝ�တ�ဝ်�းက်�င့်�ဆိုု�င့်�ရှ� အက်�ု�းသက်�အောရှ�က်�များု�များ��းက်ု� 
ထည့်�်သဲင့်�းအော�ါင့်�းစု��စုဉ်�းစု�းမြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� အောရှရှှည့်��ု�များု� တည့်�်တံ်�ဲ�ံပြီး�ု�းအောစုအောရှး အောများ်��များှ်�းခံ�က်�များ��းက်ု� ခံု�င့်�များ�စုဲ� အအောက်�င့်�အထည့်�အော�်လီ�အောစုမြန်ခံင့်�း မြန်�စု��ါသည့်�။ က်များ့�တစု�ဝ်�း
တဲင့်� COVID-19 က်ူးစုက်�အောရှ�ဂါအော�က်�င့်�် စုု်�အောခံ်များု�အများ�ု�းများ�ု�းကု်� ရှင့်�ဆိုု�င့်�အော်ရှပြီး�ီး ကြီးက်ီးများ�းအောသ� အက်�ု�းသက်�အောရှ�က်�များု�ကု်� မြန်�စု�အော�်အောစုခံ��်ါသည့်�။ ဤအအောမြန်ခံအအော်များှ��င့်� FMI 
အအော်မြန်�င့််� များုများုတု�က််တုမြန်��ထ�းသည့််�အတု�င့်�း အောရှရှှည့်�တည့်�တံ်ခံု�င့်�ပြီးများ�များု�ဆိုု�င့်�ရှ� သတ�များှတ�ခံ�က်�များ��းက်ု� လီ���င့််�းအောဆို�င့်�ရှဲက်�များု�များ��းတဲင့်� ထည့်�်သဲင့်�းလီ�က်� စုဉ်�ဆိုက်�များမြန်�တ� 
ဆိုက်�လီက်� အအောက်�င့်�အထည့်�အော��� လီ���အောဆို�င့်�လီ�က်�ရှှု�ါသည့်�။ 
 
၂၀၂၂ ခံ�နှှစု�၊ ဩဂ�တ�လီတဲင့်� က်�များပဏီီသည့်� ၂၀၂၀ ခံ�နှှစု�၊ အောအ�က်�တု���လီ များှ ၂၀၂၂ ခံ�နှှစု�၊ များတ�လီအထု လီ���အောဆို�င့်�ခံ�သ်ည့််�အောရှရှှည့်�တည့်�တံ်ခံု�င့်�ပြီးများ�အောရှးဆိုု�င့်�ရှ� 
လီ���အောဆို�င့်�ခံ�က်�များ��းနှှင့််� စုဲများ�းအောဆို�င့်�ရှည့်�ဆိုု�င့်�ရှ� အအောသးစုုတ�အခံ�က်�အလီက်�များ��းက်ု� တင့်�မြန်�ထ�းသည့််� အောရှရှှည့်�တည့်�တံ်ခံု�င့်�ပြီးများ�အောရှး အစုီရှင့်�ခံစံု�ကု်� သီးမြန်ခံ�း ထ�တ�မြန်�်�
ခံ�ပ်ြီး�ီး မြန်�စု��ါသည့်�။ ၂၀၂၃ �ဏ္ဍ�နှှစု�အတဲက်�အစုီရှင့်�ခံစံု�ကု်� ၂၀၂၃ ခံ�နှှစု�၏ နှှစု�အောနှှ�င့်�း�ု�င့်�းတဲင့်� ထ�တ�မြန်�်�သဲ�းများှ� မြန်�စု��ါသည့်�။ အဆိုု��ါ အစုီရှင့်�ခံစံု�တဲင့်� က်�များပဏီီ
အ���စု�များှလီ���အောဆို�င့်�သည့််� လီု���ရှှ�းများု�များ��း၊ လီ���င့််�းတု�းတက်�များု�များ��း နှှင့််� ရှလီဒါ�များ��းက်ု� အအောသးစုုတ� ထည့်�်သဲင့်�း တင့်�မြန်�များှ� မြန်�စု��ါသည့်�။  

 အောရှရှှည့်�တည့်�တံ်ခံု�င့်�ပြီးများ�အောရှးက်ု� ဦးးစု�းအော�းလီ���အောဆို�င့်�မြန်ခံင့်�းမြန်�င့််� က်�များပဏီီသည့်� လီူအ်�ဲ��အစုည့်�းနှှင့်�် �တ�ဝ်�းက်�င့်�အတဲက်� အမြန်��သအော��အောဆို�င့်�သည့််� အက်�ု�းသက်�အောရှ�က်�
များု�များ��း ရှှုအောစုရှ်� လီ���အောဆို�င့်�သဲ�းရှင့်�း �ါဝင့်��တ�သက်�သူများ��းအ�းလီ�းံအတဲက်� အ�ု�းတ်�အောသ� အက်�ု�းအမြန်များတ�များ��း ရှရှှုနှု�င့်�အောအ�င့်� လီ���အောဆို�င့်�သဲ�းရှ်� ရှည့်�ရှဲယ်�ထ�း
�ါသည့်�။ တ�ဝ်�ယ်ူသုတတ�အောသ� စုီး�ဲ�းအောရှး အအောလီအ်ထများ��း၏ အအောရှး�ါများု�က်ု� က်�များပဏီီများှ သုရှှု်�းလီည့်�သည့််�အတဲက်� မြန်များ်�များ�နှု�င့်�င့်၏ံ စုီး�ဲ�းအောရှး်ယ်��ယ်�တဲင့်� စုံ် များူ
်�အောက်�င့်�းမြန်�စု�အောအ�င့်� ကြီးက်ု�းစု�းသဲ�းများှ� မြန်�စု��ါသည့်�။ 

Financial Report  
In the face of adversity, FMI has demonstrated resilience and adaptability, which 
is reflected in its financial performance. Throughout the year, FMI has strategically 
navigated the market, seizing opportunities and mitigating risks to drive financial growth. 
Through prudent financial management and strategic investments, the Company has 
strengthened its balance sheet and optimized its capital structure, providing a solid 
foundation for future growth.
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Report of the Directors
The	directors	present	their	report	together	with	the	audited	consolidated	financial	statements	of	First	Myanmar	Investment	Public	Co.,	Ltd.	
(the	“Company”)	and	its	subsidiaries	(collectively	the	“Group”)	for	the	financial	year	ended	March	31,	2023.

1 DIRECTORS 

The	directors	of	the	Company	in	office	at	the	date	of	this	report	are:	

U	Theim	Wai	@	Serge	Pun	
U	Than	Aung	
U	Tun	Tun	
U	Linn	Myaing	
Prof.	Dr.	Aung	Tun	Thet	
U	Kyi	Aye	
Mr.	Jaime	Alfonso	Antonio	Eder	Zobel	De	Ayala
Mr.	Alberto	Macapinlac	De	Larrazabal	(Alternate)	

2 PRINCIPAL ACTIVITIES

The	principal	activity	of	the	Company	is	that	of	investment	holding.	The	principal	activities	of	its	subsidiaries,	joint	venture	and	
associates	are	disclosed	 in	Notes	4,	12	and	13,	 respectively.

3 DIRECTORS’ INTEREST IN SHARES OR DEBENTURES

The	directors	holding	office	at	the	end	of	the	financial	year	had	no	interests	in	the	share	capital	of	the	Company	as	recorded	in	the	
register	of	directors’	shareholdings	kept	by	the	Company,	except	as	follows:	

4 RESULTS OF THE GROUP

The	consolidated	financial	position	of	the	Group	as	at	March	31,	2023	and	the	consolidated	financial	performance	of	the	Group	for	
the	financial	year	from	April	1,	2022	to	March	31,	2023	are	set	out	on	pages	87	to	88	and	page	89,	respectively.

Shareholdings registered in name of director
Shareholdings in which a director is deemed

to have an interest

Names of directors
At beginning of 
year or date of 

appointment, if later

At end
of year

At beginning of 
year or date of 

appointment, if later

At end
of year

U	Theim	Wai	@	Serge	Pun 9,008,506 9,008,506 9,548,480 9,548,480

U	Tun	Tun 84,900 84,900 - -

U	Than	Aung 22,800 22,800 - -

U	Linn	Myaing 14,010 14,010 - -

Prof.	Dr.	Aung	Tun	Thet 635 635 - -

U	Kyi	Aye 223 223 - -
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Statement of the Directors

Theim Wai @ Serge Pun
Executive Chairman

Tun Tun
Executive Director

Date:	June	26,	2023

Theim Wai @ Serge Pun
Executive Chairman

Tun Tun
Executive Director

Date:	June	26,	2023

5 DIVIDENDS

	 No	dividend	has	been	proposed	by	the	Board	of	Directors	of	the	Company	for	the	financial	year	ended	March	31,	2023.

6 AUDITORS

	 The	consolidated	financial	statements	of	the	Group	have	been	audited	by	Aung	Naing	Maung	Maung,	Certified	Public	Accountant	and	
Financial	Consultant	of	Excellent	Choice	Professional,	Financial	Consultant	and	Auditing	Group.	

ON	BEHALF	OF	THE	DIRECTORS

Report of the Directors
In	the	opinion	of	the	directors,	the	consolidated	financial	statements	of	the	Group	as	set	out	on	pages	87	to	148	are	drawn	up	so	as	to	give	
a	true	and	fair	view	of	the	financial	position	of	the	Group	as	at	March	31,	2023,	and	the	financial	performance,	changes	in	equity	and	cash	
flows	of	the	Group	for	the	financial	year	then	ended	and	at	the	date	of	this	statement,	there	are	reasonable	grounds	to	believe	that	the	
Group	will	be	able	to	pay	its	debts	when	they	fall	due.

ON	BEHALF	OF	THE	DIRECTORS
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Independent Auditor’s Report to the Members of 
First Myanmar Investment Public Co., Ltd.

Independent Auditor’s Report to the Members of 
First Myanmar Investment Public Co., Ltd.

Report on the Audit of the Consolidated Financial Statements

We	have	audited	the	accompanying	consolidated	financial	statements	of	First	Myanmar	Investment	Public	Co.,	Ltd.	(the	“Company”)	and	
its	subsidiaries	(the	“Group”),	which	comprise	the	consolidated	statement	of	financial	position	of	the	Group	as	at	March	31,	2023,	and	the	
consolidated	statement	of	comprehensive	income,	consolidated	statement	of	changes	in	equity	and	consolidated	statement	of	cash	flows	
of	the	Group	for	the	financial	year	ended	March	31,	2023,	and	a	summary	of	significant	accounting	policies	and	other	explanatory	notes,	
as	set	out	on	pages	87	to	148.

In	our	opinion,	the	accompanying	financial	statements	are	properly	drawn	up	in	accordance	with	the	provisions	of	the	Myanmar	Companies	
Law	(the	“Law”)	and	Myanmar	Financial	Reporting	Standards	(“MFRSs”),	including	the	modification	of	the	requirements	of	Myanmar	Accounting	
Standards	39,	Financial	Instruments:	Recognition	and	Measurement	(“MAS	39”)	in	respect	of	loan	loss	provisioning	by	the	Central	Bank	
of	Myanmar	(“CBM”)	Notification	No.	17/2017,	Asset	Classification	and	Provisioning	Regulations	so	as	to	give	a	true	and	fair	view	of	the	
consolidated	financial	position	of	the	Group	as	at	March	31,	2023	and	of	the	financial	performance,	changes	in	equity	and	cash	flows	of	
the	Group	for	the	financial	year	ended	on	that	date.

Basis for Opinion

We	conducted	our	audit	in	accordance	with	Myanmar	Standards	on	Auditing	(MSAs).	Our	responsibilities	under	those	standards	are	further	
described	in	the	Auditor’s	Responsibilities	for	the	Audit	of	the	Financial	Statements	section	of	our	report.	We	are	independent	of	the	
Company	in	accordance	with	the	ethical	requirements	that	are	relevant	to	our	audit	of	the	financial	statements	in	Myanmar,	and	we	have	
fulfilled	our	other	ethical	responsibilities	in	accordance	with	these	requirements.	We	believe	that	the	audit	evidence	we	have	obtained	is	
sufficient	and	appropriate	to	provide	a	basis	for	our	opinion.

Responsibilities of Management and Directors for the Consolidated Financial Statements

Management	is	responsible	for	the	preparation	and	fair	presentation	of	these	consolidated	financial	statements	in	accordance	with	the	
provisions	of	the	Law	and	MFRSs,	including	the	modification	of	the	requirements	of	Myanmar	Accounting	Standards	39,	Financial	Instruments:	
Recognition	and	Measurement	(“MAS	39”)	in	respect	of	loan	loss	provisioning	by	the	Central	Bank	of	Myanmar	(“CBM”)	Notification	No.	
17/2017,	Asset	Classification	and	Provisioning	Regulations.	This	responsibility	includes	designing,	implementing	and	maintaining	internal	
control	relevant	to	the	preparation	and	fair	presentation	of	the	consolidated	financial	statements	that	are	free	from	material	misstatement,	
whether	due	to	fraud	or	error;	selecting	and	applying	appropriate	accounting	policies;	and	making	accounting	estimates	that	are	reasonable	
in	the	circumstances.

In	preparing	the	financial	statements,	management	is	responsible	for	assessing	the	Group’s	ability	to	continue	as	a	going	concern,	disclosing,	
as	applicable,	matters	related	to	going	concern	and	using	the	going	concern	basis	of	accounting	unless	management	either	intends	to	
liquidate	the	Group	or	to	cease	operations,	or	has	no	realistic	alternative	but	to	do	so.	

The	directors’	responsibilities	include	overseeing	the	Group’s	financial	reporting	process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements

Our	objectives	are	to	obtain	reasonable	assurance	about	whether	the	financial	statements	as	a	whole	are	free	from	material	misstatement,	
whether	due	to	fraud	or	error,	and	to	issue	an	auditor’s	report	that	includes	our	opinion.	Reasonable	assurance	is	a	high	level	of	assurance,	but	
is	not	a	guarantee	that	an	audit	conducted	in	accordance	with	MSAs	will	always	detect	a	material	misstatement	when	it	exists.	Misstatements	
can	arise	from	fraud	or	error	and	are	considered	material	if,	individually	or	in	the	aggregate,	they	could	reasonably	be	expected	to	influence	
the	economic	decisions	of	users	taken	on	the	basis	of	these	financial	statements.

As	part	of	an	audit	in	accordance	with	MSAs,	we	exercise	professional	judgement	and	maintain	professional	scepticism	throughout	the	
audit.	We	also:	

• Identify	and	assess	the	risks	of	material	misstatement	of	the	financial	statements,	whether	due	to	fraud	or	error,	design	and	perform	
audit	procedures	responsive	to	those	risks,	and	obtain	audit	evidence	that	is	sufficient	and	appropriate	to	provide	a	basis	for	our	opinion.	
The	risk	of	not	detecting	a	material	misstatement	resulting	from	fraud	is	higher	than	for	one	resulting	from	error,	as	fraud	may	involve	
collusion,	forgery,	intentional	omissions,	misrepresentations,	or	the	override	of	internal	control.

• Obtain	an	understanding	of	internal	control	relevant	to	the	audit	in	order	to	design	audit	procedures	that	are	appropriate	in	the	
circumstances,	but	not	for	the	purpose	of	expressing	an	opinion	on	the	effectiveness	of	the	Group’s	internal	control.

• Evaluate	the	appropriateness	of	accounting	policies	used	and	the	reasonableness	of	accounting	estimates	and	related	disclosures	made	
by	management.

• Conclude	on	the	appropriateness	of	management’s	use	of	the	going	concern	basis	of	accounting	and,	based	on	the	audit	evidence	
obtained,	whether	a	material	uncertainty	exists	related	to	events	or	conditions	that	may	cast	significant	doubt	on	the	Group’s	ability	to	
continue	as	a	going	concern.	If	we	conclude	that	a	material	uncertainty	exists,	we	are	required	to	draw	attention	in	our	auditor’s	report	
to	the	related	disclosures	in	the	financial	statements	or,	if	such	disclosures	are	inadequate,	to	modify	our	opinion.	Our	conclusions	are	
based	on	the	audit	evidence	obtained	up	to	the	date	of	our	auditor’s	report.	However,	future	events	or	conditions	may	cause	the	Group	
to	cease	to	continue	as	a	going	concern.

• Evaluate	the	overall	presentation,	structure	and	content	of	the	financial	statements,	including	the	disclosures,	and	whether	the	financial	
statements	represent	the	underlying	transactions	and	events	in	a	manner	that	achieves	fair	presentation.

• Obtain	sufficient	appropriate	audit	evidence	regarding	the	financial	information	of	the	entities	or	business	activities	within	the	Group	
to	express	an	opinion	on	the	consolidated	financial	statements.	We	are	responsible	for	the	direction,	supervision	and	performance	of	
the	group	audit.	We	remain	solely	responsible	for	our	audit	opinion.	

We	communicate	with	the	directors	regarding,	among	other	matters,	the	planned	scope	and	timing	of	the	audit	and	significant	audit	findings,	
including	any	significant	deficiencies	in	internal	control	that	we	identify	during	our	audit.
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Independent Auditor’s Report to the Members of 
First Myanmar Investment Public Co., Ltd.

Consolidated Statement of 
Financial Position
AS	AT	MARCH	31,	2023

Report on Other Legal and Regulatory Requirements

In	our	opinion,	the	accounting	and	other	records	required	by	the	Law	to	be	kept	by	the	Company	and	by	those	subsidiaries	incorporated	
in	Myanmar	of	which	we	are	the	auditors	have	been	properly	kept	in	accordance	with	the	provisions	of	the	Law.

Aung Naing Maung Maung
PA-678
Certified	Public	Accountant	and
Financial	Consultant
Yangon,	Myanmar

Date:	June	26,	2023

Associated with CLA Global TS Public Accounting Corporation The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES 
 

7 

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 
AS AT MARCH 31, 2023 
 
 
 Note  2023 2022 
  MMK’000 MMK’000 
    
ASSETS    
Current assets    
Cash and cash equivalents 5 617,328,125 747,754,535 
Interbank placements  69,475,000 5,000,000 
Trade and other receivables 6 119,196,820 81,813,184 
Loans and advances to customers, by the bank subsidiary 7 2,107,473,851 1,630,798,734 
Government and other securities, by the bank subsidiary 14 490,292,090 392,673,890 
Inventories 8 4,278,060 4,761,888 
Advances and prepayments 9 11,754,382 8,353,225 
Total current assets  3,419,798,328 2,871,155,456 
    
Non-current assets    
Other receivables 6 10,634,245 6,647,117 
Other non-current assets 10 3,371,866 3,371,866 
Available-for-sale investments 11 54,487,127 52,548,654 
Investment in joint venture 12 3,354,686 3,354,984 
Investment in associates 13 84,351,195 73,422,776 
Government and other securities, by the bank subsidiary 14 306,158,313 227,620,862 
Investment properties 15 3,359,815 3,091,365 
Property, plant and equipment 16 233,796,363 110,436,286 
Goodwill 17 61,586,933 61,586,933 
Intangible assets 18 5,361,995 6,737,658 
Total non-current assets  766,462,538 548,818,501 
    
Total assets  4,186,260,866 3,419,973,957 
    
LIABILITIES AND EQUITY    
Current liabilities    
Trade and other payables 19 101,385,326 78,853,089 
Deposits and balances from customers by  
  the bank subsidiary  3,500,877,524 2,776,288,270 
Interbank borrowings and securities sold with agreement  
  to repurchase, by the bank subsidiary  30,275,000 19,558,000 
Borrowings  20 29,851,154 24,851,154 
Income tax payable  4,410,252 4,456,431 
Total current liabilities  3,666,799,256 2,904,006,944 
    
Non-current liabilities    
Borrowings 20 3,835,308 8,080,097 
Deferred tax liabilities 21 3,687,540 3,763,036 
Total non-current liabilities  7,522,848 11,843,133 
    
Total liabilities  3,674,322,104 2,915,850,077 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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Consolidated Statement of 
Financial Position
AS	AT	MARCH	31,	2023

Consolidated Statement of 
Comprehensive Income
FOR	THE	FINANCIAL	YEAR	ENDED	31	MARCH	2023

The accompanying notes form an integral part of these financial statements. The accompanying notes form an integral part of these financial statements.

Theim Wai @ Serge Pun
Executive Chairman

Tun Tun
Executive Director

Date:	June	26,	2023

Theim Wai @ Serge Pun
Executive Chairman

Tun Tun
Executive Director

Date:	June	26,	2023

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES 
 

8 

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION 
AS AT MARCH 31, 2023 
 
 
 Note  2023  2022 
  MMK’000 MMK’000 
    
Capital and Reserves    
Attributable to owners of the Company    
Share capital 22 182,516,870 182,516,870 
Quasi-equity loan 23 120,953,579 120,953,579 
Reserves 24 41,269,486 22,447,884 
Retained earnings  68,993,707 72,020,327 
  413,733,642 397,938,660 
Non-controlling interests  98,205,120 106,185,220 
Total equity  511,938,762 504,123,880 
    
Total liabilities and equity  4,186,260,866 3,419,973,957 
    

 
 
 
 
ON BEHALF OF THE DIRECTORS 
 
 
 
 
 
 
 
   
Theim Wai @ Serge Pun  Tun Tun 
Executive Chairman  Executive Director 
   
Date: June 26, 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES 
 

9 

CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2023 
 
 
 

Note 

For the financial 
year from  

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from  

October 1, 2021 to  
March 31, 2022 

  MMK’000 MMK’000 
    
Revenue 25 339,593,407 138,693,464 
Cost of revenue  (219,858,965) (83,634,074) 
    
Gross profit  119,734,442 55,059,390 
    
Administrative expenses 26 (108,984,574) (44,125,937) 
Finance expenses 27 (3,176,266) (1,671,447) 
Other losses, net 28 (3,422,077) (1,163,574) 
Share of profits/(losses) of associates and joint venture, 
  net of tax 

 
12, 13 3,923,976 (1,735,612) 

    
Profit before income tax  8,075,501 6,362,820 
Income tax expense 29 (3,942,497) (1,582,144) 
    
Profit for the financial year/period  4,133,004 4,780,676 
    
Other comprehensive income    
Items that may be reclassified subsequently to profit  
  or loss: 

   

Fair value gains of available-for-sale investments - net 11, 14 1,267,119 1,061,695 
Net change in fair value of previously held interest in 
available-for-sale investment reclassified to profit or loss 

 
24, 28 

 
8,009,332 

 
- 

Share of other comprehensive income/(loss) of associates 13, 24 1,799,091 (455,071) 
    
Total other comprehensive income for the financial  
  year/period, net of tax 

 
11,075,542 606,624 

    
Total comprehensive income for the financial year/period  15,208,546 5,387,300 
    
Profit/(Loss) attributable to:    
Owners of the Company  (701,769) 1,470,464 
Non-controlling interests  4,834,773 3,310,212 
  4,133,004 4,780,676 
    
Total comprehensive income attributable to:    
Owners of the Company  10,775,007 1,419,549 
Non-controlling interests  4,433,539 3,967,751 
  15,208,546 5,387,300 
(Loss)/Earnings per share    
Basic (MMK) 30 (21) 44 
Diluted (MMK) 30 (21) 36 

 
 
ON BEHALF OF THE DIRECTORS 
 
 
 
 
 
   
Theim Wai @ Serge Pun  Tun Tun 
Executive Chairman  Executive Director 
   
Date: June 26, 2023 
 
 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2023 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

The accompanying notes form an integral part of these financial statements. 
 

  
 
 

Note 

For the financial 
year from 

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from 

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

  MMK’000 MMK’000 
    

Cash flows from operating activities    
Profit before income tax  8,075,501 6,362,820 
Adjustments for:    
- Amortisation of intangible assets 26 2,004,908 889,682 
- Additional 2% general reserve 26 2,607,266 - 
- Depreciation of property, plant and equipment 26 8,511,621 3,821,669 
- Gain on fair value of investment property 28 (268,450) - 
- Gain on disposal of property, plant and equipment 28 (399,824) (35,674) 
- Net change in fair value of previously held available-for- 

  sale investment 
28 

8,009,332 - 
- Write-off of property, plant and equipment 28 283,021 1,293,785 
- Write-off/(Write-back) for impairment on repossessed 

  properties 
26 

6,471,479 (325,845) 
-  Write-back for impairment on loans and advances  26 (12,920,863) (2,660,218) 
- Share of (profits)/losses of associates and joint venture, 

  net of tax 
 

12, 13 (3,923,976) 1,735,612 
- Finance expense 27 3,133,622 1,637,735 
- Interest from investment securities  (71,062,438) (20,818,850) 
- Unrealised foreign currency exchange losses/(gains)  1,196,678 (958,730) 
Operating cash flows before movements in working capital  (48,282,123) (9,058,014) 
    
Deposits and balances from customers, by the bank 

subsidiary 
 

724,589,254 353,896,470 
Interbank placements  (64,475,000) 6,258,000 
Advances and prepayments  (12,128,083) 1,150,725 
Inventories  483,828 (1,342,644) 
AFP foreign currency deposit, by the bank subsidiary  - (982,666) 
Trade and other receivables  (40,415,106) (4,799,030) 
Trade and other payables  8,100,728 2,409,900 
Loans and advances to customers, by the bank subsidiary  (463,754,254) 44,262,503 
Interbank borrowings and securities sold with agreement 
  to repurchase, by the bank subsidiary 

 
10,717,000 (42,004,600) 

Cash generated from operations  114,836,244 349,790,644 
Income tax paid  (602,709) (60,008) 
Net cash provided by operating activities  114,233,535 349,730,636 
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2023 
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Note 

For the financial 
year from 

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from 

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

  MMK’000 MMK’000 
    

Cash flows from investing activities    
Proceeds from disposal of property, plant and equipment  411,751 37,003 
Repayment of advance by an associate  1,000,000 - 
Additions to intangible assets 18 (677,771) (755,269) 
Investment in available-for-sales investments  (3,060,859) (1,432,000) 
Additions to property, plant and equipment 16 (132,191,834) (8,624,140) 
Acquisition of investment securities, by the bank  
  subsidiary 

 
(980,868,964) (390,112,242) 

Proceed from disposal of government and other  
  securities, by the bank subsidiary 

 
835,440,000 276,000,000 

Interest income received from investment securities,  
  by the bank subsidiary 

 
38,075,250 13,559,500 

Net cash used in investing activities  (241,872,427) (111,327,148) 
    

Cash flows from financing activities    
Proceeds from additional contribution from  
  non-controlling interests 

 
589,070 268,037 

Dividends paid to non-controlling interests  (90,656) (117,600) 
Interest paid  (3,285,932) (1,900,966) 
Net cash used in financing activities  (2,787,518) (1,750,529) 

    
Net (decrease)/increase in cash and cash equivalents  (130,426,410) 236,652,959 
Cash and cash equivalents    
At beginning of the financial year/period  747,754,535 511,101,576 
End of the financial year/period 5 617,328,125 747,754,535 
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These notes form an integral part of and should be read in conjunction with the accompanying financial statements. 
 
 
1 GENERAL 

 
First Myanmar Investment Public Co., Ltd. (the “Company”) (Registration No. 121398001) is incorporated in 
Myanmar with its principal place of business and registered office located at The Campus 1, Office Park, 
Rain Tree Drive, Pun Hlaing Estate, Hlaing Thayar Township, Yangon, 11401, Myanmar. 
 
The Company listed on the Yangon Stock Exchange Joint Venture Company Limited on March 25, 2016.  
 
The principal activity of the Company is that of investment holding. The principal activities of its subsidiaries, 
joint venture and associates are disclosed in Notes 4, 12 and 13, respectively. 
 
 

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.1 BASIS OF ACCOUNTING 
 
The consolidated financial statements have been prepared in accordance with the historical cost convention, 
except as disclosed in the accounting policies below, and are drawn up in accordance with the provisions of 
the Myanmar Companies Law (“Law”) and Myanmar Financial Reporting Standards (“MFRSs”), including the 
modification of the requirements of Myanmar Accounting Standards 39 Financial Instruments: Recognition 
and Measurement (“MAS 39”) in respect of loan loss provisioning by the Central Bank of Myanmar (“CBM”) 
Notification No. 17/2017: Asset Classification and Provisioning Regulations. 
 
The preparation of financial statements in conformity with MFRSs requires management to exercise its 
judgement in the process of applying the Group’s accounting policies. It also requires the use of certain 
critical accounting estimates and assumptions. Areas involving a higher degree of judgement or complexity, 
or areas where assumptions and estimates are significant to the financial statements are disclosed in Note 
3. 
 
Adoption of new and revised accounting standards 
 
There have been no new/revised MFRSs and Interpretations of MFRSs issued by the Myanmar Accountancy 
Council during the financial year. 
 

2.2 BASIS OF CONSOLIDATION 
 
(a) Subsidiaries 

 
The consolidated financial statements incorporate the financial statements of the Company and 
entities (including special purpose entities) controlled by the Company (its subsidiaries). Control is 
achieved where the Company has the power to govern the financial and operating policies of an entity 
so as to obtain benefits from its activities. 
 
Subsidiaries are fully consolidated from the date on which control is transferred to the Group. They 
are deconsolidated from the date on that control ceases.  
 
In preparing the consolidated financial statements, transactions, balances and unrealised gains on 
transactions between group entities are eliminated. Unrealised losses are also eliminated unless the 
transaction provides evidence of an impairment indicator of the transferred asset. Accounting policies 
of subsidiaries have been changed where necessary to ensure consistency with the policies adopted 
by the Group. Where necessary, adjustments are made to the financial statements of subsidiaries to 
bring their accounting policies in line with those used by other members of the Group. 
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.2 BASIS OF CONSOLIDATION 
 
(a) Subsidiaries 

 
Non-controlling interests in subsidiaries are identified separately from the Group’s equity therein. The 
interest of non-controlling shareholders that are present ownership interests and entitle their holders 
to a proportionate share of the entity's net assets in the event of liquidation may be initially measured 
(at date of original business combination) either at fair value or at the non-controlling interests’ 
proportionate share of the fair value of the acquiree’s identifiable net assets. The choice of 
measurement basis is made on an acquisition-by-acquisition basis. Other types of non-controlling 
interests are measured at fair value or, when applicable, on the basis specified in another MFRS. 
Subsequent to acquisition, the carrying amount of non-controlling interests is the amount of those 
interests at initial recognition plus the non-controlling interests’ share of subsequent changes in 
equity. Total comprehensive income is attributed to non-controlling interests even if this results in the 
non-controlling interests having a deficit balance. 
 
Changes in the Group’s interest in a subsidiary that do not result in a loss of control are accounted 
for as equity transactions. The carrying amounts of the Group’s interests and the non-controlling 
interests are adjusted to reflect the changes in their relative interests in the subsidiary. Any difference 
between the amount by which the non-controlling interests are adjusted and the fair value of the 
consideration paid or received is recognized directly in equity and attributed to owners of the 
Company. 
 
When the Group loses control of a subsidiary, the profit or loss on disposal is calculated as the 
difference between (i) the aggregate of the fair value of the consideration received and the fair value 
of any retained interest and (ii) the previous carrying amount of the assets (including goodwill), and 
liabilities of the subsidiary and any non-controlling interests. Amounts previously recognized in other 
comprehensive income in relation to the subsidiary are accounted for (i.e. reclassified to profit or loss 
or transferred directly to retained earnings) in the same manner as would be required if the relevant 
assets or liabilities were disposed of. The fair value of any investment retained in the former subsidiary 
at the date when control is lost is regarded as the fair value on initial recognition for subsequent 
accounting under MAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement or, when applicable, 
the cost on initial recognition of an investment in an associate or jointly controlled entity. 
 

(b) Business combination 
 
The acquisitions of subsidiaries and businesses are accounted for using the acquisition method. The 
consideration for each acquisition is measured at the aggregate of the acquisition date fair values of 
assets given, liabilities incurred by the Group to the former owners of the acquiree, and equity 
interests issued by the Group in exchange for control of the acquiree. Acquisition-related costs are 
recognised in profit or loss as incurred. 
 
Where applicable, the consideration for the acquisition includes any asset or liability resulting from a 
contingent consideration arrangement, measured at its acquisition-date fair value. Subsequent 
changes in such fair values are adjusted against the cost of acquisition where they qualify as 
measurement period adjustments (see below). The subsequent accounting for changes in the fair 
value of the contingent consideration that do not qualify as measurement period adjustments depends 
on how the contingent consideration is classified. Contingent consideration that is classified as equity 
is not remeasured at subsequent reporting dates and its subsequent settlement is accounted for 
within equity. Contingent consideration that is classified as an asset or a liability is remeasured at 
subsequent reporting dates in accordance with MAS 39 Financial Instruments: Recognition and 
Measurement, or MAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets, as appropriate, 
with the corresponding gain or loss being recognised in profit or loss. 
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.2 BASIS OF CONSOLIDATION 
 
(b) Business combination 
 

Where a business combination is achieved in stages, the Group’s previously held interests in the 
acquired entity are remeasured to fair value at the acquisition date (i.e. the date the Group attains 
control) and the resulting gain or loss, if any, is recognised in profit or loss. Amounts arising from 
interests in the acquiree prior to the acquisition date that have previously been recognized in other 
comprehensive income are reclassified to profit or loss, where such treatment would be appropriate 
if that interest were disposed of. 
 
The acquiree’s identifiable assets, liabilities and contingent liabilities that meet the conditions for 
recognition under the MFRS are recognised at their fair value at the acquisition date, except that: 
 
• liabilities or equity instruments related to share-based payment transactions of the acquiree or 

the replacement of an acquiree’s share-based payment awards transactions with share-based 
payment awards transactions of the acquirer in accordance with the method in MFRS 2 Share-
based Payment at the acquisition date: and 
 

• assets (or disposal groups) that are classified as held for sale in accordance with MFRS 5 Non-
current Assets Held for Sale and Discontinued Operations are measured in accordance with that 
Standard. 
 

If the initial accounting for a business combination is incomplete by the end of the reporting period in 
which the combination occurs, the Group reports provisional amounts for the items for which the 
accounting is incomplete. Those provisional amounts are adjusted during the measurement period 
(see below), or additional assets or liabilities are recognised, to reflect new information obtained about 
facts and circumstances that existed as of the acquisition date that, if known, would have affected the 
amounts recognised as of that date. 
 
The measurement period is the period from the date of acquisition to the date the Group obtains 
complete information about facts and circumstances that existed as of the acquisition date and is 
subject to a maximum of one year from acquisition date. 
 
The accounting policy for initial measurement of non-controlling interests is described above. 
 

(c) Associates 
 
An associate is an entity over which the Group has significant influence and that is neither a subsidiary 
nor an interest in a joint venture. Significant influence is the power to participate in the financial and 
operating policy decisions of the investee but is not control or joint control over those policies. 
 
The results and assets and liabilities of associates are incorporated in these financial statements 
using the equity method of accounting, except when the investment is classified as held for sale, in 
which case it is accounted for under MFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued 
Operations.  
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.2 BASIS OF CONSOLIDATION 
 
(c) Associates 

 
Under the equity method, the investment in an associate is initially recognised at cost and the carrying 
amount is increased or decreased to recognise the Group’s share of the profit or loss of the associate 
after the date of acquisition. The Group’s share of the received from an associate reduce the carrying 
amount of the investment. Adjustments to carrying amount may also be necessary for changes in the 
Group's proportionate interest in the associate arising from changes in the associate’s other 
comprehensive income. Such changes include those arising from the revaluation of property, plant 
and equipment and from foreign exchange translation differences. The Group’s share of those 
changes is recognised in other comprehensive income of the Group. Losses of an associate in excess 
of the Group’s interest in that associate (which includes any long-term interests that, in substance, 
form part of the Group’s net investment in the associate) are not recognised, unless the Group has 
incurred legal or constructive obligations or made payments on behalf of the associate. 
 
Any excess of the cost of acquisition over the Group’s share of the net fair value of the identifiable 
assets, liabilities and contingent liabilities of the associate recognised at the date of acquisition is 
recognised as goodwill. The goodwill is included within the carrying amount of the investment and is 
assessed for impairment as part of the investment. Any excess of the Group’s share of the net fair 
value of the identifiable assets, liabilities and contingent liabilities over the cost of acquisition, after 
reassessment, is recognised immediately in profit or loss. 

 
(d) Joint venture 

 
A joint venture is a contractual arrangement whereby the Group and other parties undertake an 
economic activity that is subject to joint control that is when the strategic financial and operating policy 
decisions relating to the activities require the unanimous consent of the parties sharing control. 
 
Where a Group entity undertakes its activities under joint venture arrangements directly, the Group’s 
share of jointly controlled assets and any liabilities incurred jointly with other venturers are recognized 
in the financial statements of the relevant entity and classified according to their nature. Liabilities and 
expenses incurred directly in respect of interests in jointly controlled assets are accounted for on an 
accrual basis. Income from the sale or use of the Group’s share of the output of jointly controlled 
assets, and its share of joint venture expenses, are recognized when it is probable that the economic 
benefits associated with the transactions will flow to/from the Group and their amount can be measured 
reliably. 
 
Joint venture arrangements that involve the establishment of a separate entity in which each venturer 
has an interest are referred to as jointly controlled entities. The Group reports its interests in jointly 
controlled entities using the equity method, except when the investment is classified as held for sale, 
in which case it is accounted for under MFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued 
Operations.  
 
Any goodwill arising on the acquisition of the Group’s interest in a jointly controlled entity is accounted 
for in accordance with the Group’s accounting policy for goodwill arising on the acquisition of a 
subsidiary. 
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.3 FINANCIAL INSTRUMENTS 
 
Financial assets and financial liabilities are recognized on the Group’s statement of financial position when 
the Group becomes a party to the contractual provisions of the instrument. 
 
Effective interest method 
 
The effective interest method is a method of calculating the amortized cost of a financial instrument and of 
allocating interest income or expense over the relevant period. The effective interest rate is the rate that 
exactly discounts estimated future cash receipts or payments (including all fees on points paid or received 
that form an integral part of the effective interest rate, transaction costs and other premiums or discounts) 
through the expected life of the financial instrument, or where appropriate, a shorter period. Income and 
expense are recognized on an effective interest basis for debt instruments. 
 
(a) Financial assets 

 
All financial assets are recognized and de-recognized on a trade date where the purchase or sale of 
an investment is under a contract whose terms require delivery of the investment within the timeframe 
established by the market concerned and are initially measured at fair value. 
 
(i) Classification 

 
Financial assets are classified into following categories: ‘loans and receivables’, ‘held-to-
maturity investments’, ‘available-for-sale financial assets’ and ‘financial assets at fair value 
through profit or loss’ (“FVTPL”). The classification depends on the nature and the purpose for 
which the financial assets were acquired.  Management determines the classification of its 
financial assets at initial recognition. 
 
Loans and receivables 
 
Loans and receivables are non-derivative financial assets with fixed or determinable payments 
that are not quoted in an active market. They are presented as current assets, except for those 
maturing later than 12 months after the year end which are presented as non-current assets. 
Loans and receivables are presented as “trade and other receivables”, “loans and advances 
to customers, by the bank subsidiary” and “cash and cash equivalents” in the statement of 
financial position. Loans and receivables are measured at amortized cost using the effective 
interest method less impairment. Interest is recognized by applying the effective interest 
method, except for short-term receivables when the effect of discounting is immaterial. 
 
Held-to-maturity financial assets 
 
Held-to-maturity financial assets are non-derivative financial assets with fixed or determinable 
payments and fixed maturities that the Group has the positive intention and ability to hold to 
maturity. Held-to-maturity financial assets are reported in the statement of financial position as 
“government and other securities, by the bank subsidiary”. 
 
Available-for-sale financial assets (AFS financial assets) 
 
AFS financial assets are non-derivatives that are either designated as AFS or are not classified 
as (a) loans and receivables, (b) held-to-maturity investments or (c) financial assets at FVTPL. 
They are presented as non-current unless the investment matures, or management intends to 
dispose of the assets within 12 months after the end of the reporting period. AFS financial 
assets are subsequently carried at fair value if the fair value can be reliably estimated using 
valuation techniques supported by observable market data, otherwise, those assets are carried 
at cost less impairment loss.  
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.3 FINANCIAL INSTRUMENTS 
 
(a) Financial assets 
 

(i) Classification 
 
Available-for-sale financial assets (AFS financial assets) 
 
Changes in the fair values of AFS equity securities (i.e. non-monetary items) are recognised 
in other comprehensive income and accumulated in the investment revaluation reserve, 
together with the related currency translation differences. 
 
AFS equity investments that do not have a quoted market price in an active market and whose 
fair value cannot be reliably measured and derivatives that are linked to and must be settled 
by delivery of such unquoted equity investments are measured at cost less any identified 
impairment losses at the end of each reporting period. 
 
Financial assets at FVTPL 
 
Financial assets are classified as at FVTPL when the financial asset is either held for trading 
or it is designated at FVTPL.  
 
A financial asset is classified as held for trading if:  

• it has been acquired principally for the purpose of selling it in the near term; or  
• on initial recognition it is part of a portfolio of identified financial instruments that the Bank 

manages together and has a recent actual pattern of short-term profit-taking; or  
• it is a derivative that is not designated and effective as a hedging instrument.  

 
A financial asset other than a financial asset held for trading may be designated at FVTPL 
upon initial recognition if:  

• such designation eliminates or significantly reduces a measurement or recognition 
inconsistency that would otherwise arise; or  

• the financial asset forms part of a group of financial assets or financial liabilities or both, 
which is managed and its performance is evaluated on a fair value basis, in accordance 
with the Bank’s documented risk management or investment strategy, and information 
about the grouping is provided internally on that basis; or  

• it forms part of a contract containing one or more embedded derivatives, and MAS 39 
permits the entire combined contract to be designated as at FVTPL.  

 
Financial assets at FVTPL are stated at fair value, with any gains or losses arising on re-
measurement recognized in profit or loss. The net gain or loss recognized in profit or loss 
incorporates any dividend or interest earned on the financial asset. 
 

(ii) Impairment 
 
Financial assets, other than those at FVTPL, are assessed for indicators of impairment at the 
end of each reporting period.  Financial assets are considered to be impaired when there is 
objective evidence that, as a result of one or more events that occurred after the initial 
recognition of the financial asset, the estimated future cash flows of the financial asset have 
been impacted. 
 
For AFS equity instruments, a significant or prolonged decline in the fair value of the investment 
below its cost is considered to be objective evidence of impairment. 
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.3 FINANCIAL INSTRUMENTS 
 
(a) Financial assets 

 
(ii) Impairment 

 
For all other financial assets, objective evidence of impairment could include: 

 
• significant financial difficulty of the issuer or counterparty; or 
• default or delinquency in interest or principal payments; or 
• it is becoming probable that the borrower will enter bankruptcy or financial re-organization; 

or 
• the disappearance of an active market for that financial asset because of financial 

difficulties. 
 
For certain categories of financial assets, such as trade receivables, assets that are assessed 
not to be impaired individually are, in addition assessed for impairment on a collective basis. 
Objective evidence of impairment for a portfolio of receivables could include the Group’s past 
experience of collecting payments, an increase in the number of delayed payments in the 
portfolio past the average credit period, as well as observable changes in national or local 
economic conditions that correlate with default on receivables. 
 
For financial assets carried at amortised cost, the amount of the impairment is the difference 
between the asset’s carrying amount and the present value of estimated future cash flows, 
discounted at the original effective interest rate.   
 
The carrying amount of the financial asset is reduced by the impairment loss directly for all 
financial assets with the exception of receivables where the carrying amount is reduced 
through the use of an allowance account. When a receivable is uncollectible, it is written off 
against the allowance account. Subsequent recoveries of amounts previously written off are 
credited against the allowance account. Changes in the carrying amount of the allowance 
account are recognized in profit or loss. 
 
When an AFS financial asset is considered to be impaired, cumulative gains or losses 
previously recognized in other comprehensive income are reclassified to profit or loss. With 
the exception of available-for-sale equity instruments, if, in a subsequent period, the amount 
of the impairment loss decreases and the decrease can be related objectively to an event 
occurring after the impairment loss was recognized, the previously recognized impairment loss 
is reversed through profit or loss to the extent the carrying amount of the investment at the 
date the impairment is reversed does not exceed what the amortised cost would have been 
had the impairment not been recognised.  
 
In respect of AFS equity instruments, impairment losses previously recognized in profit or loss 
are not reversed through profit or loss. Any subsequent increase in fair value after an 
impairment loss is recognized in other comprehensive income.  
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.3 FINANCIAL INSTRUMENTS 
 
(a) Financial assets 

 
(ii) Impairment 

 
Specific provision on loans and advances 
 
The bank subsidiary reviews its individually significant loans and advances at each reporting 
date to assess whether an impairment loss should be recorded in the profit or loss. In 
accordance with the new CBM notification No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning 
dated July 7, 2017, the bank subsidiary determines the impairment loss for loans and advances 
as follows: 
 
 
Days past due 

 
Classification 

Provision on shortfall  
in security value 

30 days past due Standard 0% 
31 – 60 days past due Watch 5% 
61 – 90 days past due Substandard 25% 
91 – 180 days past due Doubtful 50% 
Over 180 days past due Loss 100% 
 
The above is only a minimum requirement and management may provide additional provision 
over and above the minimum requirement. 
 
Effective from October 3, 2019, the bank subsidiary adopted a stricter provision policy for 
Digital Credit loans due to the fact that these are unsecured credits. Accordingly, the provision 
rate applied for Digital Credit loans are as follows: 
 
 
Days past due 

 
Classification 

Provision on shortfall 
 in security value 

1 to 30 days past due Standard 10% 
31 to 60 days past due Watch 25% 
61 to 90 days past due Substandard 50% 
91 to 180 days past due Doubtful 100% 
Over 180 days past due Loss 100% 
 
Specific provision for restructured loan portfolios 
 
The bank subsidiary has launched ‘Customer Assist Program’ for all performing loans which 
are less than 90 days past due upon borrower’s application basis. Only borrowers with 
outstanding exposures less than 90 days past due will be eligible for this program. Borrowers 
under this program will be offered either principal repayment reduction (“principal reduced”), 
suspension of principal repayment while only serving interest (“principle paused”) or 
suspension of principal and interest repayment for a period of time till December 31, 2021 
(“principal and interest paused”). By using all available information and customers’ behaviour 
from past relief programs, the bank subsidiary has performed the meticulous assessment to 
determine additional provision required on borrowers under the ‘Customer Assist Program’ due 
to the uncertainty brought about by the current political situation in Myanmar. 
 
Additionally, the bank subsidiary has assessed the credit standing of large individual exposures 
individually by taking into account of their current business condition and potential recovery to 
appropriately recognize impairment and provisioning for these accounts. 
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.3 FINANCIAL INSTRUMENTS 
 
(a) Financial assets 

 
(ii) Impairment 

 
Specific provision for restructured loan portfolios 
 
Accordingly, management has applied the following provision rates for financial assets under 
the program. The provision rates applied for financial assets which are 1 to 30 days past due 
and 31 to 60 days past due are higher than the provision rates stipulated by CBM notification 
No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning; while the provision rates applied for 
financial assets which are 61 to 90 days past due, 91 to 180 days past due and over 180 days 
past due remain the same as per CBM. 
 
 
 
Days past due 

 
 
Classification 

Provision on shortfall in security value 
Principle 
reduced 

Principle 
paused 

Principal and 
Interest paused 

Current Current 5% 10% 25% 
1 to 30 days past due Standard 5% 10% 25% 
31 to 60 days past due Watch 5% 10% 25% 
 
General provision on loans and advances 
 
Pursuant to CBM Notification No. 17/2017, Asset Classification and Provisioning Regulations 
and Letter No.2621/ Ka Ka (1)/3/507/2018-2019 dated May 10, 2019, the bank subsidiary is 
required to maintain a general loan loss reserve equivalent to 2% of the total outstanding loans 
and advances with a corresponding charge to profit or loss. 
 

(iii) Derecognition of financial asset 
 
The Group derecognises a financial asset only when the contractual rights to the cash flows 
from the asset expire, or when it transfers the financial asset and substantially all the risks and 
rewards of ownership of the asset to another entity. If the Group neither transfers nor retains 
substantially all the risks and rewards of ownership and continues to control the transferred 
asset, the Group recognises its retained interest in the asset and an associated liability for 
amounts it may have to pay.  If the Group retains substantially all the risks and rewards of 
ownership of a transferred financial asset, the Group continues to recognise the financial asset 
and also recognises a collateralised borrowing for the proceeds received. 
 

(iv) Write-off 
 
Financial assets written off are charged to specific provision when the bank subsidiary has no 
reasonable expectation of recovering the asset. Subsequent recoveries are recognised in profit 
or loss. Financial assets written off may still be subject to enforcement activities under the bank 
subsidiary’s recovery procedures, taking into account legal advice where appropriate. 
 

(b) Financial liabilities and equity instruments 
 

(i) Classification as debt or equity 
 
Financial liabilities and equity instruments issued by the Group are classified according to the 
substance of the contractual arrangements entered into and the definitions of a financial liability 
and an equity instrument. 
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.3 FINANCIAL INSTRUMENTS 
 

(b) Financial liabilities and equity instruments 
 

(i) Classification as debt or equity 
 
Equity instruments 
 
An equity instrument is any contract that evidences a residual interest in the assets of the 
Group after deducting all of its liabilities. Equity instruments are recorded at the proceeds 
received, net of direct issue costs. 
 
Financial liabilities 
 
Financial liabilities are initially measured at fair value, net of transaction costs, and are 
subsequently measured at amortised cost, using the effective interest method, with interest 
expense recognised on an effective yield basis. 
 
Interest-bearing borrowings are initially measured at their fair values and subsequently 
measured at amortised cost, using the effective interest rate method. Any difference between 
the proceeds (net of transaction costs) and the settlement or redemption of borrowings is 
recognised over the term of the borrowings in accordance with the Group’s accounting policy 
for borrowing costs (see below). 
 

(ii) Derecognition of financial liabilities 
 
The Group derecognises financial liabilities when, and only when, the Group’s obligations are 
discharged, cancelled or they expire. 

 
2.4 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 

 
Property, plant and equipment are carried at cost, less accumulated depreciation and any accumulated 
impairment losses. 
 
The cost of an item of property, plant and equipment initially recognised includes its purchase price and any 
cost that is directly attributable to bringing the asset to the location and condition necessary for it to be 
capable of operating in the manner intended by management. Costs of a self-constructed asset include 
material costs, labour costs and other direct costs used in the construction of the asset. Other costs such as 
start-up costs, administration and other general overhead costs, advertising and training costs are excluded 
and expensed as incurred. Cost also includes borrowing costs (refer to Note on borrowing costs). 
 
Depreciation is charged so as to write off the cost of assets, other than assets under construction, over their 
estimated useful lives, using the straight-line method, on the following bases: 
 

Land and building 20 – 67 years 
Rehabilitation cost 8 years 
Renovation, furniture and office equipment 3 – 30 years 
Facilities and infrastructure system 10 – 20 years 
Machinery and equipment 5 – 12 years 
Motor vehicles 5 – 8 years 
IT and computers 3 – 5 years 

 
The estimated useful lives, residual values and depreciation method are reviewed at each year end, with the 
effect of any changes in estimate accounted for on a prospective basis. The effects of any revision are 
recognized in profit or loss when the changes arise. 
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.4 PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 
 
Fully depreciated property, plant and equipment are retained in the financial statements until they are no 
longer in use. 
 
Assets-under-construction included in property, plant and equipment is not depreciated as these assets are 
not available for use. These are carried at cost, less any recognized impairment loss. Depreciation for the 
assets, on the same basis as other assets, commences when the assets are ready for their intended use. 
 
The gain or loss arising on the disposal or retirement of an item of property, plant and equipment is 
determined as the difference between the sales proceeds and the carrying amount of the asset and is 
recognized in profit or loss. 
 

2.5 GOODWILL 
 
Goodwill arising in a business combination is recognized as an asset at the date that control is acquired (the 
acquisition date). Goodwill is measured as the excess of the sum of the consideration transferred, the 
amount of any non-controlling interest in the acquiree and the fair value of the acquirer’s previously held 
equity interest (if any) in the entity over net of the acquisition date amounts of the identifiable assets acquired 
and the liabilities assumed. 
 
If, after reassessment, the Group’s interest in the fair value of the acquiree’s identifiable net assets exceeds 
the sum of the consideration transferred, the amount of any non-controlling interest in the acquiree and the 
fair value of the acquirer’s previously held equity interest in the acquiree (if any), the excess is recognized 
immediately in profit or loss as a bargain purchase gain. 
 
Goodwill is not amortized but is reviewed for impairment at least annually. For the purpose of impairment 
testing, goodwill is allocated to each of the Group’s cash-generating units expected to benefit from the 
synergies of the combination. Cash-generating units to which goodwill has been allocated are tested for 
impairment annually, or more frequently when there is an indication that the unit may be impaired. If the 
recoverable amount of the cash-generating unit is less than its carrying amount, the impairment loss is 
allocated first to reduce the carrying amount of any goodwill allocated to the unit and then to the other assets 
of the unit pro-rata on the basis of the carrying amount of each asset in the unit. An impairment loss 
recognized for goodwill is not reversed in a subsequent period. 
 
On disposal of a subsidiary or the relevant cash generating unit, the attributable amount of goodwill is 
included in the determination of the profit or loss on disposal. 
 

2.6 INTANGIBLE ASSETS ACQUIRED IN A BUSINESS COMBINATION EXCLUDING GOODWILL  
 
Intangible assets acquired in a business combination are identified and recognized separately from goodwill, 
where they satisfy the definition of an intangible asset, and their fair value can be measured reliably. The 
cost of such intangible assets is their fair value at the acquisition date. 
 
The amortization periods for the intangible assets are as follows: 
 

Computer software 5 years 
License 10 years 

 
Subsequent to initial recognition, intangible assets acquired in a business combination are reported at cost 
less accumulated amortization and accumulated impairment losses, on the same basis as intangible assets 
acquired separately. 
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.7 INVESTMENT PROPERTIES 
 
Investment properties include those portions of office buildings that are held for long-term rental yields and/or 
for capital appreciation and land under operating leases that is held for long-term capital appreciation or for 
a presently in determinate use. 
 
These investment properties are measured initially at its cost, including transaction costs. Subsequent to 
initial recognition, investment property is measured at fair value. Gains or losses arising from changes in the 
fair value of investment property are included in profit or loss for the period in which they arise. 
 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment property. The cost 
of self-constructed investment property includes the cost of materials and direct labour, any other costs 
directly attributable to bringing the investment property to a working condition for their intended use and 
capitalized borrowing costs. 
 
An investment property is derecognized on its disposal, or when it is permanently withdrawn from use and 
no future economic benefits are expected from its disposal. The difference between the net disposal 
proceeds and the carrying amount is recognized in profit or loss in the period in which the items is 
derecognized. 
 

2.8 IMPAIRMENT OF TANGIBLE AND INTANGIBLE ASSETS EXCLUDING GOODWILL 
 
At the end of each reporting period, the Group reviews the carrying amounts of its tangible and intangible 
assets to determine whether there is any indication that those assets have suffered an impairment loss. If 
any such indication exists, the recoverable amount of the asset is estimated in order to determine the extent 
of the impairment loss (if any). Where it is not possible to estimate the recoverable amount of an individual 
asset, the Group estimates the recoverable amount of the cash-generating unit to which the asset belongs. 
Where a reasonable and consistent basis of allocation can be identified, corporate assets are also allocated 
to individual cash-generating units, or otherwise they are allocated to the smallest Group of cash-generating 
units for which a reasonable and consistent allocation basis can be identified. 
 
Recoverable amount is the higher of fair value less costs to sell and value in use. In assessing value in use, 
the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount rate that 
reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset for which 
the estimates of future cash flows have not been adjusted. 
 
If the recoverable amount of an asset (or cash-generating unit) is estimated to be less than its carrying 
amount, the carrying amount of the asset (or cash-generating unit) is reduced to its recoverable amount. An 
impairment loss is recognized immediately in profit or loss. 
 
Where an impairment loss subsequently reverses, the carrying amount of the asset (cash-generating unit) 
is increased to the revised estimate of its recoverable amount, so that the increased carrying amount does 
not exceed the carrying amount that would have been determined had no impairment loss been recognized 
for the asset (cash-generating unit) in prior years. A reversal of an impairment loss is recognized immediately 
in profit or loss. 
 

2.9 INVENTORIES 
 
Inventories consist of medicines and consumables which are purchased for the purpose of sale in the 
ordinary course of business. Inventories are carried at the lower of cost and net realizable value. Cost is 
determined using the weighted average basis and comprises of cost of purchase and other costs incurred 
in bringing them to their existing location and condition. Net realizable value is the estimated selling price in 
the ordinary course of business less all estimated costs of completion and costs to be incurred in marketing, 
selling and distribution. The amount of any write-down of inventories to net realizable value shall be 
recognized as an expense in the period the write-down occurs. 
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.10 PROVISIONS 
 
Provisions are recognized when the Group has a present legal or constructive obligation as a result of past 
events, and it is probable that the Group will be required to settle the obligation and a reliable estimate can 
be made of the amount of the obligation. 
 
The amount recognized as a provision is the best estimate of the consideration required to settle the present 
obligation at the end of the reporting period, taking into account the risks and uncertainties surrounding the 
obligation. Where a provision is measured using the cash flows estimated to settle the present obligation, 
its carrying amount is the present value of those cash flows. 
 
When some or all of the economic benefits required to settle a provision are expected to be recovered from 
a third party, the receivable is recognized as an asset if it is virtually certain that reimbursement will be 
received and the amount of the receivable can be measured reliably. 
 

2.11 BORROWING COSTS 
 
Borrowing costs directly attributable to the acquisition, construction or production of qualifying assets, which 
are assets that necessarily take a substantial period of time to get ready for their intended use or sale, are 
added to the cost of those assets, until such time as the assets are substantially ready for their intended use 
or sale. 
 
All other borrowing costs are recognized in profit or loss in the period in which they are incurred. 
 

2.12 REVENUE RECOGNITION 
 
Revenue is measured at the fair value of the consideration received or receivable. Revenue is reduced for 
estimated customer returns, rebates and other similar allowances. 
 
Sales comprise the fair value of the consideration received or receivable for the sale of goods and rendering 
of services in the ordinary course of the activities of the Group. Sales are presented net of commercial tax, 
rebates and discounts, and after eliminating sales within the Group.   
 
The Group recognizes revenue when the amount of revenue and its related cost can be reliably measured, 
when it is reasonably assured that the related receivables are collectable, and when the specific criteria for 
each of the Group’s activities are met as follows: 
 
Rendering of services – Financial services and healthcare services 
 
Revenue from rendering of services is recognized in the period in which the services are rendered. 
 
Dividend income 
 
Dividend income is recognized when the right to receive payment is established. 
 
Interest income 
 
Interest income is accrued on a time basis, by reference to the principal outstanding and at the effective 
interest rate applicable. 
 
Rental income 
 
The Group’s policy for recognition of revenue from operating leases is described in Note 2.13. 
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 
2.13 LEASES 

 
Leases are classified as finance leases whenever the terms of the lease transfer substantially all the risks 
and rewards of ownership to the lessee. All other leases are classified as operating leases. 
 
The Group as lessor 
 
Rental income from operating leases is recognized on a straight-line basis over the term of the relevant 
lease unless another systematic basis is more representative of the time pattern in which use benefit derived 
from the leased asset is diminished. Initial direct costs incurred in negotiating and arranging an operating 
lease are added to the carrying amount of the leased asset and recognized as an expense over the lease 
term on the same basis as the lease income. 
 
The Group as lessee 
 
Rentals payable under operating leases are charged to profit or loss on a straight-line basis over the term 
of the relevant lease unless another systematic basis is more representative of the time pattern in which 
economic benefits from the leased asset are consumed. Contingent rentals arising under operating leases 
are recognized as an expense in the period in which they are incurred. 
 
In the event that lease incentives are received to enter into operating leases, such incentives are recognized 
as a liability. The aggregate benefit of incentives is recognized as a reduction of rental expense on a straight-
line basis, except where another systematic basis is more representative of the time pattern in which 
economic benefits from the leased asset are consumed. 

 
2.14 INCOME TAX 

 
Income tax expense represents the sum of the tax currently payable and deferred tax. 
 
The tax currently payable is based on taxable profit for the year/period. Taxable profit differs from profit as 
reported in the statement of profit or loss and other comprehensive income because it excludes items of 
income or expense that are taxable or deductible in other years and it further excludes items that are not 
taxable or tax deductible. The Group’s liability for current tax is calculated using tax rates (and tax laws) that 
have been enacted or substantively enacted by the end of the reporting period. 
 
Deferred tax is recognized on the differences between the carrying amounts of assets and liabilities in the 
financial statements and the corresponding tax bases used in the computation of taxable profit. Deferred tax 
liabilities are generally recognized for all taxable temporary differences and deferred tax assets are 
recognized to the extent that it is probable that taxable profits will be available against which deductible 
temporary differences can be utilized. 
 
Deferred tax is calculated at the tax rates that are expected to apply in the period when the liability is settled 
or the asset realized based on the tax rates (and tax laws) that have been enacted or substantively enacted 
by the end of the reporting period. 
 
Deferred tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to set off current tax 
assets against current tax liabilities and when they relate to income taxes levied by the same taxation 
authority and the Group intends to settle its current tax assets and liabilities on a net basis. 
 
Current tax is recognized as an expense in profit or loss. 
 

2.15 EMPLOYEE RETIREMENT BENEFIT COSTS 
 
Payments to defined contribution retirement benefit plans are charged as an expense when employees have 
rendered the services entitling them to the contributions. Payments made to state-managed retirement 
benefit schemes, are dealt with as payments to defined contribution plans where the Group’s obligations 
under the plans are equivalent to those arising in a defined contribution retirement benefit plan. 
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 

2.16 FOREIGN CURRENCY TRANSACTIONS AND TRANSLATION 
 
The individual financial statements of each Group entity are measured and presented in the currency of the 
primary economic environment in which the entity operates (its functional currency). The consolidated 
financial statements of the Group are presented in Myanmar Kyat (MMK), which is the presentation currency 
for the consolidated financial statements. 
 
In preparing the financial statements of the individual entities, transactions in currencies other than the 
entity’s reporting period, monetary items denominated in foreign currencies are retranslated at the rates 
prevailing at the end of the reporting period. Non-monetary items carried at fair value that are denominated 
in foreign currencies are retranslated at the rates prevailing on the date when the fair value was determined. 
Non-monetary items that are measured in terms of historical cost in a foreign currency are not retranslated. 
 
Exchange differences arising on the settlement of monetary items, and on retranslation of monetary items 
are included in profit or loss for the period. Exchange differences arising on the retranslation of non-monetary 
items carried at fair value are included in profit or loss for the period. Exchange differences arising on the 
retranslation of non-monetary items carried at fair value are included in profit or loss for the period except 
for differences arising on the retranslation of non-monetary items in respect of which gains and losses are 
recognized other comprehensive income. For such non-monetary items, any exchange component of that 
gain or loss is also recognized in other comprehensive income. 
 
For the purpose of presenting consolidated financial statements, the assets and liabilities of the Group’s 
foreign operations (including comparatives) are expressed in Myanmar Kyats using exchange rates 
prevailing at the end of the reporting period. Income and expense items (including comparatives) are 
translated at the average exchange rates for the period, unless exchange rates fluctuated significantly during 
that period, in which case the exchange rates at the dates of the transactions are used.  
 

2.17 CASH AND CASH EQUIVALENTS IN THE STATEMENT OF CASH FLOWS 
 
Cash and cash equivalents in the statement of cash flows comprise of cash on hand, cash at bank and 
demand deposits, bank overdrafts, and other short-term highly liquid investments that are readily convertible 
to a known amount of cash and are subject to an insignificant risk of changes in value. 
 

2.18 EARNINGS PER SHARE 
 
The Group presents basic and diluted earnings per share ("EPS") data for its ordinary shares.  
 
Basic EPS is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company 
by the weighted average number of ordinary shares outstanding during the period, adjusted for own shares 
held. 
 
Diluted EPS is calculated by adjusting profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company 
and the weighted average number of shares outstanding for the effects of all dilutive potential ordinary 
shares. 
 

2.19 SEGMENT REPORTING 
 
Operating segments are reported in a manner consistent with the internal reporting provided to the 
Management Team whose members are responsible for allocating resources and assessing performance 
of the operating segments. 
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3 CRITICAL ACCOUNTING JUDGEMENTS AND KEY SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY  
 
In the application of the Group’s accounting policies, which are described in Note 2, management are 
required to make judgements, estimates and assumptions about the carrying amounts of assets and 
liabilities that are not readily apparent from other sources. The estimates and associated assumptions are 
based on historical experience and other factors that are considered to be relevant.  Actual results may differ 
from these estimates. 
 
The estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 
estimates are recognized in the period in which the estimate is revised if the revision affects only that period, 
or in the period of the revision and future periods if the revision affects both current and future periods. 
 
(a) Critical judgements in applying the Group’s accounting policies 

 
Management is of the opinion that any instances of application of judgements are not expected to 
have a significant effect on the amounts recognised in the consolidated financial statements. 
 

(b) Key sources of estimation uncertainty 
 
The key assumptions concerning the future, and other key sources of estimation uncertainty at the 
end of the reporting period, that have a significant risk of causing a material adjustment to the carrying 
amounts of assets and liabilities within the next financial year, are discussed below. 
 
Impairment of goodwill 
 
Determining whether goodwill is impaired requires an estimation of the value in use of the cash-
generating units to which goodwill has been allocated. The value in use calculation requires the Group 
to estimate the future cash flows expected to arise from the cash-generating unit and a suitable 
discount rate in order to calculate present value. The carrying amount of goodwill at the end of the 
reporting date was MMK 61,586.9 million (2022: MMK 61,586.9 million).  
 
No impairment of goodwill is recognised as at March 31, 2023 and March 31, 2022. Information about 
the significant assumptions used in the value in use calculation is disclosed in Note 17. 
 
Impairment of loans and advances and available-for-sale investment 
 
The bank subsidiary reviews its loans and advances to assess impairment on a regular basis. In 
determining whether an impairment loss should be recorded in profit or loss, management exercises 
judgement on whether there is any observable data indicating that there is a measurable decrease in 
the estimated future cash flows from the loan before the decrease can be identified within an individual 
loan. The bank subsidiary recognises an impairment loss equivalent to the security shortfall of each 
individual loan, in accordance with the requirement under the CBM Notification No. 17/2017 including 
its annexure on the criteria for the valuation of security and collateral.  
 
The carrying amounts of loans and advances and available-for-sale as at March 31, 2023 and March 
31, 2022 are disclosed in Notes 7 and 11 respectively.  
 
Management has assessed that there is no objective evidence or indication that the carrying amount 
of the Group’s held-to-maturity and available-for-sale investments are not recoverable as at the end 
of the reporting period, and accordingly impairment is not required. The credit risk assessment on the 
Group’s loans and advances is also disclosed in Note 33(b). 
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3 CRITICAL ACCOUNTING JUDGEMENTS AND KEY SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY  
 

(b) Key sources of estimation uncertainty 
 
Specific provision for restructured loan portfolios 
 
In view of the current situation in Myanmar where banking operations and repayment channels are 
disrupted, the bank subsidiary has launched ‘Customer Assist Program’ for all performing loans which 
are less than 90 days past due upon borrowers’ application basis. Borrowers under this program are 
allowed to defer either principal and/or interest repayment or principal reduction based on the type of 
pause programs till December 31, 2021. After the ‘Short-term Relief Program’, significant number of 
customers has gone back to normal repayment. However, some of the customers are moving on to 
the ‘Medium-term Relief Program’. The bank subsidiary evaluated the possible losses for financial 
assets under the program by taking into account past events, current conditions/trends and economic 
outlooks and has applied additional provision rates for these borrowers as they are deemed of higher 
risks. The additional provision rates are disclosed under Note 2.3(a)(ii). 
 
The amount of specific provision on restructured loan portfolio at the reporting date was MMK275.7 
million (2022: MMK21,386.6 million). Details of the specific provision for restructured loan portfolios 
are provided in Note 7 to the financial statements. 
 
Allowance for doubtful debts 
 
The policy for allowance for doubtful receivables of the Group is based on the evaluation of 
collectability and on management’s judgement. A considerable amount of judgement is required in 
assessing the ultimate realisation of these receivables, including the current creditworthiness, the 
past collection history and ongoing dealings. If the financial conditions of the customer were to 
deteriorate, resulting in an impairment of its ability to make payments, additional allowance may be 
required. 
 
The carrying amount of trade and other receivables at March 31, 2023 and March 31, 2022 is 
disclosed in Note 6. 
 
Net realizable value of inventories 
 
A review is made periodically on inventories for obsolete and excess inventories and declines in net 
realizable value below cost and a write-off is recorded against the carrying amount of the inventories 
balance for any such obsolescence, excess and declines. The review requires management to 
consider the future demand for the inventories. The realizable value represents the best estimate of 
the recoverable amount and is based on the acceptable evidence available at the end of the reporting 
year and inherently involves estimates regarding the future expected realizable value. The usual 
considerations for determining the amount of write-down include expected usage analysis, technical 
assessment and subsequent events. In general, such an evaluation process requires significant 
judgement and affects the carrying amount of inventories at the end of the respective financial 
period/year. Possible changes in these estimates could result in revisions to the stated value of the 
inventories, but these changes would not arise from the assumptions or other sources of estimation 
uncertainty at the reporting date.  
 
The carrying amount of inventories at March 31, 2023 and March 31, 2022 is disclosed in Note 8 to 
the financial statements. 
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3 CRITICAL ACCOUNTING JUDGEMENTS AND KEY SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY  
 

(b) Key sources of estimation uncertainty 
 
Uncertain tax positions 
 
The Group is subject to income taxes in Myanmar. In determining income tax liabilities, management 
is required to estimate the amount of capital allowances and the deductibility of certain expenses 
(“uncertain tax positions”). 
 
There are many transactions and calculations for which the ultimate tax determination is uncertain 
during the ordinary course of business. The Group recognises liabilities for anticipated tax issues 
based on estimates of whether additional taxes will be due. Where the final tax outcome of these 
matters is different from the amounts that were initially recorded, the Group makes adjustment for 
such differences in the income tax of the period in which such determination is made.  
 
Information about the income tax calculation is disclosed in Note 29. 
 
Impairment of other non-current assets 
 
Management assesses its other non-current assets for impairment at each reporting period by 
estimating the recoverable amount of the underlying land attached to the projects based on the fair 
value of the land using the tax valuation published by the Inland Revenue Office for similar property 
in the same location. 
 
The carrying amount of other non-current assets at March 31, 2023 and March 31, 2022 is disclosed 
in Note 10. 
 
Impairment of investment in associates and joint ventures 
 
Determining whether the investment in associates and joint ventures is impaired requires an 
estimation of the value in use of the investment. The value in use calculation requires the Group to 
estimate the future cash flows expected to arise from the investment and a suitable discount rate in 
order to calculate present value. In the event that a discounted cash flow calculation is not available, 
management assesses its investment in associates and joint venture for impairment at each reporting 
period by estimating the recoverable amount of the underlying land of the investee based on the fair 
value of the land using the tax valuation published by the Inland Revenue Office for similar property 
in the same location. 
 
The carrying amounts of investment in associates and joint ventures at March 31, 2023 and March 
31, 2022 are disclosed in Notes 13 and 12, respectively. 
 
Fair value of investment properties 
 
In estimating the fair value of investment properties, the Group uses market prices based on most 
recent transactions for similar property in the same location and condition and subject to similar lease 
and other contracts to the extent it is available. Where these are not available, the Group uses the 
tax valuation published by the Inland Revenue Office for similar property in the same location. 
 
The carrying amount of investment properties at March 31, 2023 and March 31, 2022 is disclosed in 
Note 15. 
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3 CRITICAL ACCOUNTING JUDGEMENTS AND KEY SOURCES OF ESTIMATION UNCERTAINTY  
 

(b) Key sources of estimation uncertainty 
 
Useful lives of property, plant and equipment and intangible assets 
 
Property, plant and equipment and intangible assets with finite useful lives are depreciated and 
amortized over their useful lives, using the straight-line method. Management estimates the useful 
lives of property and equipment and intangible assets based on expected usage and industry norms. 
Changes in the expected level of maintenance, usage and technological developments could impact 
the useful lives and the residual values of these assets, therefore future depreciation charges could 
be revised. 
 
The carrying amounts of property, plant and equipment and intangible assets at March 31, 2023 and 
March 31, 2022 are disclosed in Notes 16 and 18, respectively. 

 
 

4 SUBSIDIARIES OF THE GROUP 
 
Details of subsidiaries are as follows: 
 

 
Name of subsidiaries 

Place of 
incorporation 
and operation 

 
Principal 
activities 

Proportion of ownership 
interest and voting power 

held 
   March 31, 

2023 
March 31, 

2022 
     

Yoma Bank Limited (1) Myanmar Financial  
  services 

66.47% 61.99% 

Pun Hlaing International Hospital  
  Limited (3) 

Myanmar Investment  
  holding 

60.00% 60.00% 

Taunggyi Hospital Assets Limited (3)(4) Myanmar Investment  
  holding 

70.00% 70.00% 

Yoma OUE Pun Hlaing Hospital  
  Limited (3) (6) (8) 

Myanmar Healthcare  
  services 

60.00% 60.00% 

Yoma OUE Taunggyi Hospital 
  Limited (3)(5)(7) 

Myanmar Healthcare  
  services 

70.00% 70.00% 

FMI Industrial Investment Co., Ltd. (2) Myanmar Investment 
  holding 

100.00% 100.00% 

 
(1) Audited by Myanmar Vigour & Associates Limited, Certified Public Accountants, Myanmar. 
 
(2) Audited by Zaw Lwin & Associates Certified Public Accountants & Auditors, Myanmar. 
 
(3) Audited by Excellent Choice Professional Company Limited, Myanmar (Associated with CLA Global TS 

Public Accounting Corporation, Singapore) for statutory purposes. 
 
(4) The proportion of ownership interest and voting power held reflects that of Pun Hlaing International 

Hospital Limited in Taunggyi Hospital Assets Limited. 
 
(5) The proportion of ownership interest and voting power held reflects that of Yoma OUE Pun Hlaing 

Hospital Limited in Yoma OUE Taunggyi Hospital Limited.  
 
(6) On December 10, 2021 the legal entity name was changed from Yoma Siloam Hospital Pun Hlaing 

Limited to Yoma OUE Pun Hlaing Hospital Limited. 
 
(7) On December 13, 2021 the legal entity name was changed from Pun Hlaing Siloam Taunggyi Hospital 

Limited to Yoma OUE Taunggyi Hospital Limited. 
 
(8) The Company’s shares in Yoma OUE Pun Hlaing Hospital Limited is secured for a borrowing of 

MMK11,031.5 million (2022: MMK11,031.5 million) (Note 20). 
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4 SUBSIDIARIES OF THE GROUP 
 
Acquisition of additional interest in a subsidiary 
 
On 21 December 2022, the Company acquired additional 4.48% of the issued share of Yoma Bank Limited 
for a purchase consideration of MMK10,500.0 million (equivalent to USD5.0 million) from International 
Finance Corporation (IFC). The Group now hold 66.47% of the equity share capital of Yoma Bank Limited. 
The carrying value of the non-controlling interest in Yoma Bank Limited at the date of acquisition was 
MMK11,128.0 million. The Group derecognized non-controlling interests of MMK11,128.0 million and an 
increase in equity attributable to owners of the parent of MMK628.0 million. The effect of changes in the 
ownership interest of Yoma Bank Limited on the equity attributable to owners of the Company during the 
financial year is summarized as follow: 
 

 For the financial 
year from 

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

 MMK’000 
  
Carrying amount of non-controlling interest acquired 11,127,961 
Consideration paid to non-controlling interest (10,500,000) 
Deficit of consideration paid recognized in parent’s equity 627,961 
 

 
5 CASH AND CASH EQUIVALENTS 

 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Cash at bank and on hand 423,642 619,889 
Cash on hand, by the bank subsidiary 261,249,613 508,764,454 
Cash and placements with central bank and other  
  banks, by the bank subsidiary 355,654,870 

 
238,370,192 

 617,328,125 747,754,535 
 
Interbank placements with maturity of three months or less from the date of acquisition amounting to 
MMK26,642.0 million as of March 31, 2023 (2022: MMK16,000.0 million) are considered as cash equivalents 
since these are short-term, highly liquid placements that are readily convertible to known amount of cash 
and are subject to an insignificant risk of change in value. 
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6 TRADE AND OTHER RECEIVABLES 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 

Current   
Trade receivables   
- Non-related parties 20,960,608 18,745,541 
   
Non-trade receivables   
- Non-related parties 19,624,589 2,881,792 
- Related parties (1) 24,085,894 33,574,287 
- Associates 5,356 5,356 
- Joint venture 4,045 3,341 
Less: Allowance for doubtful debts  (404,691) (404,691) 
 43,315,193 36,060,085 
   
Deposits 54,921,019 27,007,558 
 119,196,820 81,813,184 
Non-current   
Non-trade receivables   
- Related parties 2,212,120  
- Associates (2) 8,422,125 6,647,117 
 10,634,245 6,647,117 
 
(1) This account includes a loan receivable of FMI Industrial Investment Company Limited (“FMII”), a 

subsidiary, from Yoma Nominee Limited amounting to MMK5,000.0 million (2022: MMK5,000.0 million) 
which carries an interest of CBM reference rate plus 2.5% per annum. The loan has a term of 1 year 
from the date of the agreement, November 6, 2020. The maturity date of the loan was extended till 
November 6, 2023 during the current financial year. 

 
(2) The Company advanced a total of USD3,400,000 to CLW Development Limited ("CLWDL"), an 

associate, by way of cash payment of USD500,000 and through corresponding payable to related 
company of USD2,900,000, in a form of a shareholder loan. The loan bears an interest of 8% per annum 
with a term of 5 years. This account includes both principal and interest and the amount outstanding as 
at March 31, 2023 is MMK8,422.1 million (equivalent USD4.0 million) [2022: MMK6,647.1 million 
(equivalent USD3.7 million)]. 

 
The average credit period from rendering of services is 30 days (2022: 30 days). No interest is charged on 
the outstanding balance. 
 
Non-trade receivables from related companies, associates, and joint venture are unsecured, interest free 
and repayable on demand except as disclosed in the consolidated financial statements. 
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6 TRADE AND OTHER RECEIVABLES 
 
The table below is an analysis of trade receivables as at the reporting date: 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Neither past due nor impaired 20,875,490 18,609,861 
Past due but not impaired 85,118 135,680 
 20,960,608 18,745,541 

   
Aging of receivables that are past due but not impaired   
- Past due 0 to 3 months 36,446 86,051 
- Past due 3 to 6 months 19,279 11,140 
- Past due over 6 months 29,393 38,489 
 85,118 135,680 

 
There are no movements in the allowance for doubtful debts during the financial year/period. 
 
 

7 LOANS AND ADVANCES TO CUSTOMERS, BY THE BANK SUBSIDIARY 
 

 2023  2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Loans and advances 2,084,953,523 1,601,234,886 
Trade financing 67,390,332  100,531,596 
Total {Note 33(b)} 2,152,343,855  1,701,766,482  
Less: partial payments on NPLs (2,851,847) (1,504,203) 
 2,149,492,008 1,700,262,279 
Less: Specific allowance   

Loans and advances per CBM regulation (41,742,497) (48,076,905) 
Loans and advance on restructured program (275,660) (21,386,640) 
 (42,018,157) (69,463,545) 

   
 2,107,473,851 1,630,798,734 

 
Reconciliation of the specific allowance for impairment losses for the loans and advances, is as follows: 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 

   
Balance at beginning of the financial year/period 69,463,545 82,872,652 
Movements during the financial year/period:   
- Provision written-back (Note 26) (12,920,863) (2,660,218) 
- Write-off as non-recoverable (13,303,440) (9,914,606) 
Adjustment for foreign exchange differences  4,263,139 (871,983) 
Total allowance for impairment losses by collectability 47,502,381 69,425,845 
Utilization of/Transfer to LIFT-AFP(1) (5,484,224) 37,700 
Balance at end of the financial year/period 42,018,157 69,463,545 

 

(1) In 2018, the Bank and the Fund have agreed to transfer AFP fund amounting to MMK 6,593.9 million as 
part of the specific provision. The Bank has decreased the provision amounting to MMK 5,484.2 million 
as of March 31, 2023 (2022: increased of MMK 37.7 million) respectively, for its HP AFP Product. 
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7 LOANS AND ADVANCES TO CUSTOMERS, BY THE BANK SUBSIDIARY 
 
The table below is an analysis of loans and advances as at the reporting date: 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Neither past due nor impaired 1,888,482,790 1,257,407,858 
Past due but not impaired  218,991,061 373,390,876 
 2,107,473,851 1,630,798,734 
   
Aging of loans and advances that are past due but not impaired:  
- Past due 0 to 3 months 89,670,524 183,072,054 
- Past due 3 to 6 months - 34,050,816 
- Past due over 6 months 129,320,537 156,268,006 

 218,991,061 373,390,876 
 
 

8 INVENTORIES 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 

   
Medical supplies 5,172,865 4,761,888 
Provision for inventory impairment (894,805) - 
 4,278,060 4,761,888 
 
In the current financial year, the cost of inventories recognised as an expense amount to MMK 21,547.1 
million (six-month financial period ended March 31, 2022: MMK10,700.3 million), of which MMK66.7 million 
(six-month financial period March 31, 2022: MMK51.4 million) pertains to write-off of inventories. 
 

 
9 ADVANCES AND PREPAYMENTS 

 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   
Advance corporate income tax payment 1,354,611 4,816,074 
Prepayments 1,668,964 2,455,133 
Advance to suppliers and contractors 455,620 358,371 
Advance commercial tax payment 189,316 135,914 
Advance to employees 13,767 33,801 
Other assets 2,613,372 - 
   
Repossessed properties 12,306,427 580,051 
Less: Specific allowance (6,847,695) (26,119) 
 5,458,732 553,932 

 11,754,382 8,353,225 
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9 ADVANCES AND PREPAYMENTS 
 
Prepayments mainly consists of prepaid office rental expenses. Other assets represent interest payment for 
super (flexi) fixed deposits.  
 
Reconciliation of the specific allowance for impairment losses for the repossessed properties, is as follows: 
 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   
Balance at beginning of the year/period 26,119 97,024 
Allowance/(Reversals) for the year/period (Note 26) 6,471,479 (325,845) 
Provision 350,097 254,940 
Balance at end of the year/period 6,847,695 26,119 
 
 

10 OTHER NON-CURRENT ASSETS 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Advances for investments   
- FMI Riverside Development Limited (FMIRDL) 1,591,250 1,591,250 
   
Advances for projects   
- FMI City Gates Apartment Project 1,780,616 1,780,616 
 3,371,866 3,371,866 
 
Advances for investments represent the Group’s capital injections in FMIRDL to fund new projects undertaken 
by the FMIRDL. 
 
Advances for FMI City Gates Apartment project consist of payments for land costs made by the Group to the 
project. Legal title to the land has not yet been transferred to the Group as at March 31, 2023. 
 
 

11 AVAILABLE-FOR-SALE INVESTMENTS 
 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   
Quoted equity shares, at fair value   
Balance at beginning of the financial year/period 2,816,336 3,484,550 
Fair value gain/(loss) on quoted equity shares during 
  the financial year/period 2,322,718 (668,214) 
Addition during the financial year/period (a) 3,060,859 - 
Transfer to investments in associate (b) (Note 13) (6,205,054) - 
Balance at end of the financial year/period 1,994,859 2,816,336 
   
Unquoted equity shares, at cost   
Balance at beginning of the financial year/period 49,732,318 48,300,318 
Addition during the financial year/period 2,759,950 1,432,000 
Balance at end of the financial year/period 52,492,268 49,732,318 
   
Total available-for-sale investments 54,487,127 52,548,654 
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11 AVAILABLE-FOR-SALE INVESTMENTS 
 
The investments above include investments in quoted equity securities that offer the Group the opportunity for 
return through dividend income and fair value gains. The fair values of these securities are based on the 
quoted closing market prices on the last market day of the financial year/period. 
 
The investments in unquoted equity investments primarily represent investments in companies that are in the 
early stages of development and the recoverability of these investment is uncertain and dependent on the 
outcome of these activities, which cannot presently be determined. 
 
(a) On 12 September 2022, the Company incorporated a wholly owned subsidiary, Memories (2022) Pte. 

Limited (MM2022) in the Republic of Singapore with an issued and paid up capital of S$1 comprising 
1 ordinary share of S$1 for the purpose of other investment holding.  
 

 The Company had equity investment in Memories Group Limited (MGL), listed on the Catalist of the 
Singapore Exchange Securities Trading Limited. The equity investment in MGL was classified as 
available-for-sale investment in the statement of financial position as at March 31, 2022.  

 
 On 12 September 2022, the Company and MM2022 announced the Joint Announcement relating to 

the proposed voluntary delisting of MGL from the Catalist of the Singapore Exchange Securities 
Trading Limited (Delisting Proposal). 

 
 Under the Delisting Proposal, MM2022 will make an exit offer (the “Exit Offer”) for each MGL Share 

with either Singapore Dollar (“S$”) 0.047 in cash (the “Cash Consideration”) or, one (1) new ordinary 
share in the capital of MM2022 (the “New MM2022 Share”) at the price of S$0.047 (the “MM2022 
Shares Consideration”), conditional on the obtaining of certain shareholders’ approvals of MGL, to 
acquire all the issued ordinary shares in the capital of MGL other than those held as treasury shares 
and those held, directly or indirectly, by MM2022 (“MGL Shares”). 

 
 On 18 January 2023, MGL was delisted from the Catalist of the Singapore Exchange Securities Trading 

Limited.  
 
 As part of the Exit Offer, the Company elected to receive 41,947,427 ordinary shares in the capital of 

MM2022 (“MM2022 Shares”) in consideration of all its 41,947,427 MGL Shares and the acquisition of 
41,704,316 MGL Shares from retail shareholders of MGL which has been capitalised by MM2022 
through the allotment and issuance of 41,704,316 MM2022 Shares to the Company on 20 February 
2023 (the “FMI Capitalisation”) that made up the Company holds an aggregate of 83,651,743 MM2022 
Shares amounting to MMK 3,060.0 million representing approximately 16.66% of the total number of 
MM2022 Shares in issue. 

 
(b) Upon completion of the Exit Offer, the Group re-assessed that the Group has significant influence over 

MM2022 in accordance with MAS28 Investments in Associates. Based on the assessment, the Group 
has power to participate in the financial and operating decisions of MM2022. Accordingly, the equity 
investment in MM2022 was de-recognised from available-for-sale investments and recognised under 
investment in associates. 
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11 AVAILABLE-FOR-SALE INVESTMENTS 
 
Details of available-for-sale investments are as follows: 
 

 
 

Name of companies 
Principal 
activities 

 2023 2022 
Equity 

holding 
Carrying 
amount 

Equity 
holding  

Carrying 
amount 

  % MMK’000 % MMK’000 
At fair value      
Myanmar Thilawa SEZ 
  Holdings Public Ltd.(1) 

Investment  
  holding 

 
1.65% 

 
1,994,859 

 
1.65% 

 
1,769,633 

Memories Group Limited(2) Tourism - - 8.36% 1,046,703 
      
At cost      
Peninsula Yangon  
  Holdings Pte Ltd.(3) 

Real estate 
  developer 

 
6.00% 

 
9,474,530 

 
6.00% 

 
9,221,030 

Meeyahta Development 
  Ltd(4) 

Real estate  
  developer 

 
12.00% 

 
43,017,738 

 
12.00% 

 
40,511,288 

   54,487,127  52,548,654 
 

(1)  The Group recognised fair value gain of MMK225.2 million for the financial year ended March 31, 2023, 
and fair value loss of MMK289.6 million for the six-month financial period ended March 31, 2022 which 
are recorded as part of investment revaluation reserve under equity (Note 24). 
 

(2)  The Group recognised fair value gain of MMK 2,097.5 million for the year ended March 31, 2023, and fair 
value loss of MMK 378.6 million for the six-month period ended March 31, 2022 which are recorded as 
part of investment revaluation reserve under equity (Note 24). 

 
(3)  In August 2022, the Company made additional investment to Peninsula Yangon Holdings Pte Ltd through 

corresponding payable to related company amount of MMK 253.5 million (or equivalent to USD 101,400). 
 

(4)  During the financial year ended March 31, 2023, the Company made an additional investment amounting 
MMK 2,506.4million (six-month financial period ended March 31, 2022: MMK 1,432.0 million) to Meeyahta 
Development Ltd. (“MDL”) in a form of interest free shareholder loan provided by the shareholders of MDL 
in proportion to their shareholdings and will be treated as investment pursuant to the Subscription 
Agreement dated February 9, 2018. 

 
 

12 INVESTMENT IN JOINT VENTURE 
 

  2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 

Unquoted equity shares at cost:   
Beginning of the financial year/period 3,354,984 3,355,335 
Share of post-acquisition results (298) (351) 
End of the financial year/period 3,354,686 3,354,984 

 
The detail of the interest in joint venture is as follows: 
 

Name of joint 
venture 

Place of 
incorporation 
and operation 

 
Principal 
activities 

Proportion of ownership interest and 
voting power held 

   2023 2022 
LSC-FMI Co., Ltd (1) Myanmar Property  

  development 50.00% 50.00% 
 

(1) Audited by Zaw Lwin & Associates Certified Public Accountants & Auditors, Myanmar. 
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12 INVESTMENT IN JOINT VENTURE 
 

The cost of investment in joint venture as of March 31, 2023 and March 31, 2022 amounted to MMK 3,378.6 
million. No impairment loss has been recognised for the financial year ended March 31, 2023 and six-month 
financial period ended March 31, 2022 respectively. 
 
Reconciliation of the above summarised financial information to the carrying amount of the interest in the joint 
venture recognised in the consolidated financial statements is as follows: 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Net assets of the joint venture 6,709,371 6,709,968 
Ownership interest 50% 50% 
Carrying amount of the Group’s shareholding interest 3,354,686 3,354,984 

 
 
13 INVESTMENT IN ASSOCIATES 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   
Beginning of the financial year/period 73,422,776 77,035,508 
Transfer from available-for-sale investments (Note 11) 6,205,054 - 
Share of post-acquisition results 3,924,274 (1,735,261) 
Repayment of advances by an associate (1,000,000) (1,422,400) 
Share of other comprehensive income/(loss) of associates 
  (Note 24) 1,799,091 (455,071) 
End of the financial year/period 84,351,195 73,422,776 
 
Details of the Group’s associates are as follows: 
 

Name of companies 

Place of 
incorporation 
and 
operation 

Principal  
activities 

Proportion of ownership 
interest and voting power 

held 

   2023 2022 
     
FMI Garden Development Ltd. (2) Myanmar Property 

Development 
47.50% 47.50% 

FMIDecaux Co., Ltd. (1) Myanmar Advertising 40.00% 40.00% 
Thanlyin Estate Development Ltd. (3)(5) Singapore/ 

Myanmar 
Property 
Development 

30.00% 30.00% 

 Pun Hlaing Links Services Co., Ltd. (4) Myanmar Golf course  
Development 

30.00% 30.00% 

Chindwin Holdings Pte Ltd. (3) (5) Singapore/ 
Myanmar 

Investment  
holding 

30.00% 30.00% 

Myanmar Agri-Tech Ltd. (5) Myanmar Agricultural 
activities 

30.00% 30.00% 

Meeyahta International Hotel  
 Ltd. (5) 

Myanmar Property 
Development 

20.00% 20.00% 

Kawthaung Hill Investment Ltd. (6) Myanmar Property 
Development 

37.50% 37.50% 

CLW Development Ltd. (5) Myanmar Property 
Development 

25.00% 25.00% 

Memories (2022) Pte. Limited (3)(7) 

  (MM2022) 
Singapore Tourism 16.66% - 
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13 INVESTMENT IN ASSOCIATES 
 
(1) Audited by UTW (Myanmar) Limited, Myanmar. 
(2) Audited by Daw Me Me Than Certified Public Accountants, Myanmar 
(3) Audited by CLA Global TS Public Accounting Corporation, Singapore.  
(4) Audited by Daw Win Mar Lwin Certified Public Accountants, Myanmar. 
(5) Audited by Excellent Choice Professional Company Limited, Myanmar. 
(6) Audited by Daw Swe Swe Thynn & Associates, Myanmar. 
(7) Upon completion of the Exit Offer on 18 January 2023, the Group re-assessed that the Group has 

significant influence over MM2022 in accordance with MAS28 Investments in Associates. Based on the 
assessment, the Group has power to participate in the financial and operating decisions of MM2022. 
Accordingly, the equity investment in MM2022 was classified as investment in associates. 

 
The cost of investment in associates amounted to MMK30,052.5 million (2022: MMK24,847.4 million). No 
impairment loss has been recognised for the financial year ended March 31, 2023, and six-month financial 
period ended March 31, 2022.  
 
Reconciliation of the above summarised financial information to the carrying amount of the interest in the 
associates recognised in the consolidated financial statements is presented below: 

 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 

Assets and liabilities   
Total assets 687,855,517 536,547,851 
Total liabilities  (320,794,370) (178,031,812) 
Net assets 367,061,147 358,516,039 
   
Group’s share of associates’ net assets  84,351,195 73,422,776 

   
Revenue 92,032,978 25,848,935 
Profit/(Loss) for the financial year/period 8,473,181 (5,933,572) 
Group’s share of associates for the financial year/period, net of 

tax  3,924,274 (1,735,261) 
 
 

14 GOVERNMENT AND OTHER SECURITIES, BY THE BANK SUBSIDIARY 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 

Available-for-sale investment at amortised cost:    
Myanmar treasury bonds (1) 462,270,225 320,010,579 
Myanmar treasury bills  325,724,343 290,773,852 
 787,994,568 610,784,431 
Unquote equity share   
Digital Money Myanmar (2) 8,190,000 9,245,600 
Myanmar Payment Union (3) 200,000 200,000 
Myanmar ICT Park (3) 56,500 56,500 
SWIFT (3) 8,295 7,181 
Myanmar Credit Bureau (3) 1,040 1,040 
 8,455,835 9,510,321 
   
Total government and other securities, by the bank subsidiary 796,450,403 620,294,752 
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14 GOVERNMENT AND OTHER SECURITIES, BY THE BANK SUBSIDIARY 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Current 490,292,090 392,673,890 
Non-current 306,158,313 227,620,862 
Non-current portion of government and other securities,  
  by the bank subsidiary 796,450,403 620,294,752 

 
(1)  The bank subsidiary’s investments in the Central Bank of Myanmar’s government securities include 2-

year to 5-year treasury bonds. Current interest rates for Myanmar treasury bonds are 7.25% to 9.75% 
p.a. 

 
(2) The bank subsidiary currently owns a 5% interest in Digital Money Myanmar. For the year ended March 

31, 2023, the Group recognised fair value loss of MMK 1,055.6 million (2022: MMK 1,729.9 million) which 
is recorded as part of investment revaluation reserve under equity (Note 24). 

 
(3) The bank subsidiary’s other investments are as follows: 

(a) MMK 200 million MPU card holders deposit fees. 
(b) Pre-investment expenses in Myanmar ICT Park, SWIFT and Bank Association membership fees for 

the Myanmar Credit Bureau. 
 

 
15 INVESTMENT PROPERTIES 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
At fair value   
Balance at beginning of the financial year/period 3,091,365 3,091,365 
Gain on fair value during the year/period (Note 28) 268,450 - 
Balance at end of the financial year/period 3,359,815 3,091,365 

 
Included in investment properties is an office and retail location which is leased to Convenience Prosperity 
Co., Ltd., an entity related by a common controlling shareholder, and land and buildings held for investment. 
 
The property rental income for the Group’s office and retail location which are leased out under operating 
leases recognised during the financial year ended March 31, 2023 amounted to MMK 72.0 million (six-month 
financial period ended March 31, 2022: MMK 36.0 million) (Note 25). 
 
The fair values of the Group’s Investment properties at March 31, 2023 have been determined using market 
prices based on most recent transactions for similar property in the same location and condition and subject 
to similar leases and other contracts, if available. Where these are not available, the Group uses tax valuation 
published by the Inland Revenue Office for the similar property in the same location. 

 
At March 31, 2023, the details of the Group’s investment properties are as follows: 
 

Location 
Description/ 
existing use Tenure 

   
Plot No.1159, Block No.7 & 8, Hlaing Thayar Township, Yangon  
  Region 

Office and retail 
location 

2 years 
 

Field No. 404 / A & B, West Ywar Thit Village, Pyay Township, Pyay 
  District, Bago Region 

Land and 
building 

Not leased out 

Field No. 1585, Ywar Thar Village, Naung Oo Township, Naung Oo  
  District, Mandalay Region 

Land (9 acres) 
 

Not leased out 
 

 
  

FI
R

S
T 

M
Y

A
N

M
A

R
 I

N
V

ES
TM

EN
T 

P
U

B
LI

C
 C

O
.,

 L
TD

. 
A

N
D

 I
TS

 S
U

B
S

ID
IA

R
IE

S
  

 N
O

TE
S

 T
O

 C
O

N
S

O
LI

D
A

TE
D

 F
IN

A
N

C
IA

L 
S

TA
TE

M
EN

TS
 

FO
R

 T
H

E 
FI

N
A

N
C

IA
L 

YE
A

R
 E

N
D

ED
 3

1 
M

A
R

C
H

 2
02

3 
  

43
 

16
 

PR
O

PE
R

TY
, P

LA
N

T 
A

N
D

 E
Q

U
IP

M
EN

T 
 

 
La

nd
 a

nd
 

bu
ild

in
g 

R
eh

ab
ilit

at
io

n 
 

co
st

 

R
en

ov
at

io
n,

 
fu

rn
itu

re
  

an
d 

of
fic

e 
eq

ui
pm

en
t 

Fa
ci

lit
ie

s 
an

d 
in

fra
st

ru
ct

ur
e 

sy
st

em
 

M
ac

hi
ne

ry
 a

nd
 

eq
ui

pm
en

t 
M

ot
or

 
ve

hi
cl

es
 

IT
 a

nd
 

co
m

pu
te

rs
 

As
se

ts
-

un
de

r-
co

ns
tru

ct
io

n 
To

ta
l 

 
M

M
K’

00
0 

M
M

K’
00

0 
M

M
K’

00
0 

M
M

K’
00

0 
M

M
K’

00
0 

M
M

K’
00

0 
M

M
K’

00
0 

M
M

K’
00

0 
M

M
K’

00
0 

C
os

t 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

At
 A

pr
il 

1,
 2

02
2 

92
,1

27
,9

12
 

2,
29

6,
09

0 
33

,7
39

,7
12

 
1,

28
8,

14
1 

25
,5

90
,3

54
 

3,
16

7,
57

5 
2,

21
3,

60
9 

2,
04

9,
14

7 
 1

62
,4

72
,5

40
  

Ad
di

tio
ns

  
11

6,
09

9,
44

7 
- 

3,
49

7,
75

0 
- 

8,
81

6,
62

3 
1,

23
3,

98
5 

70
7,

15
5 

1,
83

6,
87

4 
13

2,
19

1,
83

4 
D

is
po

sa
ls

 
- 

- 
(1

90
,6

99
) 

- 
(1

62
,9

00
) 

(9
6,

63
0)

 
(1

8,
86

5)
 

- 
(4

69
,0

94
) 

Tr
an

sf
er

 
1,

91
3,

71
0 

- 
1,

61
5,

89
8 

10
9,

22
2 

- 
31

,9
40

 
21

0,
66

4 
(3

,8
81

,4
34

) 
- 

R
ec

la
ss

ifi
ca

tio
n 

- 
- 

(2
1,

03
5)

 
- 

(2
0,

82
3)

 
- 

- 
- 

(4
1,

85
8)

 
W

rit
e-

of
f 

- 
- 

(1
,0

84
,6

58
) 

- 
(7

50
,8

27
) 

(5
5,

42
1)

 
- 

- 
(1

,8
90

,9
06

) 
At

 M
ar

ch
 3

1,
 2

02
3 

21
0,

14
1,

06
9 

2,
29

6,
09

0 
37

,5
56

,9
68

 
1,

39
7,

36
3 

33
,4

72
,4

27
 

4,
28

1,
44

9 
3,

11
2,

56
3 

4,
58

7 
29

2,
26

2,
51

6 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
A

cc
um

ul
at

ed
  

  d
ep

re
ci

at
io

n 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

At
 A

pr
il 

1,
 2

02
2 

13
,1

67
,1

60
 

1,
98

9,
94

5 
18

,9
03

,8
21

 
89

7,
38

2 
12

,7
28

,6
23

 
2,

71
3,

55
4 

1,
63

5,
76

9 
- 

52
,0

36
,2

54
 

D
ep

re
ci

at
io

n 
(N

ot
e 

26
) 

2,
02

8,
47

3 
15

3,
07

3 
2,

46
2,

60
6 

67
,9

34
 

3,
20

0,
62

1 
28

1,
74

1 
31

7,
17

3 
- 

8,
51

1,
62

1 
D

is
po

sa
ls

 
- 

- 
(1

84
,6

33
) 

- 
(1

60
,0

69
) 

(9
5,

90
1)

 
(1

6,
56

4)
 

- 
(4

57
,1

67
) 

R
ec

la
ss

ifi
ca

tio
n 

- 
- 

(7
,3

31
) 

- 
(9

,3
39

) 
- 

- 
- 

(1
6,

67
0)

 
W

rit
e-

of
f 

- 
- 

(1
,0

65
,4

83
) 

- 
(5

39
,9

61
) 

(2
,4

41
) 

- 
- 

(1
,6

07
,8

85
) 

At
 M

ar
ch

 3
1,

 2
02

3 
15

,1
95

,6
33

 
2,

14
3,

01
8 

20
,1

08
,9

80
 

96
5,

31
6 

15
,2

19
,8

75
 

2,
89

6,
95

3 
1,

93
6,

37
8 

- 
58

,4
66

,1
53

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
N

et
 b

oo
k 

va
lu

e 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

At
 M

ar
ch

 3
1,

 2
02

3 
19

4,
94

5,
43

6 
15

3,
07

2 
17

,4
47

,9
88

 
43

2,
04

7 
18

,2
52

,5
52

 
1,

38
4,

49
6 

1,
17

6,
18

5 
4,

58
7 

23
3,

79
6,

36
3 

 
 

 
 

  
 

 
 

 

  
 

N
ot

es
 to

 C
on

so
lid

at
ed

 
Fi

na
nc

ia
l S

ta
te

m
en

ts
FO

R	
TH

E	
FI
N
AN

CI
AL

	Y
EA

R	
EN

D
ED

	3
1	
M
AR

CH
	2
02

3

Emerging Stronger, Positioning for the Future 123First Myanmar Investment Public Co., Ltd. | Annual Report 2023122

Consolidated Financial Statements and Notes



Notes to Consolidated 
Financial Statements
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2023

FI
R

S
T 

M
Y

A
N

M
A

R
 I

N
V

ES
TM

EN
T 

P
U

B
LI

C
 C

O
.,

 L
TD

. 
A

N
D

 I
TS

 S
U

B
S

ID
IA

R
IE

S
  

 N
O

TE
S

 T
O

 C
O

N
S

O
LI

D
A

TE
D

 F
IN

A
N

C
IA

L 
S

TA
TE

M
EN

TS
 

FO
R

 T
H

E 
FI

N
A

N
C

IA
L 

YE
A

R
 E

N
D

ED
 3

1 
M

A
R

C
H

 2
02

3 
  

44
 

16
 

PR
O

PE
R

TY
, P

LA
N

T 
A

N
D

 E
Q

U
IP

M
EN

T 
 

 
La

nd
 a

nd
 

bu
ild

in
g 

R
eh

ab
ilit

at
io

n 
 

co
st

 

R
en

ov
at

io
n,

 
fu

rn
itu

re
  

an
d 

of
fic

e 
eq

ui
pm

en
t 

Fa
ci

lit
ie

s 
an

d 
in

fra
st

ru
ct

ur
e 

sy
st

em
 

M
ac

hi
ne

ry
 a

nd
 

eq
ui

pm
en

t 
M

ot
or

 
ve

hi
cl

es
 

IT
 a

nd
 

co
m

pu
te

rs
 

As
se

ts
-

un
de

r-
co

ns
tru

ct
io

n 
To

ta
l 

 
M

M
K’

00
0 

M
M

K’
00

0 
M

M
K’

00
0 

M
M

K’
00

0 
M

M
K’

00
0 

M
M

K’
00

0 
M

M
K’

00
0 

M
M

K’
00

0 
M

M
K’

00
0 

C
os

t 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

At
 O

ct
ob

er
 1

, 2
02

1 
91

,2
69

,1
83

 
2,

29
6,

09
0 

33
,0

23
,8

75
 

1,
28

5,
64

1 
23

,7
46

,8
29

 
3,

19
4,

05
5 

2,
16

7,
22

2 
89

3,
98

9 
 1

57
,8

76
,8

84
 

Ad
di

tio
ns

  
2,

40
0,

86
9 

- 
2,

89
1,

61
3 

2,
50

0 
2,

12
5,

11
4 

 
48

,8
86

 
1,

15
5,

15
8 

 8
,6

24
,1

40
 

D
is

po
sa

ls
 

- 
- 

(2
,7

43
) 

- 
(6

,1
89

) 
(2

5,
00

0)
 

(2
,4

99
) 

- 
 (3

6,
43

1)
 

W
rit

e-
of

f 
(1

,5
42

,1
40

) 
- 

(2
,1

73
,0

33
) 

- 
(2

75
,4

00
) 

(1
,4

80
) 

- 
- 

 (3
,9

92
,0

53
) 

At
 M

ar
ch

 3
1,

 2
02

2 
92

,1
27

,9
12

 
2,

29
6,

09
0 

33
,7

39
,7

12
 

1,
28

8,
14

1 
25

,5
90

,3
54

 
3,

16
7,

57
5 

2,
21

3,
60

9 
2,

04
9,

14
7 

 1
62

,4
72

,5
40

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
A

cc
um

ul
at

ed
  

  d
ep

re
ci

at
io

n 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

At
 O

ct
ob

er
 1

, 2
02

1 
12

,4
91

,9
63

 
1,

91
3,

40
9 

19
,9

50
,7

42
 

86
7,

91
7 

11
,5

71
,3

23
 

2,
63

8,
41

1 
1,

51
4,

19
0 

- 
50

,9
47

,9
55

 
D

ep
re

ci
at

io
n 

(N
ot

e 
26

) 
1,

00
3,

76
1 

76
,5

36
 

1,
11

3,
50

9 
29

,4
65

 
1,

37
3,

40
0 

10
1,

62
3 

12
3,

37
5 

- 
3,

82
1,

66
9 

D
is

po
sa

ls
 

- 
- 

(2
,7

09
) 

- 
(5

,5
97

) 
(2

5,
00

0)
 

(1
,7

96
) 

- 
 (3

5,
10

2)
 

W
rit

e-
of

f 
(3

28
,5

64
) 

- 
(2

,1
57

,7
21

) 
- 

(2
10

,5
03

) 
(1

,4
80

) 
- 

- 
(2

,6
98

,2
68

) 
At

 M
ar

ch
 3

1,
 2

02
2 

13
,1

67
,1

60
 

1,
98

9,
94

5 
18

,9
03

,8
21

 
89

7,
38

2 
12

,7
28

,6
23

 
2,

71
3,

55
4 

1,
63

5,
76

9 
- 

52
,0

36
,2

54
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

N
et

 b
oo

k 
va

lu
e 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
At

 M
ar

ch
 3

1,
 2

02
2 

78
,9

60
,7

52
 

30
6,

14
5 

14
,8

35
,8

91
 

39
0,

75
9 

12
,8

61
,7

31
 

  4
54

,0
21

 
57

7,
84

0 
2,

04
9,

14
7 

11
0,

43
6,

28
6 

 
 

 
 

  
 

 
 

  
  

FIRST MYANMAR INVESTMENT PUBLIC CO., LTD. 
AND ITS SUBSIDIARIES  
 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 
FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2023 
 
 

45 

17 GOODWILL 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Balance at beginning and end of the financial year/period 61,586,933 61,586,933 
 
Goodwill acquired in a business combination is allocated, at acquisition to the cash-generating units (“CGU”) 
that are expected to benefit from that business combination.  
 
Before recognition of impairment losses, the carrying amount of goodwill had been allocated as follows: 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Yoma Bank Ltd. (YB) 55,598,057 55,598,057 
Yoma OUE Taunggyi Hospital Limited (YOTH) 4,748,278 4,748,278 
Yoma OUE Pun Hlaing Hospital Limited (YOPHH) 1,239,863 1,239,863 
FMI Industrial Investment Co., Ltd.(FMI II)(1) 735 735 
 61,586,933 61,586,933 
 
(1) The carrying amount of goodwill is immaterial to the Group. Accordingly, no impairment assessment is 

performed. 
 
The Group tests goodwill at the reporting date for impairment or more frequently if there are indications that 
goodwill might be impaired.  
 
The recoverable amounts of the CGUs are determined based on value in use (“VIU”) calculations. The key 
assumptions for the VIU calculations are those regarding the discount rates, growth rates and expected 
changes to selling prices and direct costs during the period. Management estimates discount rates using 
pre-tax rates that reflect current market assessments of the time value of money and the risks specific to the 
CGUs. The growth rates are based on industry growth forecasts and committed expansion plans. Changes 
in selling prices and direct costs are based on past practices and expectations of future changes in the 
market.  
 
Cash flow projections used in the VIU calculations were based on financial budget approved by management 
covering a five-year period. Estimated cash flows beyond the five-year period are estimated using perpetual 
growth terminal value formula. The growth rate did not exceed the long-term average rate for the CGUs. 
 
Key estimates used for value-in-use calculations: 
 

 Average budgeted 
gross margin 

Perpetual 
growth rate 

Pre-tax 
discount rate 

 2023 2022 2023 2022 2023 2022 
       

Financial services       
YB 39.02% 50.66% 10% 8% 23.20% 20.40% 
       
Healthcare services       
YOTH 54.02% 53.53% 8% 8% 29.17% 26.87% 
YOPHH 50.92% 51.70% 8% 8% 29.68% 26.10% 
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17 GOODWILL 
 
Sensitivity analysis 
 
The recoverable amount of respective CGU would be lower for any adverse movement in key assumption. 
The following changes in assumption would have resulted in a significant decrease in recoverable value of 
CGU: 
 
For the financial year from  
  1 April 2022 to 31 March 2023 

Financial 
service Healthcare service  

 YB YOTH YOPHH Total 
 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 

     
An increase of 1% in discount rate 31,303,571 513,560,773 2,451,992  547,316,336  
A decrease of 1% in perpetual  
  growth rate 22,934,783 310,882,928 1,453,424  335,271,135  
A decrease of 1% in gross profit margin 52,406,016 315,232,286 1,634,270  369,272,572  
 
For the financial period from  
  1 October 2021 to 31 March 2022 

Financial 
service Healthcare service  

 YB YOTH YOPHH Total 
 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
     

An increase of 1% in discount rate 64,247,217 536,898,830 2,524,211 603,670,258 
A decrease of 1% in perpetual  
  growth rate 47,032,115 338,001,358 1,633,785 386,667,258 
A decrease of 1% in gross profit margin 19,425,564 311,842,516 1,673,863 332,941,943 
 
As at March 31, 2023 and March 31, 2022, the management believes that any reasonably possible change 
to the key assumptions applied would not likely to cause the recoverable amounts to be below the carrying 
amounts of the CGUs. 
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18 INTANGIBLE ASSETS 
 

 
Computer  

software Licenses Total 
 MMK’000 MMK’000 MMK’000 

Cost    
At April 1, 2022 7,957,693 4,568,849 12,526,542 
Additions 677,771 - 677,771 
Reclassification (48,526)  (48,526) 
Write-off (1,472,042) (15,916) (1,487,958) 
At March 31, 2023 7,114,896 4,552,933 11,667,829 
    Accumulated amortisation    
At April 1, 2022 3,792,152 1,996,732 5,788,884 
Amortisation charge (Note 26) 1,431,860 573,048 2,004,908 
Write-off (1,472,042) (15,916) (1,487,958) 
At March 31, 2023 3,751,970 2,553,864 6,305,834 
    Net book value    
At March 31, 2023 3,362,926 1,999,069 5,361,995 
    
Cost    
At October 1, 2021 9,286,381 4,467,503 13,753,884 
Additions 653,923 101,346 755,269 
Write-off (1,982,611) - (1,982,611) 
At March 31, 2022 7,957,693 4,568,849 12,526,542 
    Accumulated amortisation    
At October 1, 2021 5,150,108 1,731,705 6,881,813 
Amortisation charge (Note 26) 624,655 265,027 889,682 
Write-off (1,982,611) - (1,982,611) 
At March 31, 2022 3,792,152 1,996,732 5,788,884 
    
Net book value    
At March 31, 2022 4,165,541 2,572,117 6,737,658 

 
 

19 TRADE AND OTHER PAYABLES 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
Current   
Trade payables   
- Non-related parties 45,987,325 38,288,263 

   
Non-trade payables   
- Non-related parties 2,622,906 1,327,647 
- Related parties (1) 40,622,590 25,447,977 
- Associates  1,306,868 - 

 44,552,364 26,775,624 
Accrued operating expenses 8,888,696 8,869,603 
Interest income received in advance 1,063,737 1,785,852 
Refundable deposits 785,299 3,039,247 
Rental income received in advance 107,905 94,500 
Total 101,385,326 78,853,089 
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19 TRADE AND OTHER PAYABLES 
 
The average credit period on purchase of goods of the healthcare subsidiary is 30 days (March 31, 2022: 
30 days). No interest charged on the overdue trade payables. 
 
Non-trade payables to related companies are unsecured, interest-free, and repayable on demand.   
 
(1) Non-trade payables to related parties include a loan agreement with Next Lead Holdings Limited 

amounting to USD3.0 million which was entered on August 20, 2019. The loan carries an interest rate 
of 6% per annum and was repayable on June 21, 2021. On June 21, 2021, the loan was extended for 
another six months until December 21, 2021. On December 21, 2021, the maturity date of the 
Company’s loan from Next Lead Holdings Limited was extended for another three months until March 
21, 2022. On March 21, 2022, the Company entered into extension of loan agreement with partial 
principal repayment of USD1.8 million and the remaining principal of USD1.2 million was extended to 
March 31, 2023. The loan principal and its interest were paid during the financial year. 

 
 

20 BORROWINGS 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Bank borrowings 29,851,154 29,851,154 
Other borrowings 3,835,308 3,080,097 
 33,686,462 32,931,251 
Less: Amount due for settlement within 12 months 

(shown under current liabilities) 
 

(29,851,154) 
 

(24,851,154) 
Amount due for settlement after 12 months 3,835,308 8,080,097 
 
Details of the Group’s borrowings are as follows: 
 
(a) a loan of MMK17,482.5 million (2022: MMK17,482.5 million) in which comprising (i) MMK 11,031.5 

million loan with the interest rate of 10% per annum which is secured by the Company's share in Yoma 
OUE Pun Hlaing Hospital Ltd, a subsidiary and (ii) MMK 6,451 million loan with the interest rate of 14.5% 
per annum. 
 

(b) a loan of MMK7,368.7 million (2022: MMK7,368.7 million) raised by healthcare subsidiary on July 5, 
2018. The bank loan is unsecured and carries an interest rate of 13% per annum. 
 

(c) a loan of MMK5,000.0 million (2022: MMK5,000.0 million) raised by the healthcare subsidiary on 
November 6, 2020. The bank loan is secured by its land and building located in Hlaing Thar Yar and 
carries an interest rate of 9% per annum with a term of 3 years. 
 

(d) a loan of USD2.0 million or equivalent to MMK3,835.3 million (2022: USD2.0 million or equivalent to 
MMK3,080.1 million). The loan is unsecured and unguaranteed. The loan does not carry interest and is 
repayable on the 5th anniversary of the first disbursement. The fair value of the loan at the time of 
issuance amounted to MMK2,198.1 million and the difference between the proceeds and fair value 
amounting to MMK841.9 million is recorded as non-controlling interest in the consolidated statement of 
financial position. During the financial period, the Group recognized an amortization of the discount on 
the loan which was recorded as finance expense, amounting to MMK232.5 million (2022: MMK98.7 
million). 
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21 DEFERRED TAX LIABILITIES 
 
Deferred income tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to offset current 
income tax assets against current income tax liabilities and when the deferred income taxes relate to the 
same fiscal authority. The amounts determined after appropriate offsetting, are shown on the statements of 
financial position as follows: 
 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
Deferred income tax liabilities   
 - To be settled within one year 75,496 75,496 
 - To be settled after one year 3,612,044 3,687,540 
 3,687,540 3,763,036 
 
The movement in deferred income tax liabilities is as follows: 
 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
Non-current   
Fair value of land and buildings   
At beginning of the financial year/period 3,763,036 3,800,783 
Credited to profit or loss (Note 29) (75,496) (37,747) 
At end of the financial year/period 3,687,540 3,763,036 
 
 

22 SHARE CAPITAL 
 
 2023 2022 2023 2022 
 Number of ordinary shares MMK’000 MMK’000 

     
At beginning and end of the financial 
year/period 33,109,694 33,109,694 182,516,870 182,516,870 

 
All issued ordinary shares are fully paid. There is no par value for these ordinary shares.  
 
Fully paid ordinary shares carry one vote per share and carry a right to dividends as and when declared by 
the Company. 
 
 

23 QUASI-EQUITY LOAN 
 
On November 13, 2019, the Company entered into a Convertible Loan Agreement with Ayala Corporation 
(“Lender”) for USD82.5 million which was terminated on March 23, 2022 and entered into a new loan 
agreement with Ayala Corporation (“Ayala”) as both parties intend to restructure the existing convertible loan 
amounting to USD82.5 million (“Restructured Loan”) which has already been disbursed in 2020 into a 
perpetual loan. Accordingly, Ayala and the Company entered into a restructured loan agreement on March 
23, 2022 (the “Restructured Loan Agreement”).  
 
Pursuant to the Restructured Loan Agreement, both Ayala and the Company agreed amongst other things 
that the Restructured Loan is a perpetual loan with no fixed maturity date which shall be made by way of 
redemption shares of 8,277,424 new ordinary shares in the capital of the Company based on the share issue 
price of MMK15,000 per redemption share subject to the terms and conditions of the Restructured Loan 
Agreement. 
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24 RESERVES 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Capital reserve (1)   
At beginning of the financial year/period 59,238,674 57,927,124 
Add: Share of capital reserve for the financial year/period 4,043,288 1,311,550 
At end of the financial year/period 63,281,962 59,238,674 

   
Investment revaluation reserve (2)   
At beginning of the financial year/period (6,024,791) (6,428,947) 
Add: Revaluation gain 1,441,097 404,156 
Add: Reclassified to profit or loss on derecognition (Note 28) 8,009,332 - 
At end of the financial year/period 3,425,638 (6,024,791) 

   
Equity reserve (3)   
At beginning of the financial year/period (23,648,846) (23,648,846) 
Add: Transactions with owners, recognised directly in equity 2,900,833 - 
Add: Effect of changes in ownership interest in the bank  
           subsidiary during the financial year/period 

 
627,961 

 
- 

At the end of the financial year/period (20,120,052) (23,648,846) 
   

Share in other comprehensive income/(loss) of associates   
At beginning of the financial year/period (7,117,153) (6,662,082) 
Add: Share in other comprehensive income/(loss) for  
           the financial year/period (Note 13) 

 
1,799,091 

 
(455,071) 

At end of the financial year/period (5,318,062) (7,117,153) 
   

Total reserves 41,269,486 22,447,884 
 
(1) Capital reserve includes statutory reserve fund, reserve fund for contingencies, and reserve for bad and 

doubtful debts in compliance with Central Bank of Myanmar regulations.  
(2) Investment revaluation reserve represents fair value changes on available-for-sale investments of the 

Company and bank subsidiary to market value as at the reporting date. 
(3) Equity reserve represents the effect of changes in ownership interest in the bank subsidiary when there 

is no change in control (Note 4). 
 
These reserves are non-distributable. 
 
 

25 REVENUE 
 

 

For the financial 
year from  

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from  

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   
Rendering of services:   
  Financial services 278,994,608 108,905,183 
  Healthcare services 60,524,539 29,684,541 
Rental income (Note 15, Note 31) 72,000 36,000 
Dividend income 2,260 67,740 
 339,593,407 138,693,464 
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26 ADMINISTRATIVE EXPENSES  
 

 

For the financial 
year from  

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from  

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   
Amortisation of intangible assets (Note 18) 2,004,908 889,682 
Annual general meeting expenses 64,343 67,000 
Depreciation of property, plant and equipment (Note 16) 8,511,621 3,821,669 
Director’s remuneration 151,017 48,375 
Employee benefit expenses 55,736,780 24,172,469 
IT and communication expenses 3,766,254 1,792,984 
Listing fees 14,462 7,310 
Marketing and promotion 1,851,308 530,466 
Office rental expenses 10,056,640 4,095,066 
Office supplies 3,454,026 1,000,163 
Professional fees 3,468,279 3,090,164 
Renovation and maintenance expenses 2,619,910 2,878,092 
Taxes and licenses 7,782,150 2,417,681 
Travelling and related costs 3,275,661 861,095 
Utilities  3,509,607 1,169,434 
Additional 2% general reserve 2,607,266 - 
Write-off/ (Write-back) for impairment on repossessed  
  properties (Note 9) 6,471,479 (325,845) 
Write-back for impairment on loans and advances (Note 7) (12,920,863) (2,660,218) 
Others 6,559,726 270,350 
 108,984,574 44,125,937  
 
 

27 FINANCE EXPENSES 
 

 

For the financial 
 year from  

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
 period from  

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   

Interest expenses 3,133,622 1,637,735 
Bank charges 42,644 33,712 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,176,266 1,671,447 
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28 OTHER LOSSES, NET 
 

 

For the financial 
 year from  

April 1, 
 2022 to March 31, 

 2023 

For the financial 
 period from 

October 1, 2021 
 to March 31, 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   

 
 

Gain on fair value of investment property 268,450 - 
Gain on disposal of property and equipment 399,824 35,674 
Loss on derecognition of available-for-sale investment (8,009,332) - 
Gain on foreign currency exchange, net 5,095,538 1,077,391 
Provision for impairment/Write-off of inventories (vaccine 
and medical supplies)  (894,805) (981,636) 

Write-off of property, plant and equipment (Note 16)  (283,021)  (1,293,785) 
Others 1,269 (1,218) 

 (3,422,077) (1,163,574) 
 
 

29 INCOME TAX EXPENSE 
 

 

For the financial 
year from  

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from  

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   
Current income tax expense 4,017,993 1,619,891 
Deferred tax credit (Note 21) (75,496) (37,747) 
  3,942,497 1,582,144 

 
The total charge for the financial year/period can be reconciled to accounting profit as follows: 
 

 

For the financial 
year from  

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from 

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   
Profit before income tax 8,075,501 6,362,820 

   
Tax at statutory income tax rate of 22% (2022: 22%) 1,776,610 1,399,820 
Effect of:   
- Non-taxable income (1,446,788) (715,772) 
- Non-deductible expense  3,569,405 898,096 
- Tax on capital gain 43,270 - 
Total income tax expense 3,942,497 1,582,144 
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30 (LOSS)/EARNINGS PER SHARE 
 
The calculation of the basic (loss)/earnings per share attributable to the owners of the Company is based on 
the following data: 
 

 

For the financial 
year from  

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from  

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   

(Loss)/Profit for the financial year/period, attributable to 
owners of the Company (MMK’000) (701,769) 1,470,464 

   
Weighted average number of ordinary shares outstanding  
  for basic earnings per share (’000) 33,110 33,110 

Basic (loss)/earnings per share (MMK per share) (21) 44 
 
For the purpose of calculating diluted (loss)/earnings per share, the weighted average number of ordinary 
shares outstanding are adjusted for the effects of all dilutive potential ordinary shares. The Company has 
dilutive potential ordinary shares in relation to ordinary shares to be issued in connection with the 8,277,424 
redemption shares which will be allotted and issued to the lender (Note 23). 
 

 

For the financial 
year from  

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from  

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   

Weighted average number of ordinary shares outstanding  
  for basic earnings per share (’000) 33,110 33,110 

Adjusted for (‘000)   
- Quasi-equity loan 8,277 8,277 
Weighted average number of ordinary shares outstanding 
for diluted earnings per share (’000) 41,387 41,387 
Diluted (loss)/earnings per share (MMK per share) (21) 36 
   

 
The diluted loss per share computations have not taken into consideration the effects of quasi-equity loan for 
the financial year ended March 31, 2023, as they were anti-dilutive pursuant to para 41 of MAS 33 Earnings 
per Share. 

 
 
31 OPERATING LEASE ARRANGEMENTS 

 
At the end of the financial year/ period, the Group has the following commitments: 
 
The Group as lessee 
 
Payments recognised as an expense during the financial year/ period: 

 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Minimum lease payments under operating leases 10,056,640 4,095,066 
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31 OPERATING LEASE ARRANGEMENTS 
 
At the reporting date, the Group has no significant operating lease commitments under non-cancellable 
operating leases as it has been prepaid as disclosed in Note 9. Operating lease payments represents rentals 
payable by the Group for certain of its office premises. Leases are negotiated and rentals are fixed for an 
average term of 5 years. 
 
The Group as a lessor 
 
The Group leases commercial and investment properties under non-cancellable operating lease agreements. 
These leases have varying terms, escalation clauses and renewal rights. The payment due are computed 
without the escalation clauses and renewal rights as the quantum has not been determined. Property rental 
income earned during the financial year ended March 31, 2023 was MMK 72,000,000 (six-month financial 
period ended March 31, 2022: MMK 36,000,000) (Note 25). 
 
At the reporting date, the Group has contracted with tenants for the following future minimum lease payments: 
 

 2023  2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Within one year 72,000 72,000 
In the second year inclusive 72,000 - 
 144,000 72,000 
   

 
 

32 CONTINGENT LIABILITIES AND COMMITMENTS 
 
Capital commitments 
 
Capital expenditures contracted for at the reporting date but not recognised in the financial statements 
excluding those relating to investment in joint venture (Note 12) and investment in associates (Note 13), are 
as follows: 
 

 2023 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   

Property, plant and equipment - 2,031,113 
 
Operating commitments 
 
At the reporting date, the bank subsidiary has the following commitments: 

 

 2023 2022 

 MMK’000 MMK’000 
(a) Lease commitments:   

Within one year 88,515 538,790 
In the second to fifth year 2,029,357 2,166,019 
From the fifth year onwards 998,586 26,081,601 

 3,116,458 28,786,410 
(b) Undrawn loan commitments   

Undrawn overdraft 59,089,795 50,226,097 
Undrawn trade credit facilities 101,663,701 67,930,532 

 160,753,496 118,156,629 
   
 163,869,954 146,943,039 
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32 CONTINGENT LIABILITIES AND COMMITMENTS 
 

 
Contingent liabilities 
 
The following sets out the bank subsidiary’s contingent liabilities as at the reporting date, based on the 
maximum amount the bank subsidiary would have to pay if the obligations of the instruments issued are called 
upon: 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Letter of credit (foreign currency) - 1,301,122 
Performance guarantees 29,665,858 14,493,965 
Performance guarantees (foreign currency) 12,140,315 22,363,593 

 41,806,173 38,158,680 
 
 
33 FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL RISKS AND CAPITAL MANAGEMENT 
 

Categories of financial instruments 
 

The following table sets out the financial instruments as at the reporting date: 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Financial assets   
Cash and cash equivalents 617,328,125 747,754,535 
Interbank placements 69,475,000 5,000,000 
Trade and other receivables 119,196,820 81,813,184 
Loans and advances to customer, by the bank subsidiary 2,107,473,851 1,630,798,734 
Available-for-sale investments 54,487,127 52,548,654 
Government and other securities, by the bank subsidiary 796,450,403 620,294,752 
 3,764,411,326 3,138,209,859 
   

Financial liabilities   
At amortised cost:   
Trade and other payables 100,213,684 76,972,737 
Deposits and balances from customers, by the bank subsidiary 3,500,877,524 2,776,288,270 
Interbank borrowings and securities sold with agreement  
  to repurchase, by the bank subsidiary 30,275,000 19,558,000 
Borrowings 33,686,462 32,931,251 
 3,665,052,670 2,905,750,258 
 
Financial risk management policies and objectives 
 
The Group’s activities expose it to market risk (including interest rate risk, foreign exchange risk and equity 
price risk), credit risk, liquidity risk, operational risk and legal and compliance risks. The Group’s overall risk 
management strategy seeks to minimize adverse effects from the unpredictability of financial markets on the 
Group’s financial performance. The Group has adopted the policies for managing each of these risks and they 
are summarized below. 

 
The Group does not hold or issue derivative financial instruments for speculative purposes.  
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33 FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL RISKS AND CAPITAL MANAGEMENT 
 
Financial risk management policies and objectives 
 
There has been no change to the Group’s exposure to these financial risks or the manner in which it manages 
and measures the risk. Market risk exposures are measured using sensitivity analysis indicated below. 

 
(a) Market risk 

 
(i) Interest rate risk management 

 
Interest rate risk is the risk that the future cash flows of a financial instrument will fluctuate because 
of changes in market interest rates. Fair value interest rate risk is the risk that the fair value of a 
financial instrument will fluctuate due to changes in market interest rates. As the Group has 
interest-bearing financial assets and financial liabilities, the Group’s income and expense are 
dependent on changes in market interest rates. 
 
The Group’s interest-bearing financial assets pertain to short-term fixed deposits placed with 
reputable financial institutions in Myanmar, available-for-sale Myanmar government and other 
securities and loans and advances to customers, which all carry fixed interest rates. Management 
has assessed that any change in the interest rate would not have significant impact to the Group’s 
interest income due to the short-term maturity of fixed deposits and loans and advances to 
customers and the three to five-year term of Myanmar government securities. 
 
The Group’s interest-bearing financial liabilities pertain to deposits from customers and certain 
borrowings which carry fixed interest rates and variable interest rates, respectively. Management 
has assessed that any change in the interest rate would not have a significant impact on the 
Group’s interest expenses as the Group aims to obtain the most favourable interest rates available 
in the market, except on the variable interest rate borrowings as described below. 
 
Interest rate sensitivity 
 
The sensitivity analysis below has been determined based on the exposure to interest rates for 
non-derivative financial liability instruments at the end of the reporting period and the stipulated 
change taking place at the beginning of the financial period and held constant throughout the 
reporting period in the case of instruments that have floating rates. A 50-basis point increase or 
decrease is used when reporting interest rate risk internally to key management personnel and 
represents management’s assessment of the reasonably possible change in interest rates. 
 
The Group does not hold any variable interest rate borrowings as at March 31, 2023 and March 
31, 2022, hence no sensitivity analysis has been performed for the financial year/period. 
 

(ii) Foreign exchange risk management 
 
The Group operates mainly in Myanmar. Entities in the Group regularly transact in various foreign 
currencies other than their respective functional currencies (“foreign currencies”). Currency risk 
arises in the Group when transactions are denominated in foreign currencies such as Euro 
(“EUR”), Singapore Dollar (“SGD”), and United States Dollar (“USD”). 
 
These exposures are managed primarily by using natural hedges that arise from offsetting assets 
and liabilities that are denominated in foreign currencies.  
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33 FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL RISKS AND CAPITAL MANAGEMENT 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(a) Market risk 

 
(ii) Foreign exchange risk management 

 
At the reporting date, the carrying amounts of significant monetary assets and monetary liabilities 
denominated in currencies other than the Group’s functional currency are as follows: 

 
 EUR SGD USD 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
March 31, 2023    
Financial assets    
Cash and cash equivalents 6,050,276 997,058 168,839,564 
Trade and other receivables - 2,276,173 8,440,237 
Loans and advances to customers,  
  by the bank subsidiary - - 5,053,565 
Available-for-sale financial assets  8,295 - - 
Government & other securities, by the bank 
subsidiary 

- - 56,917,000 
 6,058,571 3,273,231 239,250,366 

Financial liabilities    
Trade and other payables 3,974,431 1,171,389 75,172,871 
Deposits and balances from customers,  
  by the bank subsidiary 2,084,140 10,696 158,486,611 
Borrowing   27,953,473 
Fund restricted for LIFT-AFP,  
  by the bank subsidiary    

 6,058,571 1,182,085 261,612,955 
 

 EUR SGD USD 
 
 
 
 

MMK’000 MMK’000 MMK’000 
March 31, 2022    
Financial assets    
Cash and cash equivalents 1,902,464 281,677 112,683,079 
Trade and other receivables - - 6,752,558 
Loans and advances to customers, 
  by the bank subsidiary - - 48,289,457 
Available-for-sale financial assets  7,181 - - 

 1,909,645 281,677 167,725,094 
Financial liabilities    
Trade and other payables 118,263 389,407 34,037,199 
Deposits and balances from customers,  
  by the bank subsidiary 1,791,383 18,751 128,001,425 
Borrowing - - 22,638,097 
Fund restricted for LIFT-AFP,  
  by the bank subsidiary - - - 

 1,909,646 408,158 184,676,721 
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33 FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL RISKS AND CAPITAL MANAGEMENT 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(a) Market risk 

 
(ii) Foreign exchange risk management 

 
Foreign currency sensitivity 
 
The following analysis details the sensitivity to a 10% increase/decrease in the relevant foreign 
currencies against the functional currency of the Group. 10% is the sensitivity rate used when 
reporting foreign currency risk exposures internally to key management personnel and represents 
management’s assessment of the possible change in foreign exchange rates, which is the change 
in foreign exchange rate that management deems reasonably possible which will affect 
outstanding foreign currency denominated monetary items at period end. The sensitivity analysis 
includes only outstanding foreign currency denominated monetary items and adjusts their 
translation at the period end for a 10% change in foreign currency rates. 
 
If the relevant foreign currency were to strengthen by 10% against the functional currency of the 
Group, profit for the year will decrease by: 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 

   
USD impact (2,236,259) (1,695,163) 

 
If the relevant foreign currency were to weaken by 10% against the functional currency, there will 
be equal but opposite impact on profit for the period. 
 
Other than USD, other foreign currencies do not have significant impact to the Group.  
 

(iii) Equity price risk management 
 
The Group is exposed to equity risks arising from equity instruments classified as available-for-
sale. Available-for-sale equity instruments are held for strategic rather than trading purposes. The 
Group does not actively trade available-for-sale investments. 
 
Further details of these equity investments can be found in Notes 11 to the financial statements. 
 
Equity price sensitivity 
 
The sensitivity analyses below have been determined based on the exposure to equity price risks 
at the end of the reporting period. 
 
In respect of available-for-sale equity instruments, if the inputs to the valuation model had been 
10% higher/lower while all other variables were held constant: 
 
• The Group’s profit for the financial year ended March 31, 2023 and six-month financial period 

ended March 31, 2022 would have been unaffected as the equity investment are classified 
as available-for-sale and no investments were disposed of or impaired; and 
 

• The Group’s investment revaluation reserve would increase/decrease by MMK 199,486,000 
(2022: increase/decrease by MMK281,633,000).  

 
The Group’s sensitivity to equity prices has not changed significantly from the prior financial 
period. 
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33 FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL RISKS AND CAPITAL MANAGEMENT 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(b) Credit risk management 

 
Credit risk refers to the risk that a counterparty will default on its contractual obligations resulting in a 
financial loss to the Group. The Group’s major classes of financial assets are loans and advances from 
customers held by the bank subsidiary, Myanmar government securities held by the bank subsidiary, 
bank deposits and trade and other receivables. Cash and cash equivalents are placed with reputable 
financial institutions. 
 
For trade receivables, the Group adopts the policy of dealing only with customers with appropriate credit 
histories and obtaining sufficient security where appropriate to mitigate credit risk. For other financial 
assets, the Group adopts the policy of dealing only with credit-worthy counterparties. The maximum 
exposure to credit risk for each class of financial instruments is the carrying amount of that class of 
financial instruments presented on the consolidated statement of financial position. 
 
Trade receivables consist of a large number of customers. Ongoing credit evaluation is performed on 
the financial condition of trade receivables. The Group does not have any significant credit risk exposure 
to any single counterparty or any group of counterparties having similar characteristics. The Group 
defines counterparties as having similar characteristics if they are related entities. 
 
The credit risk for trade receivables based on the information provided to management is as follows: 
 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 

   
By type of customers:   
-  External parties 20,960,608 18,745,541 
 

Further details of credit risks on trade receivables are disclosed in Note 6 to the consolidated financial 
statements. 
 
For loans and advances from customers held by the bank subsidiary, the Board of Directors of the bank 
subsidiary approves major policies and limits that govern credit risk. The Board of Directors delegates 
authority to the Credit Risk Management Committee for overseeing the credit risk of the bank subsidiary. 
The bank subsidiary structures the levels of credit risk it undertakes by placing limits on the amount of 
risk acceptable in relation to one borrower, groups of borrowers and industry segments. Such risks are 
monitored on a regular basis and are subject to annual or more frequent review. The maximum exposure 
to credit risk of loans and advances from customers held by the bank subsidiary on the consolidated 
statement of financial position is limited to the carrying amount on the consolidated statement of financial 
position, without taking into account the fair value of any collateral. 
 
The credit risk for loans and advances by the bank subsidiary based on the information provided to 
management is as follows: 

 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 

   
 By type of customers:   
- Other companies 1,773,930,441 1,313,194,185 
- Individuals 333,543,410 317,604,549 

 2,107,473,851 1,630,798,734 
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33 FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL RISKS AND CAPITAL MANAGEMENT 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(b) Credit risk management 

 
Collateral and other credit enhancements 
 
In respect of the bank subsidiary’s deposits with other banks, the bank subsidiary considers the 
exposure to credit risk to be low as these deposits are placed with credit-worthy financial institutions.  
 
The bank subsidiary seeks to use collateral to mitigate its risks on financial assets. The collateral comes 
in various forms such as cash, real estate, inventories, and other non-financial assets. The fair value of 
collateral is generally assessed, at a minimum, at inception and based on the bank subsidiary’s statutory 
reporting schedule.  
 
To the extent possible, the bank subsidiary uses active market data for valuing financial assets held as 
collateral. Non-financial collateral, such as real estate, is valued based on data provided by approved 
third party property assessors or other independent sources. 
 
Where collaterals are repossessed, the bank subsidiary’s policy is to determine whether a repossessed 
asset can be best used for its internal operations or should be sold. Assets determined to be useful for 
the internal operations are transferred to their relevant asset category at the lower of their repossessed 
value or the carrying value of the original secured asset. Assets for which selling is determined to be a 
better option are transferred to assets held for sale at their fair value or fair value less cost to sell for 
non-financial assets at the repossession date in line with the Bank’s policy. 
 
As at March 31, 2023 and March 31, 2022, the fair value of collateral that the bank subsidiary holds 
relating to impaired loans with specific provision under the loss category amounts to MMK161,108.5 
million and MMK101,889.7 million, respectively. 
 
Credit quality of loans and advances 
 
The bank subsidiary adopts an internally developed credit rating scale, which generally corresponds to 
the classification set out in the CBM Notification No. 17/2017 Asset Classification and Provisioning 
Regulations. The following table sets out the credit classification of the bank subsidiary’s loans and 
advances as at March 31, 2023. 
 

 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 
   

Neither past due nor impaired 1,800,550,173 1,100,191,511 
   
Past due but not impaired   
Standard  56,122,998 67,707,930 
Watch  17,497,987 22,003,211 
Substandard  6,341,424 9,311,525 
Doubtful  2,469,883 12,679,340 
Loss  125,430,916 69,734,450 
Total past due but not impaired 207,863,208 181,436,456 
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33 FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL RISKS AND CAPITAL MANAGEMENT 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(b) Credit risk management 

 
Credit quality of loans and advances 

 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 

   
Loans with specific provision – Loss category   
Standard  96,142,040 184,868,398 
Watch  4,378,490 50,703,974 
Substandard 3,289,890 17,520,895 
Doubtful  3,629,609 26,903,115 
Loss  36,490,445 140,142,133 
Total loans with specific provision – Loss category 143,930,474 420,138,515 
   
 2,152,343,855 1,701,766,482 

 
All other financial assets are neither past due nor impaired as of the reporting date. 
 

(c) Liquidity risk management 
 

Liquidity risk is the risk that the Group will encounter difficulty in meeting obligations associated with 
financial liabilities. The Group manages liquidity risks by monitoring its liquidity position through 
periodic preparation of cash flow and cash balance forecasts and periodic evaluation of the ability of 
the Group to meet its financial obligations, measured by a gearing ratio. The Group maintains sufficient 
cash and cash equivalents, and internally generated cash flows to finance their activities. 
 
At the reporting date, the Group had net current liabilities of MMK247,000.9 million (2022: MMK 
32,851.5 million). The Directors are satisfied that there is no going concern issue as the Group can 
easily convert government securities held by the bank subsidiary of MMK490,292.1 million (2022: 
MMK392,673.9 million) into cash and cash equivalents with no significant changes in fair value. 
 
Liquidity risk analyses 
 
Non-derivative financial liabilities 
 
The table below analyses the non-derivative financial assets and financial liabilities of the Group in 
their relevant maturity groupings based on the length of remaining period from the reporting date to 
the contracted maturity date. The amounts disclosed in the table are the contracted undiscounted cash 
flows. Balances due within 12 months are presented at their carrying amounts as the impact of 
discounting is not significant.  
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33 FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL RISKS AND CAPITAL MANAGEMENT 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(c)  Liquidity risk management 

 
 
 

Less than 
 1 year 

Between 1  
and 5 years 

 
Total 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
March 31, 2023    
Trade and other payables 100,223,440 - 100,223,440 
Deposits and balances from customers,  
  by the bank subsidiary 3,500,877,524 - 

 
3,500,877,524 

Borrowings 11,062,529 29,489,774 40,552,303 
 3,612,163,493 29,489,774 3,641,653,267 
    
March 31, 2022    
Trade and other payables 79,023,096 - 79,023,096 
Deposits and balances from customers,  
  by the bank subsidiary 2,776,288,270 - 

 
2,776,288,270 

Borrowings 27,213,103 8,656,525 35,869,628 
 2,882,524,469 8,656,525       2,891,180,994 

 
(d) Fair value of financial assets and financial liabilities 

 
The carrying amounts of cash and cash equivalents, trade and other receivables and trade and other 
payables, approximate their respective fair values due to the relatively short-term maturity of these 
financial instruments. The fair values of other classes of financial assets and liabilities are disclosed in 
the respective notes to consolidated financial statements. The management considers the carrying 
amount of financial assets and financial liabilities recorded at amortized cost in the consolidated financial 
statements approximate their fair values, unless otherwise mentioned in the consolidated financial 
statements. 
 

(e) Operational risk 
 
Operational risk is a risk that is inherent in all business activities. Financial losses and business 
instability can result from failures in operational processes, internal policies or support systems. The 
Group has established an appropriate operational risk management framework to address operational 
risks within the risk appetite mandated by management and align its risk management strategies to 
overall business objectives. The Group’s bank subsidiary has risk policies and committees that are 
appropriate for a large financial institution. 
 
The Group recognises that every operational risk cannot be entirely eliminated and strives to balance 
the cost of controls with the potential benefits of risk management. The Group will continue to invest in 
appropriate risk management and mitigation programs such as business continuity management and 
incident management. 
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33 FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL RISKS AND CAPITAL MANAGEMENT 
 
Financial risk management policies and objectives 

 
(f) Legal and compliance risk 

 
Legal risk is the risk to the Group's business activities resulting from unintended or unexpected legal 
action. This risk could arise from insufficient authority of a counterparty, uncertainty about the validity or 
enforceability of a contract, civil claims against the Group's property or interpretation errors in taxation 
utilizes competent internal and external counsel when entering into agreements. 
 
Compliance risk is the risk of material financial loss or loss of reputation resulting from the failure or 
inability of the Group to comply with relevant industry-specific laws, regulations or procedures. The Group 
actively identifies and manages compliance risk through effective use of its external and internal 
compliance advisers. Accordingly, the Group also monitors its entities' compliance with relevant 
international regulatory requirements. 
 
 

Capital risk management policies and objectives 
 
The Group’s objectives when managing capital are to safeguard the Group’s ability to continue as a going 
concern and to maintain an optimal capital structure so as to maximize shareholder value. In order to maintain 
or achieve an optimal capital structure, the Group may adjust the amount of dividend payment, return capital 
to shareholders, issue new shares, obtain new borrowings or sell assets to reduce borrowings. 
 
Management monitors the Group’s capital based on a gearing ratio excluding the bank subsidiary as the bank 
subsidiary is subject to the capital adequacy requirements set out by the Central Bank of Myanmar ("CBM") 
and the minimum regulatory Capital Adequacy Ratio (“CAR”) set for the year is 8% (2022: 8%).  
 
During the financial year ended March 31, 2023, the Group's strategies remain unchanged from March 31, 
2022. 
 
The gearing ratio of the Group is calculated as net debt divided by total capital excluding the bank subsidiary’s 
net debts and total capital. Net debt is calculated as borrowings plus trade and other payables less cash and 
cash equivalents. Total capital is calculated as total equity plus net debt. 
 
 2023 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   

Net debt 80,859,022 62,553,535 
   
Total equity 254,788,531 259,314,149 
   
Total capital 335,647,553 321,867,684 
   
Gearing ratio 24% 19% 
 
The Group is not subject to externally imposed capital requirements except for its bank subsidiary. 
 
The bank subsidiary's CAR as at March 31, 2023 stands at 10.65% (2022: 13.99%). During the current period, 
the bank subsidiary has complied with the CAR requirement as per CBM Notification No. 16/2017 dated July 
7, 2017.  
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34 RELATED COMPANY AND RELATED PARTY TRANSACTIONS 
 
Related companies in these consolidated financial statements refer to members of the shareholder’s group of 
companies.  
 
Some of the Group’s transactions are between members of the shareholders and the Group. The effect of 
these on the basis determined between the parties are reflected in these consolidated financial statements.  
 

 

For the financial 
year from  

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from 

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   

With associates:   
Rental expenses (4,501,969) (1,570,084) 
Interest income 548,471 241,140 
Purchase of property, plant and equipment (111,242,060) - 
Other expenses (1,019,576) (120,441) 
   
With entities related by common controlling shareholders:   
Rental expenses  (1,265,229) (526,439) 
Interest Income (189,485) 235,548 
Other expenses 1 (950,339) (573,544) 
 
1 Other expenses relate to net expenditures on inter-group operating activities. 
 
During the financial year, Directors' remuneration amounted to MMK 158.5 million (six-month financial period 
ended March 31, 2022: MMK 48.4 million) which includes the Executive Chairman's remuneration as follows: 
 

 

For the financial 
year from  

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from 

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   

Other allowance 60,000 30,000 
Bonus 40,580 - 

 
 
 
 

100,580 30,000 
 
 

35 SEGMENT INFORMATION 
 
Management determines operating segments based on the reports reviewed by the key management team 
that are used to make strategic decisions. The key management team comprises of the Executive Chairman, 
the Chief Executive Officer, the Chief Financial Officer and the heads of each business who directly report to 
the Executive Chairman on their respective entity’s business. 
 
The Group’s reportable segments under MFRS 8 are as follows: 
 
(i) The real estate services segment is in the business of property development, sale of development 

properties, providing project management, design and estate management services as well as property 
leasing. 
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35 SEGMENT INFORMATION 
 
(ii) The financial services segment is in the business of carrying out banking business, including domestic 

remittance business and financial services.  
 
(iii) The healthcare services segment is in the business of owning and operating hospitals, clinics and the 

provision of healthcare related services.  
 
(iv) The investment holding segment is in the business of investing in associates and joint venture. 

 
The Group’s reportable segments operate in Myanmar. 
 
The segment information provided to the key management team for the reportable segments are as follows: 

 

 
Real estate 

services 
Financial 
services 

Healthcare 
services 

Investment 
holding Total 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
For the financial year 
ended March 31, 2023 

 
  

  

      
Revenue - 278,996,868 61,018,836 72,000 340,087,704 
Elimination of inter- 
  segment revenue - - (494,297) - (494,297) 
 - 278,996,868 60,524,539 72,000 339,593,407 
      
Cost of revenue - (187,039,673) (32,819,292) - (219,858,965) 
      
Gross profit - 91,957,195 27,705,247 72,000 119,734,442 
      
Administrative expenses - (85,169,508) (20,892,307) (2,922,759) (108,984,574) 
      
Finance expenses - - (1,488,225) (1,688,041) (3,176,266) 
      
Other gains/(losses), net - 8,257,947 (3,669,326) (8,010,698) (3,422,077) 
 - (76,911,561) (26,049,858) (12,621,498) (115,582,917) 
      
Share of profits/(losses)  
  of associates 
  and joint venture 4,189,529 - - (265,553) 3,923,976 
Profit/(Loss) before 
  income tax 4,189,529 15,045,634 1,655,389 (12,815,051) 8,075,501 
      
Income tax expense - (3,811,414) (131,083) - (3,942,497) 
      
Net profit/(loss) 4,189,529 11,234,220 1,524,306 (12,815,051) 4,133,004 
      
      
Segment assets - 3,886,460,536 58,984,503 240,815,827 4,186,260,866 
Segment assets include:      
Additions to:      
- Property, plant and 
   equipment - 122,514,954 9,667,354 9,526 132,191,834 
- Intangible assets - 677,771 - - 677,771 
      
Segment liabilities - 3,583,452,232 35,162,748 55,707,124 3,674,322,104 
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35 SEGMENT INFORMATION 
 
The Group’s reportable segments operate in Myanmar. 
 
The segment information provided to the key management team for the reportable segments are as follows: 

 

 
Real estate 

services 
Financial 
services 

Healthcare 
services 

Investment 
holding Total 

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
For the financial period 
ended March 31, 2022 

 
  

  

      
Revenue - 108,908,573 29,712,644 100,350 138,721,567 
Elimination of inter-
segment revenue - - (28,103) - (28,103) 
 - 108,908,573 29,684,541 100,350 138,693,464 
      
Cost of revenue - (68,143,402) (15,490,672) - (83,634,074) 
      
Gross profit - 40,765,171 14,193,869 100,350 55,059,390 
      
Administrative expenses - (33,637,194) (9,453,770) (1,034,973) (44,125,937) 
      
Finance expenses - - (777,252) (894,195) (1,671,447) 
      
Other gains/(losses), net - (683,213) (601,394) 121,033 (1,163,574) 
 - (34,320,407) (10,832,416) (1,808,135) (46,960,958) 
      
Share of losses of  
  associates and joint  
  venture (1,678,304) - - (57,308) (1,735,612) 
Profit/(Loss) before  
  income tax (1,678,304) 6,444,764 

              
3,361,453 (1,765,093) 6,362,820 

      
Income tax expense - (1,453,735) (128,409) - (1,582,144) 
      
Net (loss)/profit (1,678,304) 4,991,029 3,233,044 (1,765,093) 4,780,676 
      
Segment assets -  3,097,099,499 36,213,828 286,660,630 3,419,973,957 
Segment assets 
  include: 

 
    

Additions to:      
- Property, plant and 
   equipment - 6,325,602 2,291,715             6,823 8,624,140 
- Intangible assets - 755,269 - -  755,269 
      
Segment liabilities - 2,844,283,357   32,298,176 39,268,544 2,915,850,077 
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35 SEGMENT INFORMATION 
 

(a) Reconciliation 
 

(i) Segment profit before income tax 
 

 

For the financial 
year from  

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from 

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   
   

Segment gross profit 119,734,442 55,059,390 
Administrative expenses (108,984,574) (44,125,937) 
Finance expenses (3,176,266) (1,671,447) 
Other losses, net (3,422,077) (1,163,574) 
Share in profits/(losses) of associates and joint  
  venture, net of tax 3,923,976 (1,735,612) 

 8,075,501 6,362,820 
 

(ii) Segment assets 
 

The amounts provided to management with respect to total assets are measured in a manner 
consistent with that of the consolidated financial statements. 

 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 

   
Segment assets for reportable segments 3,945,445,039 3,133,313,327 
Investment holding segment assets 240,815,827 286,660,630 
 4,186,260,866 3,419,973,957 

 
(iii) Segment liabilities 

 
 2023 2022 
 MMK’000 MMK’000 

   
Segment liabilities for reportable segments 3,618,614,980 2,876,581,533 
Investment holding segment liabilities 55,707,124 39,268,544 

 3,674,322,104 2,915,850,077 
 

(b) Revenues from major products and services 
 

 

For the financial 
year from  

April 1, 2022 to 
March 31, 2023 

For the financial 
period from  

October 1, 2021 to 
March 31, 2022 

 MMK’000 MMK’000 
   

Financial services 278,996,868 108,908,573 
Healthcare services 60,524,539 29,684,541 
Investment holding 72,000 100,350 
 339,593,407 138,693,464 
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36 Reclassifications  
 
In line with the presentation of current financial year, reclassifications of certain financial statement line items 
have been made to the prior year’s financial statements. Since the amounts are reclassified within the 
consolidated statement of comprehensive income, this reclassification did not have any effect on the financial 
performance, consolidated statement of financial position and consolidated statement of cash flows.  

 
Details of reclassification of line items in consolidated statement of comprehensive income for the financial 
year ended 31 March 2022 are as follows: 
 

 Before 
reclassification 

Reclassification 
adjustments 

After 
reclassification  

 MMK’000 MMK’000 MMK’000 
    
Administrative expenses    
- Others 1,271,884 (1,001,534) 270,350 
    
Other losses, net    
- Written off of vaccine and medical 
  supplies 

 
- 

 
981,636 

 
981,636 

- Written off of property, plant, and 
  equipment 

 
1,273,887 

 
19,898 

 
1,293,785 

 
 

37 AUTHORIZATION OF FINANCIAL STATEMENTS 
 

These financial statements of the Group were authorised for issue by the Board of Directors of First Myanmar 
Investment Public Co., Ltd. on June 26, 2023. 

 
 

Statistic of 
Shareholdings

TEN LARGEST SHAREHOLDERS

SUBSTANTIAL SHAREHOLDERS ABOVE 5%

As	at	13	June	2023

(as	shown	in	the	Register	of	Yangon	Stock	Exchange	as	of	13	June	2023)

(as	shown	in	the	Register	of	Substantial	Shareholders	having	an	interest	in	5%	and	above	of	the	issued	and	paid	up	voting	
share	capital	of	Company)

Class of Shares
Voting Right
No. of issued and fully paid-up shares
Treasury Shares
Subsidiary Holdings

 › Ordinary Shares
 › One Vote Per Share
 › 33,109,694
 › Nil
 › Nil

No. Name Nationality
Number of
shares held

Shareholding 
ratio (%)

1 Yangon	Land	Co.,	Ltd.	 Myanmar Company 9,548,480	 28.84%

2 Theim	Wai	@	Serge	Pun		 Myanmar 7,895,295	 23.85%

3 001	Offshore	Shares	Limited	 Foreign Company 4,450,000	 13.44%

4 SPA	Assets	Management	Ltd. Myanmar Company 1,251,442 3.78%

5 Phyo Phyu Noe Myanmar 1,180,810	 3.57%

6 KBZ	Trusts	Client	Escrow	 Myanmar Company 1,113,211	 3.36%

7 Group	Synergetic	Force	Co.,	Ltd. Myanmar Company  	950,086	 2.87%

8 Yoma	Myittar	Development	Co.,	Ltd. Myanmar Company 942,715	 2.85%

9 Smart	&	Trust	Services	Co.,	Ltd.	 Myanmar Company  	644,857 1.95%

10 Aike Ti Myanmar 319,117	 0.96%

Total 28,296,013 85.46%

Name of Shareholders Direct Interest Deemed Interest

No. of Shares % No. of Shares %

Theim	Wai	@	Serge	Pun 9,008,506 27.21% 9,548,480 28.84%

001	Offshore	Shares	Limited	 4,450,000 13.44% - -
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